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Resumo: As mudancas nas relagdes de trabalho decorrentes da adogdo das tecnologias da in-
formacgao e da comunicagao (TIC) afetam os espacgos escolares e os profissionais da educagao.
Especificamente o gestor tem sido desafiado a dinamizar a organizagdo do trabalho escolar.
O texto busca contribuir para a reflexdo sobre o descompasso entre as politicas publicas e os
programas que orientam a implantacao das TIC nas escolas e a apropriagdo que os gestores fa-
zem dessa ferramenta, bem como a analise de prémios de referéncia em gestao escolar a nivel
nacional. A pesquisa, em fase de desenvolvimento, de carater documental, apresenta o seguinte
resultado parcial: existe uma escassez de mengdes ao uso das TIC nos projetos vencedores
tanto do Prémio Inovacao em Gestao Educacional como do Prémio Nacional de Referéncia em
Gestao Escolar

Palavras chave: tecnologias da informacao e da comunicagao; gestor escolar; politicas publi-
cas ¢ educacao.

INTRODUCAO

Nas ultimas décadas do século XX, assistimos a um acentuado movimento de mudangas
nas organizacoes sociais, conseqiiente e interdependente dos movimentos de mudangas politicas,
economicas, cientificas e culturais.

Esse movimento impulsionou e foi impulsionado, de um lado, pelos avangos das
pesquisas, das descobertas cientificas e do desenvolvimento dos mais sofisticados meios
tecnologicos de informagdo e de comunicagdo e, de outro, pelas complexas inter-relagdes do
mercado internacional, cada dia mais globalizado.

Atualmente, no Brasil, significativa parcela das escolas publicas de educagdo basica ¢
equipada com laboratorios de informatica. Tal fato ¢ decorrente, na grande maioria dos casos,
da implantacao do Programa Nacional de Tecnologia Educacional (Prolnfo) ' integrante do
conjunto de agdes do Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE) 2.

De acordo com a linha norteadora do referido programa, as responsabilidades para a

implanta¢ao/implementacao sao definidas tanto para o Ministério da Educagao e Cultura (MEC)



quanto para os Estados, Municipios e para o Distrito Federal. Dentre o rol de atribui¢des cabe
ao MEC prover a capacitagdo dos professores, gestores e de outros agentes educacionais, para a
utilizagdo pedagdgica das tecnologias nas escolas e para a promocao da inclusdo digital, e para os
Municipios, Estados e Distrito Federal viabilizar e incentivar as capacitagdes dos professores e
outros agentes educacionais objetivando a utilizagao pedagogica das Tecnologias da Informagao
e Comunicagao (TIC) 3. Entretanto, a incorporacao das tecnologias como artefatos ao cotidiano
das escolas ¢ incipiente e ndo condiz com as possiveis contribui¢des as suas praticas, quer nos
processos de ensino-aprendizagem, quer na gestao escolar.

O presente trabalho busca contribuir para areflexao sobre o descompasso entre as politicas
publicas e os programas que orientam a implantagdo das TIC nas escolas e a apropriacao que
os gestores fazem dessa ferramenta, bem como a andlise de prémios de referéncia em gestao

escolar a nivel nacional.

AS DIFERENTES DIMENSOES DAS MUDANCAS SOCIAIS NA ATUALIDADE

Para que haja o entendimento e a analise critica da incorporagdo das TIC pela gestao
escolar, no Brasil, faz-se necessario discutir, brevemente, o atual papel do Estado frente as
transformagdes econdmicas, politicas e sociais que vém ocorrendo, tendo em vista que as
tecnologias ndo exercem um papel de neutralidade no contexto escolar. No cerne dos problemas,
encontram-se a adequag¢do da producdo econdOmica, das politicas publicas e da sociedade
(valores, ideais e comportamento) a um novo modelo de acumulagdo, na tentativa de revitalizar
o modo de produgado capitalista, retirando-o da crise em que se encontrou nos anos 70 do século
passado.

O desmonte do Estado de Bem Estar a partir da década de 70, tem-se dado, sobretudo
pela pulverizagdo das politicas publicas, as quais tém sido mercantilizadas, tanto nos Estados
que oferecem politicas protecionistas como aqueles que nunca as ofereceu amplamente, como
o Estado brasileiro. Nesses, a facilidade de alargamento do mercado ¢ ainda maior do que onde
h4 ampla protecao aos individuos.

A perspectiva da mercantilizagdo verificada nas propostas neoliberais sugere que a
esfera privada deve se ampliar em detrimento da esfera publica, com base na tese da ineficiéncia
do Estado em contraposi¢do a propaganda de eficiéncia do mercado, tendo como principais
justificativas a redu¢do dos custos, um maior controle sobre o produto e, consequentemente,
o aumento da eficiéncia, da qualidade e da equidade. Essas propostas sdo veiculadas pelos
organismos internacionais fomentadores de politicas publicas, a exemplo do Banco Mundial.

O papel interventor do Estado se restringe a pacificar areas conflitivas através de agdes
assistencialistas delegando sua responsabilidade a iniciativa privada e as organizagdes nao
governamentais, garantindo o mecanismo de reducdo e/ou modificacdo da interferéncia do
Estado, na propagada forma de parceria.

No dizer de Oliveira (2001, p.95):



A mesma orientacdo pode ser percebida nas agdes do atual governo no tocante a con-
dugdo das politicas publicas para a educacdo nos anos 90. Diante de grandes pressdes
populares pela democracia, sobretudo da educag@o basica, implicando a exigéncia
de seu acesso, mas também na qualidade de seus servigos — fator indispensavel a
permanéncia dos alunos na escola e a conclusio de sua escolaridade -, o Estado pro-
cura atender de forma ambivalente a essa demanda. Por um lado, dispde de medidas
que procuram dar respostas imediatas as manifestacdes sociais mais patentes e, por
outro, tenta compatibilizar o atendimento das demandas com uma politica de
contencio dos gastos publicos sem, contudo, abrir mio da dire¢io do processo
de mudancas *. Grifo nosso

Diante do quejafoiexposto, percebemos que estamos vivendo em um mundo de constantes
mudangas e que estas abrangem as dimensdes politica, econdmica, social e tecnoldgica. Essas
mudangas foram aceleradas no decorrer do século XX, em especial apos a década de 1970,
principalmente pelos avancgos cientificos e tecnoldgicos que, juntamente com as transformagoes
sociais e econdmicas, revolucionaram as formas como nos comunicamos, nos relacionamos
com as pessoas, os objetos e com o mundo ao redor. Encurtaram-se as distancias, expandiram-
se as fronteiras, o mundo ficou globalizado.

Sousa Santos (2002) entende a globalizagdo como um fendmeno que se apresenta
multifacetado e que possui dimensdes econdmicas, sociais, politicas, culturais, religiosas e
juridicas e estas se apresentam interligadas de maneira complexa.

Dentro desse processo também sofre influéncia o0 mundo do trabalho, sendo submetido
aos movimentos do capitalismo global, tanto no que diz respeito as relagdes sociais como as
novas técnicas de producio.

As continuas transformacgdes que se verificam como obrigatdrias na visao contemporanea
do mundo dos negdcios incluem ndo sé a vida dos grandes centros mundiais das decisdes, mas
chegam a todos os cantos do globo como resultado da expansdo do capitalismo flexivel em
tempo e espago, conforme nos diz Sennett (1999).

No dizer do autor palavras como risco e desafio passam a fazer parte da vida e do
vocabulério da nova classe trabalhadora e, por conseqiiéncia, ambigiiidade e incerteza da sua
vida; o tempo linear e o uso racional do tempo eram caracteristicas que marcavam a narrativa
de vida que fazia sentido para as pessoas. Antes da implantacao do sistema capitalista flexivel, o
trabalho era para a vida toda, tendo o objetivo de servir a familia. Deste modo, os trabalhadores
poderiam prever como seriam suas vidas. Com a flexibiliza¢ao, o objetivo do trabalhador passou
a estar aberto as mudangas. Estas mudangas, na vida dos individuos, trazem consigo o medo da
perda do controle de suas vidas (vidas emocionais). Perde-se, entdo, o senso de comunidade,
que passa a ser buscado nas comunicagdes eletronicas, que sao sempre breves e apressadas.

A realizacdo de tarefas ndo pode ser mais aquela requerida pelo processo de trabalho
fundado no fordismo e no taylorismo, que se realizava sob um espago determinado, uma
temporalidade e hierarquizacdo correspondente. Antes elas eram conduzidas sob o ritmo da
maquinaria e enfatizava mais os atributos ligados ao trabalho manual, focalizando o controle

nas maos do trabalhador. A forma de hierarquizacdo também se altera consideravelmente, o que



implica em diferengas no controle do processo de trabalho.

Acrescente-se a ideia e indefini¢do de espago e tempo, pois nesse novo cendrio, surge,
entdo uma realidade na qual se instala uma revolugdo que insere o planeta numa dimensao
globalizada que, embora ocorra de forma desigual nas diferentes sociedades, ¢ sustentada e
sustenta as TIC (DREIFUSS, 1996). Em decorréncia, as TIC sdo as responsaveis pelas novas
maneiras de transmitir e interagir com o conhecimento e a informagio (LEVY, 1999).

O advento das TIC revolucionou nossa relagdo com a informacdo. Se antes a questdo
chave era como ter acesso as informacgdes, hoje elas estdo por toda a parte, sendo transmitidas
pelos diversos meios de comunicacdo. A informagao e o conhecimento ndo se encontram mais
fechados no ambito da escola, mas foram democratizados. O novo desafio que se abre na
educagdo, frente a esse novo contexto, ¢ como orientar o aprendiz, a saber, o que fazer com essa
informacgao, internalizando-a na forma de conhecimento e, principalmente, como fazer que ele
saiba aplicar este conhecimento de maneira independente e responsavel.

Essa nova modalidade de comunicacdo encontra seu suporte no ciberespago. Esta
nova modalidade de comunicagdo, também chamado de rede, ¢ a interconexao mundial dos
computadores, responsavel por novo espago de comunicacao, de sociabilidade, de organizacao
e de transac¢do, mas também novo mercado de informacéo e do conhecimento (LEVY, 1999).
O ciberespago abrange ndo apenas a infra-estrutura material da comunicagdo, mas também
o universo de informagdes que circula por ele, os individuos que navegam e alimentam esse
universo, enfim, ¢ um espagco de comunicacdo aberto no qual ha a interlocu¢cdo mundial das
informagdes, dos computadores e dos homens. Esta fonte de relacionamento possibilita que seres
humanos independentes da localizacao geografica e da diferenga de fuso-horario compartilhem
informagdes e troquem ideias em um tempo real. O ciberespago € o espago imagindrio, da
construgio do conhecimento em rede. E uma dimensio espago-atemporal de comunicagio e
informagdo planetdria, por onde passam hoje a economia, a cultura, o saber, a politica e as
relacdes humanas de todos os séculos.

Como efeito do ciberespaco, se amplia o fenomeno da cibercultura, incidindo de forma
variada e distinta no interior de cada cultura local. De acordo com Lévy (1999, p.17) cibercultura
¢ o conjunto de “técnicas materiais e intelectuais, de praticas, de atitudes, de tipos de pensamento
e de valores”. A cibercultura responde, assim, pela profunda transformacao da nog¢ao de cultura
cujos efeitos podem ser entendidos de acordo com o conceito de mundializagdo proposto por
Dreifuss (1996, p.138) quando o mesmo relata que a “mundializacdo societaria de valores,
referéncias, usos e costumes” traduz as transformacoes de estilo e sentido de vida.

A predominancia dos componentes intelectuais da for¢a de trabalho desloca das maos do
trabalhador a exploracao do trabalho e coloca o foco da exploracdo, em sua capacidade subjetiva.
Este deslocamento resulta de multiplos fatores que vém contribuindo para novos estilos de
organizagdo do trabalho. No entanto, o fator que lhe deu visibilidade operacional a valorizagao
das habilidades intelectuais foram as TIC e que pressupde cada dia mais, competéncias antes

ndo requeridas para os trabalhadores.



Diante do entendimento de que a nog¢do de competéncia ¢ uma constru¢ao social e
que seu significado atende aos interesses hegemonicos que as elabora faz-se imprescindivel
“ressignifica-la” (DELUIZ, 2001), tendo em vista a necessidade dos trabalhadores de se
posicionarem politicamente diante das significativas transformagdes do mundo do trabalho.

A autora reconhece que tanto na literatura internacional como na nacional ¢ indicado a
necessidade de obtencao de novos atributos pelos trabalhadores do setor industrial e de servigos.
Esse fato impulsiona a discussdo sobre a constru¢do de competéncias abrangentes envolvendo
as diversas dimensdes: técnicas, organizativas, metddicas, comunicativas e politicas.

Nesse contexto de desafios a formacgdo do trabalhador Market (1991, p.61) observa a
tendéncia de desenvolvimento de competéncias gerais dos trabalhadores em detrimento de suas
habilidades manuais. Esse conjunto de competéncias técnicas, sociais e pessoais faz parte do

que o autor denomina de qualificacdo-chave que compreende:

qualificagdes amplas, conhecimentos de ambito geral, capacidade de associagdo de
dados e informacgdes, capacidade de decisdo frente a situagdes complexas. No con-
texto dessa tendéncia situam-se as caracteristicas pessoais e valorizagdo de tracos
de personalidade tais como: desenvolvimento de senso de responsabilidade, espirito
critico e de autoconsciéncia.

Em sintese hd uma valorizag¢ao de aspectos subjetivos dos individuos. Convém esclarecer
que ndo existe consenso acerca do conceito de competéncia embora este tenha se tornado muito
comum na Europa e, a partir dos anos de 1990, adotado como diretriz pedagogica na politica
educacional brasileira‘. A origem da discussdo em torno das competéncias nos paises europeus
buscava facilitar a mobilidade social dos trabalhadores tanto em termos de formagdo como em
termos de emprego. Pretendendo-se, também, melhorar a qualidade da formagao com o intuito
de torna-la mais relevante para o mercado de trabalho. Esta abordagem ¢ distinta da proposta
de ressignificacdo do conceito da qual compartilhamos.

Frente ao exposto enfatizamos a distancia existente entre as competéncias desenvolvidas
pelos jovens, que navegam com muita desenvoltura no ciberespago e a grande maioria dos
profissionais da educag@o que ainda ndo adquiriram as referidas competéncias para transitarem
no espaco virtual. Demo (2008) explica esta diferenga ao distinguir as geracdes de nativos,
descrita como a dos jovens que ‘nasceram’ com o mouse na mao e a de imigrantes, caracterizada
como a dos individuos mais velhos que precisam modificar as suas formas de comunicacdo. O
referido autor salienta o desafio de rompermos com a pedagogia tradicional com o intuito de

tornar a escola atrativa a essa geracao de imigrantes.

AS NOVAS TECNOLOGIAS INFLUENCIANDO OS ESPACOS ESCOLARES

Estamos vivendo em uma sociedade em constante mudan¢a que se organiza e
reorganiza de acordo com as caracteristicas da sociedade em rede, da globalizagdo da economia
e da virtualidade, as quais produzem novas e mais sofisticadas formas de exclusdo. Apenas

adentrando criticamente nessa sociedade e buscando compreender seus instrumentos e dindmicas
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de mobiliza¢do e expansdo ¢ que podemos nos apropriar, utilizar seus recursos € meios de
interacdo para a emancipa¢ao humana.

Essas caracteristicas e contradigdes da sociedade atual vao gradativamente influenciando
em nosso dia a dia, afetando a forma como nos comunicamos, trabalhamos, nos relacionamos
com os demais, aprendemos e ensinamos. Aos poucos vamos alterando nossos habitos e nossas
atividades cotidianas.

A educagdo em todos os niveis ndo tem sido alheia aos movimentos e mudangas, ao
desenvolvimento cientifico tecnoldégico nem aos movimentos sociais, politicos e econdmicos
em curso na sociedade.

Durante muitos anos, acreditou-se que a escola fosse um lugar protegido, neutro,
distante das manifestagdes sociais transformadoras, por imagina-la um lugar indcuo, como se
fosse possivel concebé-la sem a sua histdria, sem suas inter-relagdes com a cultura ou com a
realidade, sem os conflitos que lhe sdo inerentes. Atualmente percebemos que a escola ndo pode
ser considerada de forma apartada de sua comunidade e da realidade que a cerca, esta imersa
na cultura, na comunidade, na representagdo social e politica, em continua interacdo com o seu
contexto.

As novas tecnologias tém influenciado todas as organizac¢des contemporaneas, inclusive
a escola. Torna-se necessario construir uma escola diferente, gerida de uma forma plural e
com um processo diferente de ensino-aprendizagem. O desafio ¢ sair do modelo autocratico
de gestdo, pautado pela relagdo autoritaria de comando e obediéncia, pela qual um manda e
o outro obedece, um ensina e o outro aprende, para um processo democratico de gestdo e de
educacdo em que as pessoas interagem e se comprometem de forma coletiva com os objetivos
educacionais e com a dire¢do de futuro desejada consagrando o principio da gestdo democratica
do ensino publico previsto na Constituicdo Federal de 1988 em seu artigo 206 e inciso VI°.

As transformagdes tecnologicas que vém ocorrendo na humanidade nos levam a
modificar as dimensdes do pensar, pois transformam o conhecimento que as pessoas tém de si
proprias, das outras e de suas relacdes com o mundo. Nesse paradigma “o homem transforma
e sofre os efeitos dessa transformacao, transformando-se” (Lévy, 1993 p, 17). De acordo com
Perrenoud (2000, p.139) esse paradigma ndo diz respeito a simples utilizagdo das tecnologias,
diz respeito ao conceito de aprendizagem. Propiciar a passagem de uma “escola centrada no
ensino para uma escola centrada nas aprendizagens”.

Muitas sdo as mudangas na organizagdo do trabalho escolar decorrentes da incorporagao
e integracdo pedagogica das TIC ao ensino, entretanto, para que essas mudangas se materializem
faz-se necessario a existéncia de uma série de fatores que corroboram para o sucesso ou fracasso
desta iniciativa e que sdo descritos por Sancho; Hérnandez (2009, p.166), da seguinte forma:

e A existéncia de um projeto institucional que impulsione e avalize a
inovagao educativa utilizando tecnologias informaticas.
e Adotacgdo suficiente e adequada da infra-estrutura e recursos informaticos

nas escolas e salas de aula.



e A formagdo dos professores e a predisposicdo favoravel deles com
relacdo as TIC.

e A disponibilidade de variados e abundantes materiais didaticos ou
curriculares de natureza digital.

e A existéncia de condigdes e cultura organizativas nas escolas que apdie
e impulsione a inovag¢do baseada no uso pedagogico das TIC.

e A configuracio de equipes externas de apoio aos professores e as escolas
destinadas a coordenar projetos e facilitar solugdes para os problemas
praticos.

Nao obstante, diante da ndo compreensdo das possiveis contribui¢des das TIC ao
funcionamento do cotidiano escolar e a aprendizagem dos alunos verificamos a existéncia de
duas situagdes bastante comuns: uma onde o uso das tecnologias ¢ simplesmente ignorado na
escola e outra onde o uso atende apenas ao cumprimento de tarefas burocraticas.

No atual cenario de hegemonia dos pressupostos neoliberais no qual a perspectiva do
mercado ¢ o que direciona a formacao dos individuos, as habilidades subjetivas sdo intensificadas
no processo de aprendizagem, e com isso a ideia de gestdo tornou-se central. O processo de
reestruturacao produtiva vem construindo e delineando novos atributos para a reproducdo do
capital, privilegiando, cada vez mais, o componente intelectual do trabalho, em atendimento ao
novo patamar tecnologico e social.

Nesse sentido, afirma Moran (2007, p.5):

Todos os grupos e institui¢des, que evoluem e crescem, trazem consigo formas de
integrar organizagao e criagdo, normas e liberdade, autoridade e confianga. As orga-
nizagdes que mais evoluem sdo as que reinem pessoas abertas, que sabem gerenciar
seus conflitos pessoais, que sabem comunicar-se ¢ aprender.

A educagao hoje deve abrir muito mais seus horizontes, deve ajudar o sujeito a construir
uma consciéncia cidada, consciéncia critica que o engaja no ideal de constru¢do de um mundo
melhor. Isto implica que o sujeito aprenda a olhar o mundo desde uma perspectiva complexa
e ndo apenas no prisma da simplificacdo. S6 assim ele se torna apto a “aprender a aprender”
condicdo necessaria para que possa dar conta do ecossistema caotico de informagdes no qual se
insere. E evidente que a escola centrada na l6gica da distribui¢ao na qual teima em persistir ndo
¢ capaz de aportar ao sujeito esta educacao que o nosso tempo reivindica pelo que € necessario
“modificar este modelo, promover efetivamente as bases da comunicacdo livre e plural — a
participagdo, a bidirecionalidade e a multiplicidade de conexdes (SILVA, 2010). Isto significa
antes demais reconfigurar a sala de aula de modo a incorporar a dindmica comunicacional que o
novo contexto socio-técnico propicia, isto €, a liberagao da palavra. Este desafio ndo diz respeito
apenas ao professor, pois “é certo que ele ndo progredira muito nessa tarefa se apenas sua sala
de aula configurar-se de modo interativo, enquanto toda a escola se mantém aferrada a 16gica

da distribui¢ao”. O desafio se estende, pois “para a educacdo em geral, para as autoridades



que atuam na gestdo dos sistemas gerais de ensino e para os responsaveis pela gestdo de cada
unidade escolar” (SILVA, 2010).

OS PREMIOS PESQUISADOS

O Prémio Inovagdo em Gestdo Educacional® foi instituido pelo Ministério da Educagao
em maio de 2006, sob a coordenagdo do Inep, em parceria com a Secretaria de Educagao Basica
(SEB), o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao (FNDE), a Unido Nacional de
Dirigentes Municipais (Undime) e a Organizac¢ao das Nag¢des Unidas para Educagdo, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO). Objetiva incentivar o desenvolvimento e mobilizar os municipios a
fim de tornarem publicas as experiéncias inovadoras em Gestdo Educacional que contribuam
para o alcance dos objetivos e metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE) e do Compromisso
Todos pela Educacao, além de reconhecer e premiar os municipios e os dirigentes Municipais
de Educacao por suas iniciativas inovadoras e resultados alcangados. Busca também prospectar
experiéncias inovadoras em Gestdo Educacional que apresentem resultados positivos e divulga-
las para a sociedade.

De acordo com as informagdes disponiveis no site sdo consideradas experiéncias
inovadoras em gestdo da educacdo publica as iniciativas desenvolvidas, com inten¢do, na
abrangéncia das secretarias municipais de educagao que contribuam para a solu¢do de problemas
e desafios da educacdo basica, promovendo avancos em relacdo aos objetivos e metas do Plano
Nacional de Educacao.

Em sua primeira edi¢dao, no ano de 2006, foram inscritas duzentas e sessenta e cinco
iniciativas inovadoras contando com a participacdo de treze capitais € municipios de vinte e
quatro Estados distribuidos nas cinco regides do pais. Em 2008, na segunda edi¢do, o Prémio
incorporou as orientacdes do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), especialmente o
Plano de Metas Compromisso Todos pela educacgao. Desta forma, as experiéncias candidatas ao
Prémio deveriam ter identificagdo direta com uma ou mais Diretrizes estabelecidas pelo Plano
de Metas.

J& o Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar’ ¢ uma iniciativa conjunta do
Conselho Nacional de Secretarios de Educagao (Consed), da Undime e da Fundagao Roberto
Marinho e que conta com o apoio da Embaixada Americana, Movimento Brasil Competitivo,
Gerdau e Compromisso Todos pela Educagdo. O Prémio foi criado no ano de 1998 e se
encontra em seu décimo primeiro ciclo de realiza¢do. Destaca-se como um dos mais relevantes
instrumentos de mobilizacdo e de auto-avaliacdo das escolas publicas brasileiras, tendo por
objetivo a melhoria da gestdo e da qualidade do ensino. Este Prémio visa contribuir para que
as escolas passem a incorporar uma cultura de auto-avaliacdo de seu processo de gestdo e
para destacar e disseminar as experiéncias de referéncia na area. Dessa forma, tem servido
como instrumento de sensibiliza¢do, motivacdo e orientagdo para o avanco da gestdo escolar,

priorizando a melhoria dos niveis de aproveitamento dos alunos.



ALGUMAS CONSIDERACOES

Integrar as TIC a gestdo significa ir além do seu uso convencional, mas incorporar
suas especificidades e contribui¢cdes na propria gestdo da escola. No entanto, mesmo em
situacdes que ocorrem praticas inovadoras com o uso das tecnologias, na maioria delas estas
praticas constituem acdes isoladas e ndo caracterizam a integragdo das TIC na cultura escolar.
A incorporacdo de tecnologias pela educagdo torna-se entdo obrigatoriamente parte de “uma
estratégia global de politica educativa” (TEDESCO, 2004) e um elemento essencial para o
carater democratico das sociedades do futuro.

O envolvimento dos gestores escolares na articulacdo dos diferentes segmentos
da comunidade escolar, na lideranca do processo de inser¢do das TIC na escola em seus
ambitos administrativo e pedagdgico, pode contribuir significativamente para os processos de
transformagao da escola em um espaco articulador e produtor de conhecimentos compartilhados,
e em decorréncia para a formacao do cidaddo, com respeito e busca de sua gradativa autonomia
no sentido de progressiva libertacdo do comando do professor. Tal posicionamento revela a
adesdo a concepgao civil-democratica de educagdo (SINGER, 1996).

Entretanto, faz-se primordial para este estudo verificar, por intermédio da analise
das politicas publicas em gestdo escolar existentes atualmente na sociedade brasileira se a
incorporacdo das TIC pelo gestor escolar se insere na concepc¢ao brevemente relatada ou se as
TIC na gestao escolar estdo sendo implantadas e implementadas na perspectiva da qualidade
total, concepgao esta que ndo desconhecemos nem tampouco desconsideramos seu uso, atrelada
aos principios de produtividade e controle. No tocante a mengao as premiagdes de referéncia em
gestdo escolar a nivel nacional nos possibilita ilustragdo da reflexdo efetuada no campo teérico
descrito anteriormente. Uma delas € o Prémio Inovac¢dao em Gestdo Educacional onde apos ser
realizada uma analise preliminar dos projetos vencedores, no total de vinte, sendo dez por cada
edi¢do verificamos que em apenas um havia o relato de uma experiéncia exitosa no tocante a
apropriagdo das tecnologias, mas que ndo informava a atuagao do gestor diante de tal inovacao®.
O projeto de Informatica Educativa inscrito pelo municipio de Castanhal (PA), a 90 quilometros
de Belém, consistia em abrir os laboratdrios de informatica das escolas publicas aos sdbados
para a capacitagao profissional da comunidade. Ja o Prémio Nacional de Referéncia em Gestao
Escolar, ano base 2009, teve seu resultado divulgado em oito de novembro de 2010 durante
cerimdnia no Teatro Municipal no Rio de Janeiro. Das seis escolas finalistas: Colégio Casa Jovem
I, de Igrapiuna — BA, o CAIC Senador Carlos Jereissati de Russas — CE, a Escola Estadual
Odorico Leocadio da Rosa, de Rondonopolis — MT, a Escola Estadual Paulo Freire de Iguatemi
— MS, a Escola Estadual Menino Jesus de Praga de Caratinga — MG e a Escola de Educacao
Basica Julia Lopes de Almeida de Blumenau — SC, quatro apresentaram projetos direcionados
a leitura. Chamou-nos a atencdo o fato dessas escolas efetuarem atividades de incremento da
leitura de forma tradicional mediante a utilizacao de material impresso. Convém ressaltar que das
seis escolas finalistas apenas a Escola de Educagdo Basica Julia Lopes de Almeida mencionou

a existéncia e o uso do laboratorio de informatica nas atividades pedagogicas. No tocante as



caracteristicas das escolas finalistas observamos que a maioria esta situada na area urbana o que
justificaria a sua posicao de local privilegiado para a disseminagao do uso da informéatica. Outro
aspecto importante ¢ a preocupagdo com acdes de carater ambiental, mas estas sdo efetuadas de
forma convencional sem recorrer ao uso das midias. A escola vencedora, o Colégio Casa Jovem
I, adota como diretriz no seu curso técnico em agroecologia a perspectiva do desenvolvimento
sustentavel, mas, tal fato, ndo foi acompanhado do uso de recursos mididticos e sim ilustrado

com imagens dos alunos manuseando a terra.

(Endnotes)

1 Percebemos que a comunicac¢do participativa, confiante, de motivagdo constante proporciona processos
interativos de aprendizagem que levam a descoberta de novas dimensdes de significagdo que antes passavam
despercebidas. Esse processo de aprendizagem traz consigo diferentes sujeitos, com especificidades proprias
de interesse ¢ de estilos, participantes desta dindmica de construgdo. Nesse sentido, ¢ afirmado ser o momento
dos “generalistas” com competéncias transversais, com a capacidade de gerirem globalmente uma situagao
(SCHWARZ, 1991).
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(Endnotes)

Percebemos que a comunicagao participativa, confiante, de motivagdo constante proporciona processos interativos
de aprendizagem que levam a descoberta de novas dimensdes de significagdo que antes passavam despercebidas.
Esse processo de aprendizagem traz consigo diferentes sujeitos, com especificidades proprias de interesse e de
estilos, participantes desta dindmica de construg@o. Nesse sentido, ¢ afirmado ser o momento dos “generalistas”
com competéncias transversais, com a capacidade de gerirem globalmente uma situagdo (SCHWARZ, 1991).

1 E uma da agdes que compdem o Plano de Desenvolvimento da Educagio. Disponivel em: <http://www.portal.
mec.gov.br/arquivos/livro/index.htm>

2 O PDE ¢ um plano que indica as a¢des a serem executadas para solugdo dos problemas apresentados no Plano
Nacional de Educagido (PNE) e busca mecanismos para a melhoria da qualidade da educagao; ele ¢ um plano
executor com um conjunto de programas que visam dar consisténcia as metas estabelecidas pelo PNE. A
esséncia do PDE: visdo sistémica da educag@o. Disponivel em: <http://www.portal.mec.gov.br/arquivos/livro/
index.htm>

3 A terminologia Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC), especificamente, envolve a aquisigdo,
0 armazenamento, o processamento ¢ a distribuicdo da informacao por meios eletronicos e digitais, como
radio, televisdo, telefone e computadores, entre outros. Resultou da fusdo das tecnologias de informagao,
antes referenciadas como informatica, e as tecnologias de comunicagao, relativas as telecomunicagdes e midia
eletronica (PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA MIDIAS NA EDUCACAO, 2007).

4  Tlustramos a afirmac¢do com a men¢do aos seguintes documentos: Diretrizes Curriculares da Educagio
profissional, Parametros Curriculares Nacionais, Diretrizes Curriculares dos cursos de graduagao. Disponivel
em:< http://www.portal.mec.gov.br>

5 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br>

6  Disponivel em: <http://www.inep.gov.br/imprensa/noticias/laboratorio/news08 10 imp.htm>

7  Disponivel em:<http://www.consed.org.br>

8 O relato do projeto encontra-se em: <http://laboratorio.inep.gov.br>
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