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Resumo: O texto descreve a agdo interventora realizada numa escola ptblica estadual de Alagoas
pelos alunos-estagiarios do curso de pedagogia da Universidade Federal de Alagoas que teve
como finalidade sugerir a comunidade escolar os caminhos de atualizacao e reformulagdo do
Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola. Analisa e discuti a proposta pedagogica da escola
para compreender a gestdo democratica participativa e a importancia do PPP na melhoria do
processo educativo. O estagio supervisionado na area da gestdo escolar permitiu aos alunos
relacionarem os saberes tedricos a experiéncia vivenciada na escola e suscitou nesta anecessidade
da participagdo e estudo continuo da comunidade escolar.
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INTRODUCAO

O curriculo dos cursos de formacao de professores tem se constituido de forma
multifacetada, com um aglomerado de disciplinas isoladas entre si € sem qualquer inter-relagao
com o campo de atuagdo profissional. Estas disciplinas ganharam autonomia e independéncia
entre si e emrelacdo ao campo de atuagao, disseminando a dicotomia teoria e pratica. Acreditando
na faldcia de que nem todas as disciplinas desenvolvem ciéncia, os espacos de importancia entre
disciplinas tedricas e praticas se tornaram desiguais.

A importancia do estadgio supervisionado cresceu numa ¢€poca histoérica em que se
enfatizou o papel da universidade na preparagao de mao de obra qualificada e especializada,
vinculando a formagao profissional as demandas da estrutura produtiva.

No decorrer dos anos surgiram diferentes sentidos de estagio. Pimenta e Lima (2004)
descrevem os caminhos que o estagio supervisionado teve ao longo do tempo. O estagio
como componente curricular visa superar a tradicional visdo redutora de pratica instrumental,
ampliando-a para espaco de aprendizagem da profissdo na formacao inicial e atividade de
pesquisa. Entretanto, essa perspectiva de estagio ndo tem sido comum a maioria dos cursos de
formacgao, que ainda insistem no reducionismo do estagio a técnica instrumental, resultando no
empobrecimento e na dissociacao entre teoria e pratica.

Os cursos de formagdo de professores vém sendo foco de grandes debates. Nao ¢ raro
ouvir a respeito dos alunos que concluem seus cursos e sentem-se amedrontados, despreparados
ou chocados diante da realidade a qual se deparam. No cerne dessa situagao estd a constatagao
de que o curso realizado nao fundamentou, nem estabeleceu de forma satisfatoria a relagdo

teoria e pratica. Com a desvalorizagdo e o desrespeito nessa relagao, o estagio supervisionado ¢



transformado em um estagio ficticio, burocratico ou distante, ndo integrado a vivéncia das escolas,
sem acompanhamento adequado por parte dos professores supervisores e orientadores.

Este texto apresenta uma reflexdo do estdgio como componente curricular na formagao de
pedagogos, tendo por base a andlise das atividades de estagio no &mbito da gestdo e organizacao

do trabalho escolar no 6° periodo do Curso de Pedagogia da UFAL.

O ESTAGIO SUPERVISIONADO NO CURSO DE PEDAGOGIA

Para Bianchi, Alvarenga e Bianchi (2002, p. 16) “o estagio ¢ um periodo de estudos
praticos para a aprendizagem e experiéncia e envolve ainda, supervisdo, revisdo, correcao e
exame cuidadosos.” Para a autora a atividade de estagio ¢ til e vital ao futuro profissional de
educando, alem de proporcionar uma melhoria no processo ensino e aprendizagem. Estagiar ¢
tarefa do aluno e supervisionar esta atividade ¢ funcdo da universidade.

Tal proposi¢ao ¢ manifestada no Projeto Pedagoégico do Curso de Pedagogia da UFAL
ao possibilitar as alunas-estagiarias a vivéncia de situagdes que desenvolvem a interpretagao
e aplicagdo de reflexdes teoricas, construidas ao longo do curso, para propor alternativas de
intervengdo que visam solucionar problematicas existentes nas instituicdes campo de estagio.

O componente curricular Estdgio Supervisionado ¢ um campo de conhecimento
e espaco de formacdo docente que deverda ter como eixo a pesquisa da pratica
pedagogica, envolvendo a organizagdo e gestdo de processos educativos escolares e
nao escolares [...] estabelecendo estreita ligacdo entre teoria e pratica e entre as areas

do conhecimento, ampliando a compreensdao do campo de atuacdo e intervindo na
pratica educativa. (UFAL, 2006, p. 68)

A finalidade do estdgio consiste em proporcionar aos alunos uma visdo reflexiva e
um conjunto de saberes significativos sobre a realidade na qual atuard. Para tal, os alunos-
estagiarios devem desenvolver postura e habilidades de pesquisadores, elaborando projetos que
lhes permitam compreender, problematizar e intervir nas situagdes observadas. Aos professores
orientadores competem mobilizar estudos que ampliem a compreensao das situagdes vivenciadas
e observadas nas instituicdes campo de estagio e, auxiliar na elaboracio de projetos de pesquisa
que sdo desenvolvidos apos o estagio.

Pimenta e Lima (2004) preconizam que o maior desafio das instituicdes formadoras
consiste no intercadmbio, durante o processo formativo, entre o que se teoriza € o que se pratica,
cujo cerne ¢ a pesquisa. No projeto pedagogico do curso de Pedagogia (2006) ha a concepgao
de que ao estagiar, o aluno deve desempenhar com seguranca e qualidade os papéis a que se
destina, além de produzir conhecimentos como docente, pesquisador e/ou gestor de processos
educativos em institui¢des escolares ¢ ndo-escolares.

Nesse sentido, o componente curricular Estagio Supervisionado tem a duragdo de 400
horas distribuidas a partir do 5° ou 6° periodo em quatro momentos: Estdgio Supervisionado
I, Estagio Supervisionado II, Estdgio Supervisionado III e Estagio Supervisionado IV. Aqui
discutiremos a experiéncia de formagdo ocorrida no Estagio Supervisionado I. A fim de

compreender melhor a especificidade desse estagio, o projeto pedagdgico do curso esclarece:
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No Estagio Supervisionado I os/as licenciandos/as deverdo realizar observagdo e
analise de institui¢des da educagdo escolar ¢ ndo escolar — campo de estagio - na sua
globalidade e da organizacdo e gestdo dos processos educativos nela vivenciados.
Levantamento de prioridades, elaboracdo, aplicacdo e execugdo de plano de atuacdo
no campo de estagio. (UFAL, 2006, p.76)

Esta disciplina permite ao aluno conhecimentos para “participar da gestdo das
instituicdes [...] contribuindo para elaboracdo, implementagdo, coordenacdo, acompanhamento
e avaliagdo do projeto pedagogico” (ibid, p. 33). Esses conhecimentos envolvem estudo, analise,
problematizagdo, reflexdo e sugestdo de solucdo as circunstancias de ensino e aprendizagem na
elaboracdo, execugdo e avaliagdo de projetos pedagogicos das escolas. O cerne do estagio se
amplia para além da pratica docente, para a constru¢cdo de uma visdo mais ampla de atuagdo na
escola, na organizagao e sistemas de ensino, na comunidade e na sociedade.

Ao analisar as escolas como integrantes do contexto social as alunas-estagiarias passam
a compreender como e porque certas decisdes tomadas pela equipe gestora e comunidade
escolar expressam relagdes de poder, implementagdo de um ambiente democratico e exercicio
do trabalho coletivo e, que as posturas assumidas em sala de aula encontram-se intrinsecamente
ligadas a tais decisoes.

O estudo realizado na passagem dos estagiarios pelas institui¢oes, departamentos e
secretarias representantes do sistema de ensino constituira um transitar entre o escrito ¢

o vivido e tera por objetivo a busca de compreensdo das influencias desses organismos
no trabalho cotidiano nas escolas (PIMENTA; LIMA, 2004, p. 167).

Este tipo de estdgio requer a articulagdo da pratica pedagdgica com a dindmica que
envolve a gestdo escolar. Por isso, o estudo do PPP constitui uma das atividades do estagio

realizado na gestdo e organizagao do trabalho educativo.

A CONTRIBUICAO DO ESTAGIO NA ATUALIZACAO DO PPP

Retomaremos a discussao sobre a concepgao e a importancia do PPP para a escola. O
ambito escolar é propicio a concepcao, realizacao e avaliagao de projetos educativos, os quais
tém como base as necessidades sociais e pedagdgicas daqueles que compde a comunidade
escolar. Esse motivo requer a quebra da centralizagdo do poder hierarquico, a fomentagdo do
trabalho coletivo e a construgdo participativa da proposta pedagdgica institucional.

Como o desafio a ser enfrentado consiste em criar e permitir uma nova ag¢ao gestora,
na qual toda comunidade escolar possa participar de forma dialégica e propulsora do
fortalecimento da gestdo democratica na escola e na sociedade em que se encontra inserido,
o PPP refere-se a escola cidada, processo fundado na dialogicidade e na participagdo. Veiga
(1998, p.11) declara que

o projeto pedagogico ndo ¢ um conjunto de planos e projetos de professores, nem
somente um documento que trata das diretrizes pedagdgicas da institui¢do educativa,

mas um produto especifico que reflete a realidade da escola, situada em um contexto
mais amplo que a influencia e que pode ser por ela influenciado.



O PPP deve estar pautado na gestdo democratica participativa e ter um compromisso
ético-pedagogico de contribuir para a formacdo de cidaddos criticos, reflexivos e criativos
capazes de atuar na transformagao e melhoria da sociedade. E fungio desse modelo de gestdo
viabilizar um projeto coletivo e democratico que proporcione a socializa¢do do poder, o preparo
da escola para o exercicio da cidadania plena e o envolvimento da comunidade escolar na tomada
de decisdes. Tal documento ao se constituir pautado na gestdo democratica caracteriza-se “[...]
em processo democratico de decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizacao
do trabalho pedagdgico que supere os conflitos, buscando eliminar as relagdes competitivas,
corporativas e autoritarias”. (VEIGA, op. cit, p. 15).

Para a autora, ao ser construido pelo processo democratico o PPP instaurar uma forma
de organizagao do trabalho pedagogico que supera os conflitos, buscando eliminar as relagdes
competitivas, corporativas e autoritarias do sistema neoliberal. Rompe-se com a rotina do
autoritarismo e a racionalizacdo burocratica que permeia as relacdes de poder no interior da
escola, diminuindo os efeitos da centralizagdo e hierarquizagao dos poderes de decisdao. O PPP
¢ um documento de a¢des intencionais que

[...] € politico por estar intimamente articulado ao compromisso soécio-politico com
os interesses reais e coletivos da populacdo majoritaria; e pedagogico no sentido de

definir a agdes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem
seus propositos e sua intencionalidade. (ibid, p. 15).

Como a organizagao escolar deve ocorrer de dentro para fora do &mbito escolar e ndo o
contrario, € necessario a comunidade escolar o empenho na constru¢do da proposta pedagogica e
a compreensao de que esse documento explicita o papel social da escola e os diversos caminhos
que a mesma deve percorrer para que haja uma melhoria na qualidade de ensino oferecido. O
PPP deve ser estruturado conforme a realidade escolar e as diretrizes educacionais, ou seja, ¢
analisado e construido a partir do dia-a-dia da escola e das discussdes que permeiam as politicas
educacionais vigentes.

Para Pimenta (1995), o PPP ¢ um conjunto de atividades que gera a tomada de decisdo
e resulta em um documento de extrema importancia para o bom funcionamento da escola, pois
ao partir das necessidades e do confronto entre as diversas visdes de mundo que influenciam
o processo educativo, ¢ uma forma de explicitar e orientar as estratégias, os instrumentos e as
acgoes a serem desenvolvidas no ambiente escolar.

Na PPP sdo descritos os passos que a escola realiza e realizara na melhoria do processo
ensino e aprendizagem, as a¢des e caracteristicas necessarias para que a institui¢do cumpra seus
propositos e intencionalidades na formacao plena de cidadaos. Por isso, faz-se necessario que
a pratica pedagogica seja baseada numa proposta educativa de aprendizagem significativa e no
desenvolvimento continuo da autonomia e constru¢ao de conhecimentos.

Ao construir o PPP, todos os envolvidos devem analisar os elementos basicos que o
constituem, que sdo as finalidades da escola, a estrutura organizacional, o curriculo, o tempo

escolar, o processo de decisdes, as relagdes de trabalho, a avaliagao. Segundo Rossi (2004), o



desafio da escola ¢ construir um projeto emancipatorio, transformador que valorize a cultura e
a identidade da escola, superando a visdo meramente reguladora e burocratica.

A andlise desses elementos ¢ importante para que a comunidade escolar defina o que
pretende realizar e como ird realizar as a¢des, pois assim o projeto ird ser construido considerando
a propria importancia e funcionalidade, deixando de ser um simples documento disciplinador,
tornando-se um processo de acao-reflexdo-a¢@o construido com esfor¢co e vontade politica de
todos os envolvidos no processo de educagao escolar, colocando em pratica a gestdo democratica
participativa.

Na elaboragao do PPP, a comunidade escolar tem a oportunidade de definir o papel da
escola na educagdo das criancas, jovens e adultos; organizar as agdes para atingir os objetivos
propostos e instigar o trabalho coletivo no atendimento das necessidades institucionais e dos
alunos. O PPP como pratica social se constitui historicamente, naquilo que se produz na escola,
como expressdo das escolhas escolares diante das contradi¢des e dos embates da sociedade.

O processo de elaboracdo e avaliagdo desse documento ¢ um momento impar de
consolidacdo da participagdo da comunidade escolar na definicdo dos rumos da escola
e de consolidacdo de respeito a autonomia pedagogica da instituigdo. Para Medel (2008, a
elaboracdo do PPP necessita de ousadia, discussdo, reflexdo, desejo de renovacao e, sobretudo,
participagao.

A necessidade de atualizacdo do PPP dé continuidade ao plano de desenvolvimento da
escola e a consolidagdo da gestdo democratica. Esta atualizacdo deve ocorrer de acordo com
as novas normas e legislacdes vigentes e, pela necessidade de qualificacdo e adequagdo do
trabalho pedagogico as novas demandas educacionais.

Partindo dessa premissa, a escola campo de estdgio, objeto deste estudo, sugeriu aos
alunos-estagiarios que elaborassem um plano de intervencdo voltado a discussdo de meios de

revitalizagdo e atualizacdo da proposta pedagogica da escola.

ORGANIZACAO E PLANEJAMENTO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

O Estagio Supervisionado no ambito da gestdo escolar ocorre em meados do curso de
Pedagogia, no 5° e 6° periodo para os turnos diurno e noturno, respectivamente. De carater
colaborativo, esse estagio envolve a gestdo escolar no processo de revisdo da escola de forma
dindmica e interativa com os diversos atores responsaveis pelo processo educativo.

A concep¢do de estagio calcado na pesquisa fundamentou as diretrizes da pratica
interventora, cujas caracteristicas principais sdo fundamentadas na pesquisa colaborativa,
modelo de pesquisa no qual os pesquisadores abandonam papéis tradicionais de detentores do
saber capazes de julgar os caminhos adequados a serem seguidos para se tornarem colaboradores
na organiza¢ao e na constru¢do de novas realidades (PIMENTA, 2010).

A organizagdo do estagio supervisionado compreende trés momentos: a) caracterizagao
da instituicao de ensino e diagnostico da necessidade institucional; b) elaboracdo de um projeto

de intervencao; e c) realizacdo da agdo interventora que visa a superacao dessa problematica.



No momento inicial do estagio as alunas-estagiarias foram encaminhados a escola para
investigacdo in loco. E tarefa do estagio conhecer a realidade escolar e elaborar um diagnéstico
dasproblemadticas vivenciadas, por meio da caracterizagdo de informagdes referentes aos aspectos
fisicos, legais, administrativos e pedagdgicos. Na identificacdo institucional, a caracteriza¢ao
institucional, as instalacdes fisicas, os recursos humanos, a secretéria escolar, a gestdo escolar e
os aspectos pedagdgicos sdo fatores relevantes a formacao e atuagdo do futuro pedagogo.

Para levantamento desses dados foram realizadas entrevistas com a equipe gestora,
professores, pessoal de apoio, equipe técnico administrativo, alunos e pais, além da andlise
dos documentos disponibilizados pela institui¢do, tais como matriz curricular, calendario
escolar, projeto politico pedagodgico, regimento, Plano de Desenvolvimento da Escola, dentre
outros. A andlise desses dados ¢ de suma importancia para que as alunas-estagidrias realizem o
levantamento das reais necessidades da institui¢do pesquisada e, para que direcionem o olhar
para area na qual irdo atuar através do projeto de intervengao.

Com o levantamento das necessidades e problematicas existentes na escola, confirmadas
pela equipe gestora, ¢ selecionada a tematica a ser trabalhada na acdo interventora pelas alunas-
estagidrias e estes passam para a segunda fase do estagio: a elaboracdo do projeto de intervengao.

A discussdo sobre a tematica revitalizagdo e atualizacdo do PPP no contexto da escola
publica ¢ oriunda da observacdo e do diagndstico realizados durante a fase de caracterizacao
do estdgio. A acdo interventora dar-se-4 pela relagdo da andlise documental do PPP e a
definicao coletiva dos rumos da escola no contexto educacional atual, com o intuito de levar a
comunidade escolar a perceber ndo so6 a riqueza, mas, a complexidade que existe nos momentos
de participacdo, discussdo e inter-relagao entre os seus membros e na definicdo dos caminhos
de melhoria do processo educativo.

A elaboracao de um projeto de intervencao, que visa propor a atualizacdo e revitalizacao
do PPP da escola, contribui tanto na melhoria da proposta pedagogica, quanto na oportunidade
das alunas-estagiarias conhecerem e participarem do funcionamento da gestdo, obtendo
conhecimentos necessarios a formagao pedagbgica.

Nesse sentido, indagar sobre os caminhos para a atualizagdo e revitalizagdo do PPP
da escola foi a questdo norteadora da agdo interventora no estagio supervisionado, a partir da
premissa que o PPP abrange o planejamento geral da escola e mobiliza todos os segmentos
escolares durante a sua elaboracdo, avaliagdo e atualizagdo, a escola deve periodicamente
revisita-lo e sugerir mudangas para que haja a melhoria de suas propostas.

O PPP ¢ um instrumento que permite clarificar a acao educativa da instituicdo educacional
em sua totalidade, devendo ser construido por todos os membros de toda a organizagao, contendo
seus propositos e intencionalidades. Para Gadotti (2004, p. 42)

O Projeto Politico-Pedagogico da escola precisa ser entendido como uma
maneira de situar-se num horizonte de possibilidades, a partir de respostas

a perguntas tais como: ‘que educagao se quer, que tipo de cidadao se deseja
e para que projeto de sociedade?’



A revisdo e a atualizacdo do PPP visam atender as necessidades da comunidade
escolar e os preceitos das politicas educacionais. E de suma importincia que num primeiro
momento sejam identificados os aspectos que necessitam de melhorias. Para tal, sugere-se uma
reflexdo aprofundada da realidade escolar: indices avaliativos, dificuldades, potencialidades
e vulnerabilidades. A partir desse cendrio, ¢ estabelecido um plano de metas e acdes que a
comunidade escolar responsabilizasse em desenvolver.

Num segundo momento, a comunidade escolar busca auxilio em teorias, pesquisas e relatos
de experiéncias, por meio de momentos periodicos e sistematicos de estudos e discussdes para
realizar a anélise comparativa entre os desafios enfrentados e os caminhos sugeridos na superagao
das dificuldades. Por fim, sdo planejadas oficinas de estudos e produ¢do, com a finalidade de
propor reformulagdes e atualizagdes no PPP necessarias a melhoria do contexto escolar.

Esses passos foram esbogados e apresentados a escola campo de estagio através do
projeto de intervencgao, que apds a aprovagao do Conselho Escolar e equipe gestora foi executado
pelas alunas-estagiarias do curso de Pedagogia da UFAL.

As alunas-estagiadrias desenvolveram, junto a comunidade escolar, um conjunto de
atividades e agdes que a escola deve desenvolver na reformulacdo e atualizagdo da proposta

pedagogica, a fim de melhorar o desempenho escolar e instigar a formagao plena de cidadaos.

A ACAO INTERVENTORA: CAMINHOS DE ATUALIZACAO DO PPP

A atualizagdo e revitalizagdo do PPP na escola, tema norteador da agdo interventora, visa
identificar os aspectos que devem ser reformulados na proposta pedagodgica da escola, a partir
das dificuldades institucionais e das mudanc¢as educacionais sugeridas nos atuais documentos
legais e estudos da area.

Com o objetivo de refletir sobre os caminhos que a escola deve tomar na reformulacao
e atualizagdo da sua proposta politica pedagdgica, foi realizado num primeiro momento o
levantamento dos estudos tedricos e legais sobre os novos rumos da educacao que se adequam as
necessidades da escola. Os estudos de Veiga (1998), Libaneo (2004), Medel (2008), documento
final da Conferéncia Nacional da Educagdo, legislacdo e orientagdes para o ensino de 9 anos,
Diretrizes para a Educagdo de Jovens e Adultos, entre outros. Esses estudos servem de base
para as alunas-estagiarias compreenderem os rumos e discussdes que permeiam O universo
educacional e aprofundar suas reflexdes sobre a concepgdo, importancia, fungdo e etapas
constitutivas do PPP.

Num segundo momento, as alunas-estagidrias, junto a coordenagdo pedagogica,
realizaram a andlise documental do PPP da escola, com a finalidade de identificar os aspectos
que necessitam serem modificados, atualizados e reestruturados, conforme a necessidade
vigente e as diretrizes legais que regem as escolas publicas.

A partir dessa analise, foi proposto um plano de agdes a ser realizado pela equipe gestora
com a comunidade escolar, para reformular e atualizar o PPP da escola. Esse plano estabelece um

conjunto de acdes para a escola repensar desde a sua fun¢do, sua misso, analisar os indicadores



avaliativos, rediscutir a eficacia do plano de metas e a aplicagdo dos recursos até o diagndstico
dos problemas, necessidades, potencialidades e vulnerabilidades na busca de uma educacao de
qualidade, voltada a formag¢ao de cidaddos e a participagdo democratica da comunidade escolar
nos rumos da melhoria do processo educativo.

No diagnostico, analise e discussdo dos aspectos que necessitaram ser acrescentados ou
repensados no PPP foram acrescidas informagdes sobre a EJA, a escola de tempo integral, avaliagao
institucional externa e interna, inclusdo escolar e outros temas que, atualmente, permeiam o
ambiente escolar. As alunas-estagiarias também refletiram sobre a aplicabilidade das atuais normas
legais que visam cooperar com as atuais demandas socio-culturais. Foi proposta uma dinamica
de estudo em que alunas-estagidrias e coordenagdo pedagogica discutiram a aplicabilidade das
leis educacionais que estdo em vigor e os estudos tedricos que auxiliaram na redefinicdo de um
novo modelo de PPP mais funcional, objetivo e dindmico. Diante da necessidade de uma nova
organizagdo dos dados institucionais, o grupo de trabalho (alunos-estagiarios e coordenagdo

pedagodgica) sugeriu que a disposi¢do dos dados que compdem o PPP fosse assim sistematizado:
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Anexo A — indice de desenvolvimento educacional
Anexo B —relag@o de professores, técnicos e
gestores

Figura 1 - Versio original do PPP Figura 2 - Sugestdo para a versio atualizada

As trés dimensdes que fundamentaram o modelo anterior do PPP da escola, mantiveram-
se na sugestdo de atualizacdo desse novo modelo, por entendermos que ¢ especificidade desse
documento estar embasado na realidade (a escola que temos), finalidade (a escola que queremos)
e mediacdo (caminhos necessarios para aproximarmos a escola que queremos da escola que
temos). Esse ¢ o movimento apontado por Medel (2008, p. 98) ao afirmar

O processo de planejamento deve levar em conta a atividade pratica/reflexiva dos
sujeitos envolvidos. Estes partem da pratica social para modifica-la por intermédio

de uma agdo consciente, intencional, visando a mudanga. O planejamento busca as
contradi¢des no real, objetiva a solu¢do de problemas, por meio do levantamento de



hipoteses, desmistificando o senso comum. Dessa forma, procura reduzir a distancia
entre o real e o ideal, levando em conta o percurso historico dos sujeitos envolvidos,
o contexto no qual a histéria esta inserida.

A proposta de atualizagdo da estrutura organizacional do PPP possibilita a recuperagao,
de forma pontual e objetiva, dos propodsitos das agdes, que muitas vezes se esvaem na falta de
congruéncia entre o texto produzido na proposta pedagogica e o dia-a-dia da pratica pedagogica.
A elaboracdo de um documento que tenha a cara da escola e dos ideais almejados por todos que
dela fazem parte, cria maneiras personificadas de funcionamento e de organizacdo da escola.
Por isso, o PPP deve ser fruto do compromisso da comunidade escolar com um projeto de
sociedade e de educacdo que valorize a formacao plena, a autonomia e a criatividade de seus
alunos. A qualidade dessa educacao resulta da capacidade de reflexao da realidade local e global,
da analise do contexto das politicas e leis educacionais.

Conforme relato das alunas-estagiarias, a discussao da analise do PPP foi realizada

nos minimos detalhes todos os paragrafos e acrescentamos algumas sugestoes para
reformulagdo do PPP com base no documento final da CONAE (2010), Orientacao
para o ensino de 9 anos (Lein°® 11. 274/2006), Diretrizes da EJA (2000) e da Educacao
Inclusiva, PNAE (Lei n° 11.947/2009). De inicio fomos detectando no PPP da escola
a desatualizagdo com as diretrizes atuais das politicas educacionais ¢ com a realidade
existente na escola, que tinha tempo integral, turmas de EJA e do Fundamental II,
alunos cadeirantes e com dificuldades ou transtornos de aprendizagem. (Relatorio de
Estagio Supervisionado I, 2010)

No confronto de saberes proporcionados por estes textos, as alunas-estagiarias
observaram que a escola precisa aprimorar seus saberes sobre os novos rumos da educagdo e
realizar discussoes voltadas para a melhoria da pratica educativa e a formagao dos seus alunos.

Nesse sentido, elaboraram como proposta de estudo a seguinte atividade:

A CONAE listou os dez maiores desafios da Educagdo Nacional que devem ser
superados até 2020, como compromisso do Estado e de toda a sociedade. O foco
do novo plano deve ser o de “garantir a universalizagao com qualidade da educacao
basica ¢ a expansdo e democratizagdo com qualidade da educagdo superior”. Apds a
reflex@o no grupo de estudo vocés devem produzir um paragrafo, voltado a estabelecer
a relagdo de congruéncia entre os rumos da educagio a partir da CONAE ¢ a fungdo
da escola apresentada no PPP.

As alunas-estagiarias realizaram varios questionamentos e reflexdes sobre cada leitura

da proposta pedagogica da escola campo de estagio.

Na justificativa do proprio documento sugerimos a leitura do texto de Vasconcellos
(2004, p. 20) e Medel (2008, p. 36-37) a fim de reforcar que tanto a construgao, quanto
arevisdo e atualizacdo devem ocorrer de forma coletiva e participativa. Apos a leitura
a comunidade escolar, organizada em grupos de estudo e sistematizagdo do PPP, deve
rever a introdugao deste texto refletindo sobre:

- O projeto politico pedagogico esta sendo realizado de forma democratica com a
participagdo de todos os interessados, visando, sobretudo, os interesses ¢ necessidades
da escola?

- Com que conceitos de cidadania, solidariedade e educagdo queremos trabalhar?

- O que ¢ qualidade de ensino?

- Como a escola se relaciona com o modelo transformador/reflexivo da sociedade?
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Esse ¢ um pressuposto, resgatado junto a comunidade escolar, que obedece a LDB
ao determinar nos artigos 12, 13 e 14 a necessidade da escola elaborar e executar a proposta
pedagogica com a participacdo da comunidade escolar. A lei evidencia o papel da escola e dos
educadores na construgdo do PPP articulado com as politicas nacionais, com as diretrizes do
estado e com arealidade especifica, desenvolvendo progressivos graus de autonomia pedagogica,
administrativa e financeira a escola.

Nos primeiros encontros de estudo na escola, as alunas-estagidrias se limitaram
ao confronto de saberes entre os textos base para a atualizacdo da proposta pedagogica, e a
elaboracdo de um plano de acdo para a realizagdo dos estudos e producdo final do documento

pela comunidade escolar. Para ilustrar o trabalho desenvolvido no documento da escola e a

sugestdo de melhoria e atualizacdo no PPP apresentaremos o quadro.

Documento original

Sugestiao de estudo e atualizacio

A atuacdo do aluno ¢ significante na tarefa de
construir significados sobre os conteudos da
aprendizagem, levando-o a ser responsavel,
participativo, critico e organizado. O mesmo
sera avaliado durante todo o processo de ensino e
aprendizagem através de observagdes, trabalhos
individuais ou em grupos, painéis, seminarios,
testes (prova individual, em grupo ou oral).
Estes subsidios sdo para que o professor faga
uma reflexdo continua sobre sua atuagdo como
sujeito formador do processo, e para o aluno ¢
um momento de tomada de consciéncia de seus
avancos e dificuldades (p. 26)

A auto-avaliagdo ¢ um instrumento avaliativo adequado
a visdo de avaliagdo da aprendizagem descrita nesse
documento, por permitir ao aluno e ao professor discutirem
de forma reflexiva como se deu o processo educativo. Para
ousar e inovar a pratica educativa faz-se necessario a inclusao
desse instrumento avaliativo e a discussdao em sala de alguns
critérios avaliativos, entre eles: o aluno esta desenvolvendo
de forma progressiva autonomia e criatividade? A pratica
pedagdgica ajuda o aluno a construir uma aprendizagem
significativa? Os saberes relacionadas a formagdo plena
dos alunos foram capazes de desenvolver as habilidades
esperadas? Para que novas questdes sejam formuladas
sugerimos a leitura do texto da revista nova escola no
site: http://revistaescola.abril.com.br/planejamento-e-
avaliacao/avaliacao/autoavaliacao-como-ajudar-seus-
alunos-nesse-processo-planejamento-538875.shtml.

Posteriormente, foi identificado na leitura do PPP um paragrafo, no qual a escola precisa

ampliar a concepgao de Conselho de Classe para Conselho de Classe Participativo.

Documento original

Sugestio de estudo e atualizacio

Conselho de Classe — melhorar qualitativa
e quantitativamente o processo de ensino
aprendizagem possibilitado pela troca de
experiéncia e pelo conhecimento educativo do
grupo descobrindo meios eficazes e eficientes
para que os (as) alunos (as) crescam pessoal
e coletivamente, tendo como avaliacdo: o
trabalho pedagédgico de acompanhamento e
direcionamento do trabalho escolar sobrepondo-
se ao trabalho burocratico do registro de notas.

(p- 17)

Ap6s identificamos que as informagdes descritas ao lado
foram copiadas da sistematica de avaliagdo produzida pelo
estado, sem a devida reflexdo da adequagdo a realidade
escolar, sugerimos a leitura dialogada do texto “Conselho
de Classe Participativo: uma experiéncia de participacao
democratica de Rosilane Lorenzoni para nortear a discussao
sobre: que avangos a concep¢do de conselho de classe
participativo traz para a realidade da escola democratica?
Como a pratica do conselho de classe participativo se
adequa a concepgdo de planejamento participativo presente
na proposta pedagdgica? Como a escola pode organizar seu
conselho de classe de forma participativa? Apos a reflexdo
em grupo dessas questdes elaborem um texto que venha a
atualizar a concepg¢ao anterior de conselho de classe.

No item avaliacdo e atualizagcdo do PPP foi contatado que a escola nao tem clareza

no significado desse item, confundindo-o com a idéia de avaliacdo institucional, aspecto
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necessario a instituicdo, mas nao diretamente abordado pela proposta pedagogica da escola. O
item referente a avaliagc@o e atualizacdo do PPP, conforme Medel (2008) envolve avaliar como
cada uma das etapas que compdem a proposta pedagogica se mantém validas ou necessitam
ser revistas. Outro foco, destacado pela autora compreende a reflexdo direta e pontual de temas
privilegiados, como: avaliacdo da aprendizagem, bases pedagogicas do trabalho escolar, a¢ao
docente e a sala de aula, o ambiente escolar, a organizagdo curricular, a fomentacdo de praticas
participativas e da gestdo democratica, os servigcos de apoio e os recursos fisicos e financeiros.
Essa avaliacdo acontecera por meio de entrevistas, grupos de estudo, oficinas pedagogicas e

reunides com a comunidade escolar.
Documento original Sugestio de estudo e atualizacio

Desta forma, avaliaremos a organizacdo do | A avaliagdo ¢ atualizacdo do Projeto Politico Pedagogico
trabalho escolar, a proposta curricular, a fungdo | devem ser feitas pela comunidade escolar, de diversas formas
socializadora e cultural, intervengdo do professor, | e sob os varios aspectos que compdem esse documento. Esta
formacdo das identidades, dos valores, etc. Com | revisdo faz-se necessaria ao final e comeg¢o do ano letivo e
o objetivo de identificar os problemas e avancos e | sempre que houver necessidade. Ocorre de forma continua
redimensionar a agdo educativa, transformando- | e processual, considerando o caminhar da escola e as metas
se num processo formativo e continuo (p. 31) tracadas. Sera realizado um levantando dos avangos ¢ das
dificuldades da escola, que servirdo de aparato para as
avaliagdes posteriores. Devendo contemplar, sobretudo, a
formagédo ¢ valorizagdo profissional, a fungdo ¢ identidade
da escola e a fundamentacdo na democracia participativa
e nos novos rumos sugeridos pelas politicas e diretrizes
educacionais. Para compreender melhor essa discussdo e
reelaborar um texto dialdgico, sugerimos a leitura do texto
de Cassia Medel, Projeto politico pedagdgico: construgao ¢
implementagdo na escola. p. 23-33

Discutindo com o grupo as seguintes questoes:

- Qual a importancia da avaliacdo e atualizagdo do Projeto
Politico Pedagogico?

- Que instrumentos a escola deve escolher para realizar sua
avalia¢do?

- Como os aspectos avaliados serdo atualizados?

Na programacao das atividades da escola, as alunas estagiarias identificaram que a escola
ndo estabelece ligacdes significativas e atuantes entre o cultural, social e pedagogico, deixando
de contemplar a diversidade cultural, étnica, racial, de género, de historias de vida, de crencas
e de linguagens multiplas na sua a¢do formadora. Nao basta apenas apresentar na proposta
pedagogica uma lista de feriados ou datas comemorativas relacionadas ao dia do indio, da
consciéncia negra, do folclore, da familia e outros. E necessario, segundo Resende (1998) que
haja a compreensdo do multiculturalismo nas praticas pedagogicas desenvolvidas diariamente
em sala de aula. A leitura do documento final da CONAE (Eixo III - Democracia do acesso,
permanéncia e sucesso escolar) contribui para o dialogo entre as tensdes da diversidade ¢ a
necessidade de contemplar a formagao plena dos alunos. Essa reflexdo orientara a comunidade
escolar na elaboragao de planos e projetos voltados a formagao dos valores humanos e respeito
aos direitos humanos, além de minimizar a evasao escolar e instigar a permanéncia € sucesso

dos alunos na escola.
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Na andlise do PPP, as alunas-estagiarias ndo encontraram nenhuma mencgao a formagao
do grémio estudantil na escola, o que demonstra que esse importante instrumento de participagao
dos alunos no contexto social e democratico, ndo ¢ valorizado pelos destores da escola, como
aponta Gracio e Aguiar (2002, p. 77) “apesar do grémio ter seu espago garantido por lei (nos
ambitos federal, estadual e municipal), na estrutura da escola sua formalizagao ¢ atravessada pelo
desejo das equipes dirigentes de inclui-lo ou ndo”. Compreender que o grémio ¢ “uma atividade
representativa dos alunos criada pela Lei Federal 7.398185, que lhes confere autonomia para
se organizarem em torno de seus interesses, com finalidades educacionais, culturais, civicas e
sociais” (LIBANIO, 2004, p.345) leva os gestores a perceberem que essa entidade tem uma
importancia muito grande para o sucesso pedagogico de uma escola que pretende educar. O
grémio estudantil, como espago coletivo, social e politico, colabora na assisténcia e formagao
do aluno, promovendo parceria entre escola, alunado e comunidade local, na organizagdo da
defesa de interesses coletivos, no despertar da consciéncia critica e na responsabilidade de
participacio na sociedade. E de suma importancia que a escola discuta sobre a finalidade desta
entidade e suas contribui¢des para a melhoria do processo educativo e para a formagao cidada.

Apo6s o estudo e identificacdo dos aspectos no PPP que deveriam ser atualizados e
estudados as alunas-estagidrias e coordenacdo pedagogica discutiram junto a gestdo escolar
a avaliagdo do que ¢ vidvel manter, acrescentar e modificar no processo de revitalizagdo do
PPP, para que haja a melhoria no processo de ensino e aprendizagem. Apds a analise da gestao
escolar o intuito das alunas-estagiarias ¢ ampliar essa discussdo para o Conselho Escolar e
demais membros da comunidade escolar, por meio de oficinas de estudo programadas para a
semana pedagdgica, defendendo que os atores sociais da escola precisam juntos tornar possiveis
as possibilidades de mudanga dentro da escola, pois, acreditamos na importancia do processo
permanente de reflexdo e discussdo da elaboracdo e revisdo do PPP, principalmente, por este
representar um “instrumento fundador de uma educacdo mais significativa” (FILIPOVSKI;
SCHAFFER, 2005, p. 26).

O processo de revisdo coletiva do PPP acontecera da mesma forma que o da construgdo
norteado por agdes de iniciativa, ousadia, visdo de futuro, lideranga, cooperagao e participagao. O
compromisso da escola deve estar baseado na agdo reflexiva, no trabalho coletivo, na relevancia
do contexto escolar e no sucesso do processo educativo. Neste sentido, ¢ imprescindivel a
legitimidade de uma equipe gestora que exerca seu trabalho de maneira articulada com os demais
segmentos da escola, reconhecendo inclusive a importancia de cada membro da comunidade

escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

O estagio supervisionado na area de gestdo escolar no curso de pedagogia da UFAL
¢ a oportunidade do aluno conhecer, vivenciar e contribuir, junto a equipe gestora, para a
identificagdo das problemadticas existentes na escola e discussdo dos mecanismos de superacao

dessas dificuldades, fortalecendo a confianga e a participagdo no ambiente escolar.
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Quando ¢ oferecida a escola a oportunidade de discutir e refletir sobre a importancia
do PPP para a redefini¢cdo dos caminhos e finalidades da institui¢do, a contribuicao do estagio
supervisionado na formagdo do pedagogo adquire o cardter de aprendizagem significativa.
Esse trabalho permite tanto as alunas-estagiarias relacionarem os conhecimentos tedéricos com
os saberes praticos vivenciados na escola campo de estdgio, enquanto assumem a postura de
pesquisadores, quanto a instituicdo e comunidade escolar despertar o interesse em revisar e
atualizar periodicamente sua proposta pedagogica, além de contribuir para criagdo de momentos
sistematicos de estudo na escola.

Constatamos que o estagio supervisionado ¢ um espago de aprendizagem com trocas
mutuas, didlogo, participagdo e contextualizagdo de saberes. Atematicaatualizacdo erevitalizacao
do PPP proporcionou o resgate da identidade da escola e demonstrou a importancia desse
documento para a autonomia administrativa, pedagogica, financeira da escola. A participagdo
instigada pelos momentos de estudo e reformulacdo revigora e desperta na comunidade escolar
a compreensao do pensamento de Veiga (1998), ao defender que o projeto politico pedagodgico
da escola é uma a¢do intencional, que deve ser elaborada, executada e avaliada de forma coletiva
na perspectiva de melhoria da qualidade de ensino e repensar das politicas e leis educacionais

vigentes.
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