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Resumo: O ensaio ¢ acerca do coordenador pedagogico e discute a constituicdo atual deste
profissional em evidéncia na gestdo escolar. O texto aborda a compreensdo da fungao sob trés
temas: identidade, trabalho e atitudes. No primeiro trata do significado do reconhecimento
deste profissional na escola. Na tematica do trabalho versa sobre a multiplicidade da fungao,
a especificidade da acdo e a feicdo conflituosa da sua pratica. Sobre as atitudes, sugere
reflexdes acerca da idéia de lideranca como atividade relacional na escola. Tomando por
aporte contribuicdes de pesquisadores do tema, o artigo revela a fun¢do como marcada de

ressignificacdes desde seu surgimento e constitui¢do identitaria.
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INTRODUCAO

Os coordenadores pedagogicos das escolas em seus conceitos e atribuicdes ndo tém
ainda soélida base tedrica capaz de dar direcionamentos para a acdo efetiva e sustentagdo
profissional de seu papel na escola. Alguns registros encontrados sdo baseados em ensaios
de experiéncias movidas a atividades de pesquisas académicas junto a grupos docentes e a
profissionais de educacdo nas escolas integrantes de fungdes voltadas para a gestdo pedagogica,
na sua maioria a partir de especialistas e supervisores de sistemas de ensino, como € o caso dos
estudos de Almeida (2003). Dessa forma, anda em constitui¢do a formagao da identidade, da
acdo profissional e das posturas desse agente de educagao no dmbito escolar.

Mediante essa compreensdo, o municipio de Horizonte, no Estado do Ceard, tomou a
decisdo de iniciar discussoes internas na dire¢ao da formagao e constitui¢ao sélida do arcabougo
tedrico e pratico para a a¢do de seus coordenadores pedagdgicos municipais. Este estudo €
fruto desse processo de formacao localizado, realizado naquele municipio no segundo semestre
do ano de 2009. Constitui-se como reflexdo final acerca do percurso do momento formativo
oferecido aos profissionais que atuam na gestdo pedagdgica das escolas de Educagdo e Infantil
e Fundamental do referido municipio.

O projeto de trabalho da formacdo a que se refere este estudo foi proposto no sentido
da realizagdo de oficinas de estudo e reflexdo da pratica com tais profissionais, dando énfase a
troca de experiéncias e a leitura reflexiva de contribui¢des académicas sobre o exercicio dessa

funcdo na escola. No conjunto da formacao, trés tematicas deram condu¢do aos estudos, a



saber, 1) a identidade do coordenador pedagdgico, 2) o seu trabalho no cotidiano escolar e 3)
seus comportamentos e atitudes enquanto pessoa humana e profissional da escola.

O artigo que ora apresenta-se ¢, entdo, o esforco de sistematizagdo das reflexdes e
produgdes coletivas do grupo em formagdo, a partir das percepgdes do orientador do curso e
das intervengdes dos envolvidos. Trata as trés tematicas como um exercicio de sintese gerado
do contato com os coordenadores ¢ com a literatura da area, do cruzamento de suas vivéncias na
escola com os elementos tedricos sobre a fungdo e com as experiéncias de seus pares. O texto
também incorpora dos participantes da experiéncia os novos modos de a¢do e aperfeicoamento
da atuacdo junto aos professores e demais profissionais da escola .

Tendo como contribui¢do ao processo formativo os esforgos atuais de pesquisadores como
Almeida (2003), Batista (2001), Franco (2005), Mate (2003, 2009), Placco (2000; 2003) e Vasconcelos

(2009), este texto apresenta-se como contribui¢do tedrico-pratica ao desenho atual do papel e
atuagdo da gestdo pedagodgica nas escolas, em especial das escolas publicas municipais. Dessa
forma, ¢ um estudo que centra sua aten¢ao no plano dos sistemas municipais de ensino ¢ da
atuagdo dos coordenadores pedagdgicos sob sua agdo gestora. Os itens que seguem apresentam
estes elementos e sua intengdo € inserir-se na discussao como um esfor¢o localizado, a ser

incorporado com as devidas adequagdes ao conjunto das discussdes e experiéncias na area.

1. IDENTIDADE E CONSTITUICAO DO PROFISSIONAL DA GESTAO PEDAGOGICA:

A nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao (Lei N° 9.394/96) apresenta de forma
ténue alguns poucos elementos, quando acentua no quadro proposto para os profissionais
do magistério e sua conseqiiente formacdo, a existéncia de profissional voltado para “a
administracdo, planejamento, inspecdo, supervisdo e orientagdo educacional para a educacao
basica” (BRASIL, 2001), na forma de um especialista, cuja formagao inicial exigida para a acao
¢ a formagao em nivel superior em Pedagogia ou Pos-Graduagao.

A defini¢do em lei de um profissional de educacao destinado ao suporte pedagdgico e as
acoes especificas de acompanhamento da agcdo docente, nos termos tradicionais, de supervisao
da educacdo basica, j4 era tratada pela Lei N° 5.692, de 1971, e os aspectos da exigéncia de sua
formagdo citados na nova LDB também j4 existiam na Lei anterior. Dessa forma, fica mantida
a compreensao da existéncia de especialistas, como fun¢do do magistério, para a qual, na Lei
atual, Art. 67, pardgrafo tnico, a experiéncia docente ¢ pré-requisito fundamental, nos termos
das normas de cada sistema de ensino (BRASIL 2001).

O artigo 2° da Resolucao N° 03(CNE-CEB) de 8 de Outubro de 1997, que fixa diretrizes
para os novos Planos de Carreira e Remuneracdo para o Magistério dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios € coerente e explicita a esse preceito legal, e refor¢a o que cita a Lei N°
9.394/96 ao reafirmar que “integram a carreira do Magistério dos Sistemas de Ensino Publico os
profissionais que exercem atividades de docéncia e os que oferecem suporte pedagogico direto
a tais atividades, incluidas as de dire¢do ou administragdo escolar, planejamento, inspecao,

supervisao e orientagdo educacional”’(BRASIL, 2010).



Ao lado das referéncias legais ja citadas estdo também estabelecidas as orientagdes para
atuacdo desses profissionais nas pesquisas em educagdo, apesar de ainda timidas. Da funcdo
de supervisdo ao coordenador pedagdgico no interior das escolas, um percurso de vivéncias
e questionamentos foi tracado em busca de uma nova identidade do profissional de suporte
pedagogico. A busca da identidade aqui citada volta-se principalmente para a constru¢ao de um
perfil ou identidade mais nitido do professor coordenador pedagogico, o profissional de suporte
pedagogico presente no cotidiano da escola.

Nao se quer aqui apenas discutir a funcao do especialista enquanto fungado técnica ligada
ao magistério e, em geral, como profissional responsavel pela supervisdo, nos termos mais
tradicionais. Considera-se importante discutir a variagdo de fung¢des ou papéis no decorrer das
mudangas na educacdo e na historia, e rediscutir e delinear um perfil também para o coordenador
pedagogico das escolas, como um profissional que antes de tudo € professor na sua origem e
nela atua. Sem duvida, o surgimento desse profissional €, com certeza, oriundo das diversas
tentativas de dar um novo rosto e perfil ao supervisor tradicional ou especialista.

Lima e Sales (2002, p.40) ao tratar sobre a formacao da identidade da profissao docente,
sustentam que “a nossa identidade muda com os papéis que exercemos, com as circunstancias,
com o pertenciamento”. E os profissionais da educacao, inclusive os de suporte pedagogico,
trazem essa mesma possibilidade de ir estruturando novas identidades, de acordo com as
posicdes assumidas na trajetoria, no percurso dentro do campo educacional.

No decorrer historico, sem duvida o conceito do profissional do suporte pedagogico e a
fungdo que exerce foi sofrendo alteragdes, ressignificando-se de acordo com as circunstancias
sociais e politicas com as quais se deparou, especialmente nos espagos sociais da escola. Essas
alteracoes

[...] nada mais sdo que movimentos de (des) construcdo de sucessivos processos
de identificagdo, onde tragos emergem, sucumbem, se rebelam, sdo negados ou
consolidados. Enfim, um processo que, se por um lado se diz doloroso, por outro, se

diz saudavel e legitimo porque traduz vida e o desejo constante do vir a ser. (LIMA e
SALES, 2002, p.90).

Para Mate (2003), discutir e definir a fun¢do do professor coordenador pedagdgico tem
a ver com o enfrentamento das estruturas instaladas nos espagos da escola. Significa tratar
das questdes hierarquicas engessadas nessa estrutura que bloqueiam o desenvolvimento e a
formacao dos espacos de acdo desses profissionais, bem como da exploragdo das pequenas
possibilidades que essa fun¢do pode ter no conjunto de mudangas e renovacdes que a educagdo
vem tendo nos ultimos anos.

Isso leva com certeza a abrir um leque de possibilidades para a concepgao, a fungao e os
gestos desse profissional, que por estar no centro da escola, acaba por abragar uma variagao de
acdes que os movimentos internos e externos da escola ora lhe propde, ora lhe coage a fazer. Um
das questdes que parecem indiscutiveis na formagao desse perfil € que o professor coordenador

pedagogico escolar deva, sem divida, ser um profissional da prépria escola, construido nela



ou na profissdo docente e ndo um especialista externo que vem assessorar periodicamente as
atividades de formacdo docente, programas educativos ou curriculares na escola como cita
Imberndn (2000). Ainda que a existéncia de especialistas para esses fins seja acdo fundamental
e subsidiadora a do coordenador pedagbgico escolar, integralizada e articulada a ela a nivel
mais macro, de sistema de ensino, a natureza docente do coordenador pedagdgico apresenta-se
como condicdo sine qua non de sua identidade.

Almeida (2003) numa andlise dos depoimentos de coordenadores pedagdgicos de
escolas da grande Sdo Paulo, corrobora essa posi¢ao quando cita a natureza original da relagao

professor e coordenador pedagogico, enfatizando que

[...] ele é um professor coordenador pedagdgico, isto €, um professor antes de ser um
coordenador. Estar ocupando, agora, um lugar que lhe permite contemplar o macro da
escola ndo pode leva-lo a enxergar cada professor em particular com suas expectativas,

suas dificuldades e seus sucessos, tais como ele os tinha quando professor. (p.37)

De certo, a coordenagao pedagdgica escolar € praticanova em nossa instituicao educativa,
sobre a qual ndo ha muita experiéncia construida. Para essa fungdo muitos profissionais de
educagdo, professores em sua maioria, nao estdo capacitados. Outra certeza ¢ a de que essa
funcdo em construcao permite muitas possibilidades de acdo. Dizer o que ele ¢ e 0 que nao ¢
fica um tanto dificil dentro do movimento de mudangas constantes porque passa a escola. Para
Almeida (2000), a acao do coordenador pedagogico deve estar para a possibilidade de fazer
tudo para que a escola possa funcionar da melhor maneira possivel, desde que seja de forma
planejada e organizada.

Neste rumo, a identidade do coordenador pedagdgico escolar municipal vem carregada
por sua constitui¢do historica dentro da escola, sua estruturagdo nos dispositivos legais em
permanente alteragdes desde os anos 1990 e sua real criacao e exercicio multitarefeiro no ambito
das escolas municipais. Esses trés processos integrados apresentam aspectos significativos para
a constituicao do perfil identitario do coordenador pedagogico.

Tomando por base a discussao tedrico-pratica dos estudos da formacao a que se refere
o artigo, a identidade dos coordenadores pedagogicos das escolas municipais, naquilo que se
refere a sua constitui¢dao historica dentro da escola, pode assentar-se sobre tragos identitarios
que se alinham com idéias como: “portador do sentido da escola”, “agente de transformagao”,
“estruturador da coletividade escolar”, “gestor de atuagdao especifica”, e principalmente, a
“sujeito proximo aos professores”.

Portar o sentido da escola ¢ carregar consigo os sentimentos e as razdes da escola.
Essa dimensao da identidade do coordenador ¢ ao mesmo tempo subjetiva e coletiva, ¢ do
coordenador e da equipe. Portar o sentido significa ser capaz de ser identificado com o que a
escola ¢ e se propoe a ser. Essa posicao de guardido do sentido da escola torna o coordenador
pedagdgico o profissional que vela pela incorporacao por todos do projeto de acao da instituicao.

E o que atesta Franco (2005, p. 13) ao afirmar que



O pedagogico ndo existe em uma esfera de abstracdo. Ele toma corpo, adquire
concretude, apenas no coletivo esclarecido de um grupo. De nada adiantam as
intengdes corporificadas num projeto de escola enquanto um discurso escrito. E
preciso que essas intengdes sejam tomadas pelo grupo todo, apropriadas pelo coletivo,
num processo continuo de busca de convergéncia e negociagdo de projetos e agdes.

Neste sentido, o coordenador € aquele que porta o sentido enquanto projeto de um grupo
que se compromete com ele de forma efetiva. A referéncia ao profissional que tem nas maos
este projeto traz a identidade do coordenador pedagogico confundida com esse projeto, quase
ndo diferenciada dele. Ele acaba sendo o “guardiao” do sentido da escola.

A nogdo identitaria que fornece ao coordenador pedagdgico a feicdo de um agente
de transformag¢do na escola aparece como seu lado atuante do conceito. As expressoes
“agente” e “transformacgdo” estdo carregadas de uma dinamica prépria. O coordenador ¢
agente impulsionador, provocador, inquietador dos demais. Ele personaliza a transformacgao
das situagdes da escola. Transformagdo das praticas dos professores, especialmente, somente
perceptiveis nos resultados das aprendizagens. A transformag¢do que o coordenador pedagdgico
faz ou deveria fazer ¢ mensuradora do €xito de sua ag¢do. Por essa razdo, ser agente ndo se
confunde com atuacao isolada e individualizada. A atuacdo do coordenador pedagogico € sempre
com e sobre um grupo de agentes outros compartilhadores do mesmo sentido da escola.

E com essa compreensio que sua identidade também se relaciona a idéia de “estruturar
a coletividade escolar”. O tema da acdo coletiva, recorrente nessa se¢do, surge como algo que
define o coordenador pedagogico. Ele ¢ o profissional que estrutura a coletividade no espago
escolar. Isso significa assumir a compreensao de agente responsavel na luta de manter a escola
coesa, integrada, caminhando no mesmo rumo, tendo marcos comuns a atingir. Portando o
sentido da escola, como antes sinalizado, esse educador ¢ aquele que cuida do grupo e de sua
existéncia mesmo frente a heterogeneidade de pessoas e a diversidade de projetos e interesses.
A coletividade na escola ¢ a face grupal da identidade do coordenador pedagogico.

Realizar uma gestao dotada de especificidades pode ser compreendido na perspectiva
de que cada unidade de ensino € unica, carrega particularidades. Também os niveis e
modalidades de ensino trazem suas singularidades e formatos de agdo. Nesse sentido, a
acdo do coordenador pedagogico ¢ também especifica, de acordo com a area de atuacdo. O
coordenador pedagodgico de uma escola com criangas com deficiéncias tem um perfil. O que
atua numa escola de educagdo infantil tem outra. Ja aquele que coordena as turmas de um
componente curricular também se particulariza frente aos demais. Ele € entdo heterogéneo. O
que mais homogeneiza este sujeito ¢ a sua denominacao de coordenador pedagdgico escolar.
Nos demais elementos, a identidade do coordenador pedagodgico € nitidamente heterogénea
de acordo com o lugar de sua atuagdo. Por essa razdo, ndo existe coordenador mais, nem
coordenador menos. Tampouco existem atuacdes mais pesadas ou mais maneiras na agdo. O
que existe sdo jeitos proprios, sdo especificidades que ndo sobrecarrega uns ou minimiza o

trabalho de outros, mas os identifica frentes aos demais.



Como profissional que estd proximo aos professores, a identidade do coordenador
pedagogico o confunde com os docente com quem atua. Da compreensdo de que todo
coordenador pedagogico deve antes de tudo ser um professor (ALMEIDA, 2003), emerge a
certeza de que ele deve antes de tudo estar com os professores, identificado com eles na sua
acdo de proximidade amiga. Do quadro de componentes da gestdo escolar, o coordenador ¢
aquele que estd junto aos professores nas variadas atividades pedagogicas que desenvolve,
desde o planejamento do ensino até a avaliagdo da aprendizagem. Estar proximo, ao mesmo
tempo que o identifica, ndo pode, porém, significar estar no lugar do professor. Proximidade
sempre estabelece um hiato entre um e outro. E mais justaposi¢io que estar na posigdo do outro.
A proximidade do coordenador pedagdgico ¢ carregada de relagdes interativas e de amizade
com o professor para lhe permitir chegar bem préoximo e realizar intervengdes eficazes para a
transformagao da pratica.

Aliada a discussdo teodrica, a relagdo da identidade do coordenador pedagogico com a
criacdo e permanente alteragdo nos dispositivos legais fazem seu reconhecimento percorrer
significacdes que vao desde o ambito das leis federais as especificidades dos desmandos
legislativos dos municipios. Nesse percurso, a constitui¢do da identidade do coordenador
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pedagogico atravessa idéias como: “ser suporte pedagdgico”, “atuar como professor nomeado
para a fun¢do”, “assumir-se como um cargo comissionado da gestdo local”, e “ter sua atuagdo
medida na razdo da especificidade de acao”.

Aidéia de suporte ¢ muito propria da legislagdo que versa sobre a fung@o dos especialistas
em educagdo. Ser suporte, antes mesmo de ser uma tarefa que carrega ao coordenador pedagogico
uma instrumentaliza¢do meramente sustentadora da a¢ao docente, ¢ uma fungdo complementar,
de subsidiagdo, de reforco. Muitos riscos advindos da idéia de suporte provocam uma alteragao
na identidade do coordenador para um faz-tudo, para uma pilastra “suportadora” de todos os
pesos da escola e dos professores. O professor nomeado para ser coordenador parece uma
pratica comum aos municipios. A indicagdo de que o coordenador pedagdgico seja antes de
tudo um professor ¢ muito bem-vinda na literatura sobre o assunto. Escapa a essa proposi¢ao
a possibilidade da profissionalizagdo do coordenador como integrante do magistério, ficando
a fun¢do fragmentada por permanentes mudangas ao sabor dos diversos governos municipais.
Seguindo essa preocupacado, aparece o coordenador pedagdgico como cargo comissionado da
gestaolocal edeum governo, muitas vezes indicado e mantido naacao por critérios explicitamente
politicos, o que prejudica a qualidade da fun¢do e atinge a identidade do coordenador, muitas
vezes destruindo-a. Ha que se ter mais cuidados, buscando o coordenador de fato, competente
e eficiente na funcgao.

Aidéiade atuagdo medida na especificidade da a¢do traz para a identidade do coordenador
pedagogico um elemento novo que, no caso do municipio de Horizonte a que se refere este estudo,
é bastante explicito nas reflexdes e nos aparatos legais. E o que se chama de especificidade da
coordenacdo pedagdgica. Isso significa atuar e ser reconhecido como um coordenador de uma

determinada 4rea, modalidade ou setor especifico da acdo pedagdgica. Como antes dito, isso



ndo faz ser menor ou menos atuante. Cada area da a identidade do coordenador, determina sua
acado, socializacdo e os limites da atuacdo. Ser coordenador de educac¢do infantil, por exemplo,
tem tragos muitos especificos, e isso d4 identidade.

Percebemos assim quantas possibilidades existem e quantos equivocos estdo presentes
no interior da escola acerca da conceituacdo do coordenador pedagégico. Cabe, portanto, a
partir de uma gestdo participativa e democratica, rompermos com as visdes imediatistas e
ultrapassadas, investindo na garantia de espacos de discussdo e de busca de entendimentos que
ressignifiquem a fun¢do com base na sua pratica.

Além dasidéias expostas, poderiamos dizer, finalmente, que o coordenador pedagogico €
o grande responsavel pela articulagdo do projeto Politico-Pedagogico, organizando a participagao
€ 0s meios para a concretizacdo do mesmo, de tal forma que a escola possa cumprir sua tarefa de
propiciar uma educagio de qualidade em que todos tenham o direito de aprender. E importante
lembrar que, antes de qualquer coisa, a coordenagdo ¢ exercida por um educador e como tal
deve estar no combate de tudo aquilo que desumaniza a escola. O coordenador pedagogico
¢, ainda, um autoformador em servigo que contribui com o aperfeigoamento profissional dos
professores e, a0 mesmo tempo, ajuda a constitui-los enquanto grupo. A real criacdo e vivéncia
pratica do coordenador pedagogico na escola, no entanto, ddo a identidade desse componente
da gestdo escolar uma feicdo desordenadora da sua identidade. Sobre esse assunto o tdpico a

seguir tece importantes consideragdes.

2. O FAZER DO COORDENADOR PEDAGOGICO: TAREFAS E TRABALHO NO
CONFRONTO COM O COTIDIANO DA ESCOLA

No cotidiano do coordenador pedagégico, o ritmo frenético e a multiplicidade de
tarefas desviam a acdo do seu eixo, desfocando a identidade do trabalho Na pratica mesmo,
idéias como variedade da acdo e conflitos de gestdo trazem ao aspecto da atuagdo e trabalho do
coordenador pedagodgico elementos de distancia entre o que se aceita como identidade e o que
se faz de fato na operacionalizagdo da func¢ao que ficam quase contraditdrias. Nesta realidade,
ha a compreensdo de que as escolas sdo significativos espelhos umas para as outras. Mesmo
com as especificidades de cada uma e das areas de atuag@o do coordenador pedagogico, hd uma
feicdo comum: o coordenador pedagdgico vive o conflito de gestdo entre o administrativo e o
pedagodgico, entre as tarefas da escola e as tarefas da secretaria da educagdo, entre as demandas
internas e as exigéncias externas, entre o projeto pedagdgico da escola e o projeto administrativo
da gestdo municipal. Essa ¢ uma face comum nas escolas e na a¢do dos coordenadores. Uma
situacdo que precisa ser refeita, ajustando novamente a agdo para o que ¢ pedagogico.

O ajuste para o pedagogico € proposto por Placco (2003) na forma de alguns elementos
basicos relacionado ao trato das agdes do coordenador. Para esta, o eixo central deve ser o
planejamento e a organizacdo da gestdo pedagdgica. Com base em Matus (1991) a autora
trabalha com quatro conceitos fundamentais na organizacdo e planejamento do coordenador
pedagodgico: 1) IMPORTANCIA, 2) ROTINA — decorrentes de previsdes e planejamento



— 3) URGENCIA E 4) PAUSAS — decorrentes das necessidades emergentes do cotidiano.
Respectivamente significam: 1) Agdes previstas no Projeto Pedagdgico/Metas capazes de mudar
a situacdo; 2) Agoes para o funcionamento do cotidiano, decisdo-agdo, procedimentos e recursos
do trabalho; 3) Acdes que se direcionam para resolver problemas-situagdes nao previstos e 4)
Acodes destinadas ao atendimento das necessidades dos individuos gestores.

O trabalho do coordenador pedagogico deve, entdo, estar realinhado a essas agdes, no
enfrentamento da multiplicidade de tarefas que o cotidiano lhe demanda, e na perspectiva de
amenizar as situacdes de urgéncias, que, segundo as reflexdes dos coordenadores em formacao,
estdo relacionadas as demandas externas apresentadas a escola a partir das equipes de gestao da
secretaria municipal. Para isso, segundo Placco (2003), deve-se primar a busca de ter um plano
de acdo onde o lugar das urgéncias sejam melhor administrado, e estas sejam transformadas em
rotinas, mantendo o rumo do trabalho nas agdes de importancia. O foco do trabalho e da atuagao
do coordenador pedagbgico deve entdo ser organizado em elementos funcionais que lhe sao
proprios, e com ele estabelecer limites para as urgéncias e as multiplicidades do cotidiano.

Existe uma diretiva muito clara para a acdo dos coordenadores pedagogicos em relacao
ao exposto acima. O seu objeto de trabalho € essencialmente o professor, da mesma forma que o
objeto principal da agdo do professor € o aluno. Com esta diretriz todas as demais agdes podem
ser ajustadas. Isso ajuda a que o coordenador possa estabelecer o que é de sua atribui¢do ou
ndo no corpo complexo que ¢ o nucleo gestor das escolas. A transferéncia de responsabilidade
de um sujeito e outro da gestdo escolar € sempre uma pratica recorrente. Portanto, deve-se ser
capaz de dizer ndo, sem perder a articulagdo necessaria entre os membros que compde a gestao
da escola.

Tomando a referéncia do trabalho com o professor, o que se indica como grandes linhas
para o trabalho do coordenador pedagogico sio: FORMACAO, ACOMPANHAMENTO
PEDAGOGICO, ORIENTACAO CURRICULAR E AVALIACAO DA APRENDIZAGEM E
RESULTADOS. Essas quatro grandes areas devem reunir o conjunto da atuagdo do coordenador
pedagogico escolar, com grande acentuagdo no que Bruno (2000) e Batista (2001) chamam de
papel principal no trabalho do coordenador, a formagao dos professores na escola. Acrescente-
se que, aliado a isso, o acompanhamento dos professores ¢ tarefa fundamental. Faz um par
promissor com a formagao. O plano de agdo da coordenacdo pedagogica na escola € sugerido
contemplando prioritariamente a formagdo dos professores e o acompanhamento, e por
complemento cuidando do curriculo e da avaliagao.

Tratando-se da formagdo, ¢ imprescindivel acentuar que o espaco ideal é a escola. O
coordenador pedagdgico pode e deve, sob a criagdo de praticas de organizagdo e gestdo interna,
privilegiar a existéncia de condi¢des de formacao dentro da unidade escolar por meio de muitos
formatos e alternativas a titulo de co-responsabilidade com a formagdo oferecida de modo

amplo pelo 6rgdo educacional municipal. Como afirmam Placco e Silva (2000, p. 31),

Essasalternativas podem-se concretizar em oficinas ¢/ouworkshops de problematizagéo
da pratica docente — favorecendo a reflexdo do proprio docente sobre seu fazer, seu



sucessos e suas dificuldades no trabalho pedagogico, bem como a possibilidade
de refletir com os colegas num ambiente de producdo coletiva —; em projetos de
investigagdo sobre praticas docentes — nos quais o professor tome seu cotidiano
docente como objeto de pesquisa e sobre ele produza conhecimento —; em projetos
de inovagdes curriculares e metodologicas na sala de aula, desenvolvendo a postura
avaliativa como uma dimensdo fundamental do formar-se professor.

O aspecto do acompanhamento pedagogico também pode encontrar muitos espacos €
modos de acontecer. E promissor ndo encarar o acompanhamento como estar monitorando
os docentes. O acompanhamento se d4& muito mais nos processos reflexdo e analise coletiva
das necessidades cotidianas da escola e na elaboracdo conjunta das agdes. Deve ser acima
de tudo espaco de desenvolvimento das habilidades pessoais e profissionais. No entanto,
o acompanhamento pedagogico dos professores deve por em evidéncia a autoridade do
coordenador pedagogico, que de forma amigéavel, porém intensa, tem a obrigacao de intervir,
de ter coragem de promover um frente-a-frente com os professores para observar e orientar nas
dificuldades e falhas docentes.

No plano da orientacao curricular e da avaliacao, o trabalho do coordenador prescinde de
escolhas. A distribui¢do do tempo, dos espacos, dos recursos nas escolas, as cargas horarias, do
trabalho do professor, sdo elementos que se encontram sempre com exigéncias da legislagdo em
contraposi¢cao ao que se pensa na pratica que deve ser ensinado. Isso gera constantes conflitos.
Portanto, a orientagdo curricular ¢ uma questdo clara de decisao sobre o que se optar como
curriculo. Como diz Vasconcelos (2009, p. 132), “a pratica educativa dependera, em grande
medida, da concepgao de curriculo que se tem”. Isso significa que no seu trabalho de orientagao,
o coordenador pedagdgico deve ter atengdo a intencionalidade educativa do curriculo de sua
escola, e, assim, fazer a op¢ao por um horizonte formativo.

O aspecto da avaliacdo segue o mesmo raciocinio. A coordenacdo pode ser uma
coordenagdao de controle ou uma coordenacdo de transformagdo. A avaliagdo feita pelo
coordenador pode assim ser apenas para controlar o funcionamento da escola e ndo para
transforma-la, que ¢ de fato esséncia da identidade do coordenador pedagogico. Vai depender
do objetivo e da concepgao de avaliagdao que se tem. Cuidar da avaliagdo sugere também utiliza-
la para mensurar o alcance do sentido da escola e do projeto coletivo, para compreender se ele
apresenta o que se pode aqui chamar de fecundidade. Para ter essa perspectiva o coordenador
deve langar mao de diferentes instrumentos para avaliar diferentes niveis e agdes, como um
acompanhamento critico € um olhar atento para os sinais presentes.

Nestas grandes areas a acdo do coordenador pedagdgico deve ser capaz de dar maior
espaco as agoes do projeto pedagodgico e as rotinas planejadas e menos atencao as urgéncias,
transformando-as em agdes incorporadas ao cotidiano pedagogico (PLACCO, 2003). Por fim,
no trabalho o coordenador pedagdgico deve cuidar de si também. Sao necessarias pausas para se
fortalecer e abastecer as caréncias pessoais e profissionais atropeladas pela correria do dia-a-dia
e pelas situagdes de multiplicidade de tarefas que este profissional assume na escola. A nogao

de que o coordenador pedagdgico € pessoa humana e ao mesmo tempo profissional sugere que
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sua constitui¢do integra atividades relacionais, e que seus gestos pedagdgicos carregam a forga

dessa feicdo. E sobre essa tematica que o item a seguir trata.

3. LIDERANCA COMO ATIVIDADE RELACIONAL NO CONJUNTO DO AMBIENTE
ESCOLAR: ELEMENTOS ATITUDINAIS

No contexto da escola o coordenador pedagdgico ndo pode perder a atengdo a seu
objetivo principal: garantir um processo de ensino-aprendizagem e saudavel para todos e
todas. Para tanto, faz-se necessario que o coordenador pedagdgico construa um relacionamento
proficuo com os seus pares. Em relagdo a isso Almeida (2003, p. 40) propde desenvolver as

seguintes habilidades:

a) Atender: mostrar, por formas verbais ¢ ndo verbais, a disponibilidade e o interesse
pelo outro;

b) Responder: Comunicar verbal ou corporalmente, a sua compreensdo pelos
sentimentos e idéias dos outros;

¢) Personalizar: mostrar sua parcela de responsabilidade no problema que o outro
esta enfrentando;

d) Orientar: Avaliar, com o parceiro da relagdo, as alternativas de agdo possiveis
para facilitar a escolha de uma delas.

Isso se mostra importante, j4 que o coordenador pedagodgico precisa aprimorar as
habilidades de relacionamento interpessoal. Como qualquer individuo, ele se mostra em suas
atitudes, no seu dia-a-dia, nas relagdes interpessoais. Isso € especifico de cada pessoa. Segundo
Almeida (2003, p. 41),

e A pessoa constitui-se nas relagdes interpessoais que vai estabelecendo no
decorrer da vida;

e Os resultados de um encontro interpessoal tanto podem ser construtivos
como destrutivos para a pessoa;

e O resultado do encontro depende, em grande parte das habilidades de
conducao das relagdes interpessoais pelo parceiro da relagio;

e As habilidades interpessoais podem ser aprendidas e desenvolvidas;

e A medida que o outro perceber, em seu parceiro de relagdo, a preocupagio
em tornar a relagdo o mais confortavel possivel, maior sera a probabilidade
de agir de maneira similar quando relacionar com outras pessoas.

Deste modo, a atitudes do coordenador pedagdgico devem vir cheias de habilidades de
condugdo, com probabilidades de conforto e bem estar. Assim, condugao e conforto no trato com
0 outro exige a presenca de uma caracteristica fundamental a acdo qualificada desse profissional,
a saber, a lideranga, como uma atividade relacional, porque a coordenagdo pedagdgica se mostra
como um espago de atores interdependentes e relacionados.

O conceito de lideranga assume sempre alguns significados principais: a) atributo de
posicao ocupada; b) conjunto de caracteristicas da personalidade de uma pessoa e c) categoria

de comportamento. Como categoria de comportamento ¢ que se considera que os elementos
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atitudinais do coordenador pedagdgico devem estar articulados inteiramente ao exercicio da
lideranca. Gestao pressupoe exercicio de lideranga, ainda que seja possivel haver gestdo sem
lideranca. Lideranga corresponde a um processo de gestio de pessoas. E nesse sentido que Luck
(2008) diferencia as atitudes do lider e do chefe.

Nestes termos, as atitudes de um coordenador pedagogico e de relacionamento com os
outros sdo sugeridas com base na qualidade de lider que ele deve assumir. Os comportamentos
do lider sdo a base fundamental dos movimentos relacionais que ele vai ter com as demais

pessoas da escola, em especial do professor.

Lideranga como sendo processo de influéncia, realizado no ambito da gestio de pessoas
e de processos sociais, no sentido de mobilizagao de seu talento e esforgos, orientado
por uma visdo clara e abrangente da organizacdo em que se situa e de objetivos que
deva realizar, com a perspectiva de melhoria continua da propria organizagao, de seus
processos e das pessoas envolvidas. (LUCK, 2008, p. 35).

Muito pouco se pode fazer disso se ndo se consegue ser reconhecido na escola como
um lider. Portanto, antes mesmo de ser coordenador pedagdgico ¢ necessario ser lider na
escola. Congregar pessoas pela capacidade de exercer a lideranca precisa ser uma atitude
central do coordenador pedagdgico. Ser suporte para os professores incide em ter aceitacao
e reconhecimento neste grupo, e sem um perfil de lider, construido no tempo, e ndo dado por
forca de nomeagdes e acordos politicos, todos os esfor¢os se esvaem. Com esta compreensao,
a entrada na fun¢@o devera ser mais criteriosa por parte de quem a deseja e mais exigente por
parte de quem escolhe esses profissionais para atuar na escola.

A atividade relacional do coordenador pedagoégico como lider sugere, dessa forma,
atitudes que exercam poder atrativo no grupo, em especial nos docentes. Autoridade e
competéncia devem ser dispositivos agregadores e ndo repelentes como chega a acontecer
nos comportamentos de liderangas realizados por sujeitos imbuidos da funcio de coordenador

pedagogico no ambito da escola.

4. APONTANDO CAMINHOS PARA A ACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO
ESCOLAR: IDEIAS CONCLUSIVAS

A constitui¢do da identidade para o coordenador pedagdgico parece estar vinculada a
sua atividade cotidiana, no seu trabalho. A separagdo dessas categorias apresenta-se como algo
que ndo se propde aqui fazer, mas solidifica-las pela agdo. No entanto, para que isso aconteca
num processo saudavel faz-se necessario que as instituicdes possibilitem a tais profissionais
oportunidades permanentes de formagdo dos fundamentos de sua pratica e de reflexdo sobre
ela. A identidade do coordenador na escola, por meio de experiéncias de formagao e de reflexao
devera constituir mais lucidamente o que vem a ser seu trabalho, suas fungdes especificas,
distinguindo-a da multiplicidade que acompanha as experiéncias vigentes.

O profissional de suporte pedagogico reeditado no coordenador pedagdgico escolar no

ambito das escolas publicas municipais procura nos dias atuais sedimentar-se em seu campo de
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atuacdo e valorizar-se como profissional do magistério, antes de tudo, e como trabalhador da
educagdo, com dignas condigdes de trabalho e com clareza de suas tarefas dentro da educagao
basica.

Aespecificidade que tal tarefa tem na escola hoje carece, deste modo, de descortinamentos
por meio de vivéncias concretas no espacgo da escola bésica, por seu carater recente no quadro
da gestdao escolar, e por meio de estudos académicos, dado sua atraente tematica. A gestdo
pedagdgica da escola €, entdo, campo ainda em aberto para importantes pesquisas, debates e

intervengdes dentro do tema da gestdo educacional e escolar.
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