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Resumo: Trazer um pouco da histdria e aproximar algumas ideias do “controverso” professor
francés Joseph Jacotot (1770 — 1840) a administracao escolar € o desafio e objetivo deste artigo.
Ao contestar a Revolugdo Francesa e instituigdes de sua época, advogou que a liberdade viria
de outra forma. Trouxe questionamentos sobre os meios utilizados para atingir fins especificos.
Jacotot problematizou a desigualdade de inteligéncias enfatizando a importancia da construgao
do conhecimento, do ser sujeito de sua acdo e da vontade de aprender para a emancipagao
intelectual, questdes atuais e recorrentes no Conselho de Escola entendido hoje como espago
democratico também de aprendizagens.
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Este texto tem por objetivo retomar as polémicas discussdes de Joseph Jacotot sobre
a questdo da igualdade das inteligéncias e da emancipagdo intelectual e aproxima-las aquelas
também polémicas discussdes a respeito do conselho de escola. Ao tratar a igualdade de
inteligéncia como ponto de partida e ndo como objetivo a ser atingido, Jacotot inverte a logica
da discussdo da superacao da desigualdade. A radicalidade de Jacotot instiga a refletir sobre
como e quanto o mestre explicador e 0 mestre ignorante estdo presentes na institui¢ao escolar.

Joseph Jacotot foi um interessante professor e militante politico da causa da educagdo do
Século XIX. Interessante “porque foi testemunho de como se gestaram e como sucumbiram os
ideais igualitarios de 1789, e apesar disso seguiu sustentando-os” (DUSSEL, 2003, p. 213). Nas
consideragdes de César Tello (2005), os burocratas responsaveis pela educacdo da Franca pds
Revolucionaria, em 1830, tendo como ponto de partida a desigualdade, acreditavam que caberia
a escola suprimir “a diferenca que existia entre os sujeitos em suas capacidades, conhecimentos
e habilidades, sempre levando em conta o objetivo principal de integrar ‘ordenadamente’ os
individuos as sociedades.” Deixando muitos fora desse processo “civilizatorio”. (p. 2) Nessa
perspectiva, a igualdade significava “que cada cidadao teria que adaptar-se pacificamente a uma
ordem social que estava em plena transformagao, tendo que cumprir com determinados direitos
e obrigagdes proprias do estado de direito.” (TELLO, 2005, p. 2, grifos no original, tradugao
minha).

Sendo o século da Revolugdao Francesa o da promogdo institucional e progressista
da instrucao publica, a defesa da liberdade pela educacdo proposta por Joseph Jacotot viria
de outra forma. Para ele “a instrugdo era como a liberdade: ndo se concede, conquista-se™.
(RANCIERE, 2005, p. 1)



Jacotot ¢ considerado um revoluciondrio do século XIX, um “antiprogressista,
anarquista” (KOHAN, 2003, p. 6), que viu na proposta da ordem e do progresso através das
institui¢des sociais propagadas com a revolugdo francesa, os principios do embrutecimento,
ndo reconhecendo a politica nas institui¢des.

Tecendo critica ao método tradicional de ensino, a verificagdo da desigualdade como
ponto de partida para se atingir a igualdade, aos ensinamentos socraticos, a escola como
instituicdo organizada para atuar no sentido de diminuir as desigualdades (DUSSEL, 2003),
Jacotot ¢ apresentado por Jacques Ranciére em seu livro O mestre ignorante que, numa
linguagem de aforismo?, traz um Jacotot que inovou a pedagogia. Partindo da analise de sua
propria experiéncia como professor, tendo como crenca a igualdade de inteligéncia como ponto
de partida de sua concepgao de educagio e de politica JODAR; GOMEZ, 2003, p. 242), Jacotot
instiga a pensar nas relacdes de poder que se estabelecem na educagdo e na escola. “Assim, a
proposta de Jacotot se centra ndo na ignorancia mas em sua impoténcia’ [...] que caracteriza
aqueles sobre os que pesa massivamente o prejuizo da desigualdade de inteligéncias.” (p. 248)

Este trabalho procura demonstrar, em certa medida, a riqueza desse pensamento para
a escola de hoje. Partindo da observagdo da experiéncia vivida por Jacotot, propomos na
sequéncia trazer uma concepg¢ao de educacao que justifique a preocupagdo com os meios e fins
da educagdo sem contradi¢gdes entre ambos. Na parte que segue, buscamos evidenciar acdes da
administracao escolar e do conselho de escola, tendo como referéncia as concepgdes de educacao
que justificam a atuacdo do mestre explicador e do mestre ignorante e suas consequéncias,
particularmente para as criancas. Por fim, tecemos algumas consideragdes sobre a atualidade
de Joseph Jacotot.

Antes de expormos algumas reflexdes de Joseph Jacotot, tracemos uma rapida biografia
desse pensador.

Joseph Jacotot nasceu em Dijon, na Franca, em marco de 1770, onde estudou e lecionou.
Com o advento da Revolugdo Francesa, uniu-se as rebelides, tornou-se militante politico e foi
oficial dos exércitos da jovem republica. Em Dijon, apds ser nomeado professor de Literatura
Cléssica, desempenhou sucessivamente as catedras de Métodos das Ciéncias, Idiomas Antigos,
Matematicas Superiores, Legislacdo Romana, Matematicas Puras e Transcendentes e Direito,
e ainda, piano e violdo. Em 1815, chegou a ser eleito deputado e por ocasido da Segunda
Restauracdo e com a queda final de Napoledo, no mesmo ano, viu-se obrigado a deixar a
Franga.

Exilado nos Paises Baixos, ensinou privadamente em Mons e em Bruxelas. Em 1818,
obteve o cargo de professor na Universidade de Louvain (VALVERDE, 2005, p. 8) para lecionar
Francés e Literatura, época de sua aventura intelectual (RANCIERE, 2005). A Revolugdo de
1830 possibilitou seu regresso a Franca onde esforgou-se para propagar seu “método” de ensino
e trabalhando pela “Emancipacdo Intelectual” de seus companheiros. As ideias, principios
e experiéncias de Jacotot se propagaram rapidamente, a partir da criagdo de uma sociedade

pedagogica panécastique [tudo estd em tudo], e de dois jornais, Journal de Philosophie



Panécastique e o Journal de L’Emancipacion Intellectuelle, com repercussdes tanto nos meios
ilustrados quanto entre trabalhadores (VALVERDE, 2005, p. 11). Jacotot morreu em Paris, aos
70 anos, deixando suas ideias polémicas sobre a questdo da igualdade das inteligéncias e da
emancipagdo intelectual para muito além do seu tempo.

Considerado extravagante e louco por muitas pessoas de sua época, ainda hoje provoca,
entre professores e pesquisadores, questionamentos, reflexdes, reagdes de estranhamento, e
mesmo de agradecimento. (RANCIERE, 2005; VALLE, 2003; MACEDO; SANCHEZ, 2003,
p. 9-10; SKLIAR, 2003, p. 231; TELLO, 2005)

Jacotot: mestre explicador vs. mestre ignorante

Até 1818, o professor Joseph Jacotot acreditava que cabia ao mestre transmitir
conhecimentos de forma ordenada, dos mais simples aos mais complexos aos seus alunos.
Entendia, portanto, que a relagdo mestre—aluno pautava-se pelas interagdes entre aquele que
sabe e aquele que ndo sabe, cabendo ao mestre explicar e ao aluno receber a explicagdo, como
se este ndo tivesse condigdes de desenvolver sua propria interpretagio. (RANCIERE, 2005;
VALVERDE, 2005; KOHAN, 2003) Porém, exilado nos Paises Baixos, defrontou-se com um
enorme desafio: ensinar lingua e literatura, para alunos adolescentes, numa condigdo em que
nem os aprendizes dominavam o idioma francés nem ele falava holandés. Disposto a aceitar o
desafio, recorreu a edicao bilingue (holandés e francés) do Telémaco, de Fénelon, publicado em
Bruxelas. Por meio de um intérprete, prop0os aos alunos que se valessem da leitura do 7elémaco
e, amparados na tradug@o holandesa, procurassem aprender o francé€s. Depois de certo tempo
pode perceber, que € possivel ensinar até o que ndo se sabe, que as pessoas nascem com igual
condi¢do de inteligéncia e que o fato de esta ser mais ou menos estimulada, associado ao grau
de atencdo do aluno, define o seu éxito em aprender.

Desenvolvida a sua vontade em verifica-la, o aluno sera capaz de aprender qualquer
coisa. Qualquer pessoa pode aprender por si, utilizando o que sabe, observando o que esta a
sua frente, dizendo o que viu, verificando o que disseram (RANCIERE, 2005; DOUAILLER,
2003). Para Jacotot, segundo Ranciére, “o aluno deve ver tudo por ele mesmo, comparar
incessantemente e sempre responder a triplice questdao: o que vés? O que pensas disso? O que
fazes com isso? E assim até o infinito. Mas esse infinito ndo ¢ mais segredo do mestre, ¢ marcha
do aluno.” (RANCIERE, 2005, p. 44) N#o hé a preocupagio se o aluno esta dominando ou nio
o conhecimento do mestre.

A partir de questdes que exigiam certo esforgo intelectual para interpretar o Telémaco’, e
da vontade de aprender, os alunos aprenderam o francés, sem que o mestre lhes tivesse ensinado
a estrutura da lingua, porém, “ndo sem o mestre” (KOHAN, 2005, p. 4). Entusiasmado com
a experiéncia, Jacotot passou a refletir cuidadosamente o que essa situagdo de aprendizagem
revelava. Tomou como um de seus pilares de andlise a questdo da aprendizagem da lingua materna,
uma vez que a crianga recém-nascida, em tdo pouco tempo de contato com o mundo que a cerca,

aprende a falar, sem a necessidade de um mestre que lhe explique como ¢ a estrutura da lingua.



A crianga vai aos poucos realizando descobertas, as primeiras por acaso, no entanto,
¢ nesse percurso que ela se depara com o mestre explicador e passa a receber mais e mais
explicagdes de tal mestre que, por sua vez, tem o segredo de “saber reconhecer a distancia
entre a matéria a ser ensinada e o sujeito a ser instruido, a distancia também entre aprender e
compreender” (VALVERDE, 2005, p. 10); conhece a ignorancia do outro e a distancia entre duas
formas de inteligéncia; tem o conhecimento de que ele ndo consegue aprender sozinho. Para
Jacotot, a verificacdo ordenada e sem fim dessa desigualdade é o embrutecimento, pois impede
o desenvolvimento da inteligéncia e da emancipag¢do do outro, impede que a crianga construa
seu saber. A explica¢do encurta, assim, o caminho que a propria crianga deveria percorrer.
(RANCIERE, 2005; 2008, p. 7) Situagdo recorrente também com os homens do povo.

A explicagdo também como um problema politico, ¢ autoritaria, “pressupde a hierarquia,
a divisdo entre inferiores e superiores, a 16gica da desigualdade” (KOHAN, 2003, p. 5). Trata-se
de um ‘aprendizado’ vinculado a um processo de dominacdo, pois a palavra passa a ser utilizada
como instrumento de coercdo, uma vez que a explicagdo se processa a partir da inteligéncia,
da vontade e da necessidade de explicagdo e da fala de quem explica, sem o consentimento € o
desenvolvimento da vontade de quem recebe. Para Jacotot segundo Ranciere, “¢ o explicador
que tem necessidade do incapaz, € ndo o contrario, ¢ ele que constitui o incapaz como tal”
(RANCIERE, 2005, p. 23).

Contraposta a esse aprendizado, estd a compreensdo alcangada a partir do mestre
ignorante. Para Jacotot, ela ¢ condi¢do para a emancipagdo intelectual. Ao ter como ponto de
partida a igualdade de inteligéncias, igualdade em todas as suas manifestacdes, passa-se a se
considerar importante o que a pessoa sabe e ndo o que ndo sabe. Ranciére afirma, com base em
Jacotot, que todo mestre ignorante sabe alguma coisa, mas o fato de ndo saber o que se quer
ensinar, isto €, ndo ter um rol de contetidos pré-estabelecidos organizados de forma sequenciada,
nem saber o que o outro vai aprender ndo compromete o objetivo a ser atingido: a emancipagao
intelectual. “Esta acontece quando uma inteligéncia obedece a si mesma, sem deixar-se guiar
por outra.” (MACEDO; SANCHEZ, 2003, p. 12) O importante papel do mestre ¢, a partir
da postura que adota, criar no aluno a vontade de enfrentar o desafio de que pode construir e

ampliar seu saber, se libertar da dominag@o imposta pelo outro.

Sobre meios e fins da educacio

Em educagdo, os meios utilizados para atingir os fins mostram, em grande medida, qual
a relacdo estabelecida e a almejada, se de perpetuacdo da dominagdo ou de transformagdo e
emancipacdo. Nesse sentido, Vitor Henrique Paro (2000) leva a pensar nos meios necessarios
para realizar a educagdo como emancipacdo, ressaltando as contradi¢des apresentadas pela
atuacdo na logica do mestre explicador que, através da coer¢do, estabelece uma relagdo de
dominagdo sobre o outro, impondo-lhe o que ¢ de seu interesse, ndo raras vezes, de forma
acritica, repassando o que ¢ de interesse da classe dominante, exercendo, assim, o poder sobre

o outro, tirando-lhe a condi¢do de ser sujeito de sua acdo. (PARO, 2008) Esse autor em suas



discussoes e analises, vem evidenciando a necessidade de considerarmos todo ser humano como
sujeito histérico, que necessita do didlogo na busca do consentimento consciente do outro no
estabelecimento das relagdes.

Segundo Paro, o homem nasce com potencialidades naturais e, fazendo uso delas, na
sua relagdo com a natureza e com o mundo, faz-se historico e capaz de criar valor (ética).
Afirma, ainda, que, para realizar seu desejo, desenvolve o trabalho que concretiza e materializa
o objetivo estabelecido a partir do valor criado. (PARO, 2008) O homem cria valores para além
do necessario, porque nao lhe basta apenas viver, mas sim viver bem, ou seja, viver de acordo
com os valores que cria. Vai, assim, nesse processo de criagdo, tornando-se mais humano,
desenvolvendo suas potencialidades, ampliando seu cabedal de cultura, enfim, apropriando-se
“de conhecimentos, informacdes, valores, crengas, habilidades artisticas, etc. etc.” (PARO, 2008,
p. 23). No entanto, a medida que o homem cria valor, novas relagdes vao-se estabelecendo com
a natureza e com outros homens. Dessa convivéncia surgem os diferentes tipos de organizagdes
sociais, estando a administracao presente em todas elas. (PARO, 2000)

A atividade administrativa entendida como a utilizacdo racional de recursos para se
atingir determinado objetivo ¢ condicdo para a vida humana e estd presente em todos os tipos de
organizagdo social (PARO, 2000, p. 19). “Porque se propde objetivos, o homem precisa utilizar
racionalmente os meios para realiza-los.” (p. 19)

No sistema capitalista de produg¢do, a administragdo ¢ mediagdo para garantir o acumulo
do capital para a classe dominante. Como, numa sociedade capitalista, o grupo dominante
detém a propriedade dos meios de produgdo e compra a for¢a de trabalho do trabalhador, a
administracdo em tal sistema deve ser compativel com o objetivo a ser atingido, ou seja, o
lucro. Utiliza para tanto a “divisdo pormenorizada do trabalho” e a “coordenac¢ao” do esfor¢o
humano coletivo como instrumentos de coer¢do, de dominacao. (PARO, 2000) Ainda segundo o
autor, ¢ necessario que a atividade administrativa seja elevada de seu carater espontaneamente
progressista para uma praxis reflexivamente revolucionaria. (PARO, 2000, p. 33)

A questdo remete a Jacotot, para quem a emancipagdo intelectual, a supera¢do da
dominagdo, como um fim a ser atingido, necessita do meio adequado para tal: o mestre ignorante,
aquele que possibilita novas relagdes entre as pessoas. Nestes termos, parece procedente pensar na
logica do mestre ignorante na administragao escolar, entendida como mediagdo para a realizacio
do fim educacional que ¢ o ser humano educado e emancipado. Certamente, isso implica acatar
um conceito também rigoroso de educagio, como o proposto por Paro, entendendo que ela ndo se
coaduna com a logica e os meios utilizados no sistema capitalista de producao.

O mestre explicador assume a perspectiva de controle do trabalho e das a¢des do outro,
revelando a¢des ndo educativas para realizar processo educativo (PARO, 2000), acentuando,
assim, as desigualdades. Desigualdades que se revelam em suas multiplas formas nos diferentes
espacos escolares, inclusive na sala de aula, quando, nas inter-relagcdes, um detém o poder, o
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passivo; um fala, o outro ouve; um sabe, o outro ndo sabe; um ¢ sabio, o outro, ignorante.
Constituem o que Ranciere denomina “alegorias da desigualdade”. (2008, p. 4) A necessidade de
se construirem e de se transmitirem histérica e culturalmente relagdes pautadas pela igualdade
em todas as suas manifestacdes, pelo didlogo na busca do consenso, denota a importancia de se
escolherem racionalmente os meios para atingir os fins, ndo devendo existir antagonismo entre
ambos. (PARO, 2000, 2001, 2008)

A administragdo escolar, aqui entendida como sindénimo de gestao escolar, ao constituir-
se em mediagdo para o alcance do fim da escola, que ¢ a educagao, ndo se restringe, como acredita
0 senso comum, apenas as atividades da dire¢do ou as, assim chamadas, atividades-meios,
isto €, todas as atividades ndo estritamente pedagdgicas (secretaria, zeladoria, conservagao de
prédio e equipamentos, merenda etc.) que se constituem como apoio ou pré-condi¢des para a
atividade-fim, ou seja, o processo pedagodgico propriamente dito. A administragdo escolar, em
vez disso, deve estar em todo lugar onde se faz necessaria a utilizagdo racional dos recursos
para a realizagdo do fim educativo perpassando todo o processo educativo em todos os espagos
da escola. Sem mediacdo, o que temos sdo atividades que se fazem fins em si mesmas, nao
servindo ao fim esperado. Tais atividades costumam se fazer presentes tanto fora da sala de
aula quanto na propria situagdo de ensino, seguindo a 16gica do embrutecimento. Por isso, se
a educacdo € o objetivo da escola, revela-se a importancia de o administrador escolar e demais
educadores terem a clareza da concepgdo de educagdo a que almejam: se na perspectiva da
logica do embrutecimento ou se na da emancipacao.

Ao fazer a reflexdo sobre o processo do embrutecimento ou da emancipagao intelectual,
Jacotot, ja no século XIX, evidenciava a necessidade de se elaborar uma concepcao de
educacdo que, antes de buscar a garantia dos direitos da pessoa como ser cidaddo, buscaria o
reconhecimento da pessoa como ser humano, sujeito de sua acdo, além dos meios compativeis
para sua realizacdo. Nesse sentido, observa-se uma critica a concepcdo de educacdo como
mera transmissdo ordenada de conhecimentos e de informagdes, com contetidos organizados
do simples para o complexo, do concreto para o abstrato, tendo como método a explicagao.
Esta parte de relagdo em que seres intelectualmente superiores impdem passividade aqueles
considerados inferiores, entre o que sabe e o ignorante (RANCIERE, 2005, p. 24).

Jacotot justifica essa rejeicdo pela atuagdo do mestre explicador, que, ao oferecer ao
outro um recorte, selecionado e repassado como verdade segundo seus proprios valores, tendo
a explicagdo como meio, impede que o outro busque outras fontes e forme sua concepgao de
mundo, impede que pratique a politica, ou, mais especificamente, a democracia. (KOHAN,
2003) E um processo que embrutece e impede a emancipacio intelectual.

Para ndo confundirmos administracdo com burocratizag¢do e assim naturalizarmos o que
poderiamos chamar de “divisdo pormenorizada de saberes e fazeres”, a exemplo do que se
passa numa fabrica com a ruptura do trabalho intelectual do manual recorremos a Paro (2008,
p. 23), que propde um conceito de educacdo em dimensdo mais abrangente, que considera a

formacao integral do ser humano:



[...] em seu sentido amplo, a educag@o consiste na apropriagdo da cultura. Esta, enten-
dida também de forma ampla, envolve conhecimentos, informagdes, valores, crengas,
ciéncia, arte, tecnologia, filosofia, direito, costumes, tudo enfim que o homem produz
em sua transcendéncia da natureza. (PARO, 2008, p. 23)

Segundo o autor, essa outra concepcao prevé que educagdo ¢ a apropriacao da cultura e
ndo de parte dela, como tenta viabilizar o mestre explicador. Mas, como viabilizar a concretizagao
de uma educago que se pauta por esses preceitos, se o0 meio utilizado para isso — a escola — nao
propicia a constitui¢ao desse sujeito emancipado e ainda o embrutece?

Para Jacotot, a emancipacao intelectual s6 pode ser viabilizada pelo mestre ignorante,
que, ndo se colocando como superior, cria as condigdes para que a vontade de apropriacao da
cultura, do saber, da necessidade da verificagdo da igualdade, da ndo aceitagdo da dominagao,
se estabelecam. (RANCIERE, 2005)

Para se realizar a educacdo em seu sentido amplo, ¢ necessario considerar uma forma de
administracdo ou gestdo em que as medidas que envolvem partilha do poder na escola, como
0s mecanismos coletivos de participagdo (o conselho de escola, a associacdo de pais e mestres,
os conselhos de classe, as reunides de pais, as assembleias) além da escolha democratica
de dirigentes e o maior envolvimento de alunos, pais, professores nas atividades escolares,
constituem possibilidades de superacao do estabelecido. (PARO, 2001)

A légica do mestre explicador estd presente nas relagdes entre os diferentes segmentos
da escola sempre que se estabelecem relagdes autoritarias, relagcdes de coer¢do em que os
interesses de uns se sobrepdem aos de outros, mediante 0 mando e a obediéncia, a separagao
entre concepgao e execucao, caracteristica da divisdo pormenorizada do trabalho, entendida do
modo especifico em que esta se faz no sistema capitalista de produgao®. O potencial progressista
da administragdo (ou gestdo) ndo se esta desenvolvendo, pois pela administragdo, esta-se
negando a construcao de sujeitos.

Diversas sao as situagdes que ilustram tais ocorréncias. Por exemplo, quando no conselho
de escola as decisdes sao manipuladas para atender interesses particulares ou de grupos que nao
estdo comprometidos com o objetivo prioritario da escola — a educacdo (ANTUNES, 2002;
PINTO, 1996); quando a associacdo de pais e mestres, diante de insuficiéncia de recursos,
coloca como obrigacdo dos pais o pagamento de taxas para a manutencao da escola, refor¢ando
seu carater arrecadador (SPOSITO, 1993); quando pais sdo chamados a escola s6 para ouvir
reclamacdes dos filhos, ou quando sdo tratados como se estivessem recebendo favor (PINTO,
1996; PARO, 2001); quando as assembleias s3o convocadas e sdo usadas apenas para repasse
de informacgdes; quando os critérios das notas, dos conceitos, das avaliagdes e reprovagoes
sdo utilizados como instrumento para intimidar os alunos; quando em nome da burocracia
do sistema e temendo puni¢des o diretor e equipe escolar se posicionam contra interesses da
comunidade (PINTO, 1996).

Nesse sentido, a partilha de poder pela persuasdo, envolvendo o didlogo e o consentimento
consciente do outro, surge como outra possibilidade de relagdo. Como afirma Paro:



A persuasdo na perspectiva do didlogo, como a entendemos, tem como peculiaridade seu carater de
incerteza. Quem se dispde a persuadir deve sempre expor-se a possibilidade ndo apenas de ndo persuadir
na dire¢do que pretendia, mas também de ser persuadido na dire¢do contraria. Assim entendida, a
persuasdo exibe uma aparéncia de extrema fragilidade, pois que nunca se pode estar certo de que o poder
potencial que se julga fer venha confirmar-se no poder atual que se exerce. Por isso a educagéo é sempre
uma possibilidade, ndo uma certeza. (PARO, 2008, p. 54, grifos no original)

Em que pese a importancia de todos os espacos com potencial democratico da escola,
destacamos o conselho de escola®, numa perspectiva de gestdo democratica, como um dos
instrumentos que, se nao for concebido de forma isolada, pode revelar algumas possibilidades
para essa superacao € uma nova constru¢do. No entanto, o conselho de escola também pode
apresentar-se na logica do mestre ignorante € como um importante espago para o exercicio da

persuasao.

Conselho de escola: uma alternativa para a gestiao democratica da escola

Criado para responder e acalmar os movimentos sociais da década de 1980, o conselho
de escola, ao longo de sua histdria, tornou-se palco privilegiado de disputas de interesses entre
servidores publicos e usudrios da escola, evidenciando com certa frequéncia suas fragilidades
(PINTO, 1996; SPOSITO, 1993; ANTUNES, 2002; PARO, 2001)

Distante de ser a panaceia pararesolver os problemas de gestao da escola, uma vez que esta
possui imbricagdes com condicionantes externos a ela, pautados pela organizagao de um sistema
de ensino verticalizado e autoritario, construido a sombra do sistema capitalista de produgao,
o conselho de escola, embora nao seja o Unico instrumento para a democratizacdo da gestao
escolar, também se firmou como um importante espaco de tomada de decisao, de informagao e
também de explicitacao de conflitos, num processo que promove o exercicio da democracia e
revela diferentes incoeréncias e contradi¢des, também presentes nos demais espagos escolares
em que o carater publico da escola parece perder sua relevancia e especificidade. O conselho de
escola enquanto espago democratico trouxe uma dinamica até entdao nao estabelecida na maioria
das escolas, vislumbrando relagdes horizontalizadas e a constru¢ao do didlogo como pratica na
partilha do poder, vislumbrando caminhar num sentido oposto ao exercido e estabelecido nas
diversas instancias do sistema de ensino.

Embora tenha esse potencial democratizador, Paro (2001) adverte para o fato de que
o conselho reproduz, no trato com os pais e alunos, o que se passa em outros espagos, Como
secretaria, sala de aula, reunido de pais, etc., evidenciando, em muitos momentos, uma relagao
pautada pela dominacao, em que se destitui do outro a condi¢ao do ser sujeito e se o trata como
objeto, a exemplo do que ocorre na relagdo estabelecida pelo mestre explicador. (RANCIERE,
2005) No entanto, nota-se que a relevancia da constitui¢do de tal espaco consiste exatamente
na diversidade de sua composicao. Encontrar-se, num mesmo espago fisico e temporal,
representantes dos professores, de funcionarios, da dire¢ao da escola e de usuarios, pais e
alunos da escola, adultos e, particularmente, criancas, para discutirem assuntos e deliberarem

encaminhamentos de acdes diversas, enseja a construgdo de um espago educativo em que se



pode, em grande medida, construir novas praticas democraticas para todos sem hierarquizacao
de saberes. Para as criangas, o ganho ¢é especialmente positivo, pois, ao serem consideradas em
sua especificidade como portadoras de inteligéncias iguais, podem desenvolvé-las cada vez
mais, também a partir dos desafios que o conselho de escola demanda.

Enquanto espago para o exercicio do didlogo o C.E instiga a pensar em que medida
a relagdo sujeito—sujeito € estabelecida no exercicio proposto por Jacotot, como desafio para
todos os ignorantes, do exercicio democratico. O surgimento de questionamento, da reflexao,
da constru¢do do saber, da vontade de conhecer para pensar alternativas de superagdo das
contradigdes e condicionamentos impostos pelo sistema e pela organizacao social, pode revelar
em qual perspectiva se da a atuagdo do conselho.

Conselho de escola a sombra da légica do mestre explicador: construcgao do
embrutecimento

Partindo da consideracdo de uma sociedade de inteligéncias desiguais, de uma escola
que trabalha com a concepg¢ao tradicional de educagdo, esse conselho de escola prioriza a
participagdo dos servidores da escola e ndo se associa a outros mecanismos que poderiam
contribuir para a democratiza¢io da gestdo escolar. E importante ressaltar, no entanto, que o
proprio processo historico de democratizagdo do pais acaba por assinalar a importancia dos
espacos de deliberagdo coletiva, como € o caso do conselho. Porém, quanto mais importantes
esses espagos, mais evidenciam a desigualdade de condig¢des de participagdo de seus membros,
que, por sua vez, mais parecem se distanciar da igualdade como objetivo a ser atingido.

Constituido por servidores publicos e usuarios da escola, esse conselho de escola tem-
se revelado, ao longo de sua existéncia, como espaco privilegiado de disputas de interesses
particulares, em geral de servidores, muitas vezes, em detrimento de interesses gerais dos alunos
e da comunidade. (PINTO, 1996; ANTUNES, 2002) Nesses termos, nao se efetiva uma atuacao
que poderia se traduzir em exercicio democratico, pautado pelo interesse de transformar uma
realidade opressora e desigual. A logica estabelecida ¢ a da desigualdade.

A propria forma de composicao desse conselho revela uma tendéncia embrutecedora, nos
termos postos por Jacotot, pois sdo muitos aqueles que, mais proximos dos espagos de deliberagao
da escola, possuem informagdes privilegiadas e o poder de manipular as exigéncias burocraticas
do sistema de ensino. Sdo grupos de professores, da direcao escolar, do pessoal operacional, que
se associam, isolando a participagdo daqueles que ndo tém facil acesso as mesmas informagoes
e conhecimentos sobre o sistema — geralmente os pais ¢ os alunos. (PINTO,1996) Pautados
pela exigéncia de uma formalidade que, segundo eles, garante o funcionamento das reunides,
esses grupos endossam a concepgao tradicional de educagdo, hierarquizada e verticalizada, em
grande medida orientada pela direcdo e corpo docente, para garantir em suas maos a dindmica
do colegiado e o controle das a¢des, bem nos termos desejados pelo mestre explicador.

Associado a esse quadro estd o fato de que, numa percep¢do embrutecedora, esse

conselho de escola, espago privilegiado para o exercicio da palavra, pode atuar no sentido de



fazer prevalecer uma voz e calar as demais. (PINTO, 1996) Trata-se do predominio de uma
voz que, geralmente, busca atender aos interesses de quem conduz as decisdes, transformando,
assim, esse conselho em um espaco para o exercicio da coer¢do, da manipulagdo, da negacao
do outro como sujeito, “do poder sobre o outro”. (PARO, 2008) Nesse processo, a palavra ¢
utilizada como mecanismo coercitivo em que se levam em conta extensas explicacdes sobre
as leis, as prestagdes de contas feitas, os procedimentos burocraticos que “precisam” ser
adotados pela dire¢do escolar e a formalidade na redacao das atas. Quanto mais explicagdes sao
necessarias, mais se caracteriza a distancia entre as “inteligéncias inferiores” de pais e criangas
e “inteligéncias superiores” da escola, selando-se, assim, a suposta ignorancia dos alunos e dos
pais para as questdes administrativas e pedagogicas. (RANCIERE, 2005; 2008)

Ao partir do que os usuarios ndo sabem, esse conselho de escola atua com a légica da
desigualdade de inteligéncias e se prevalece dessa situagdo, colocando-a como condigdo para
sua existéncia. Mas, paradoxalmente, procura nivelar as condigdes de seus participantes para
atingir a igualdade de inteligéncia, ndo considerando a especificidade das criangas e pais ali
presentes.

No tocante as criangas, o embrutecimento parece ser ainda mais nefasto, também pelo
“adultocentrismo” que permeia e predomina nas reunides. A crianga parece ter importancia
secundaria, porque ¢ assumida como alguém que, desprovido de saber, s6 pode ser considerado
como numero na contagem de votos para ratificar decisdes por vezes ja tomadas. As criancas
sdo, assim, cooptadas ¢ impedidas de “construir sua propria opinido” (RANCIERE, 2005 ).

As criangas e pais a priori partem do desejo de participar, ja que ndo lhes ¢ imposto
candidatar-se e se tornar conselheiro escolar. Em relacdo as criangas, ¢ possivel afirmar que elas
buscam no conselho de escola formas para que sua inteligéncia ndo se acomode, mas o conceba
como um meio para a sua emancipagdo. No entanto, correm sérios riscos de deparar-se com
uma dindmica que as intimida, que as aponta como pessoas timidas, ndo sendo ouvidas, mas
ouvindo que deve ser feito.

Partindo da concepgdo de que a crianga ¢ um ser incompleto, a escola ndo a encara como
alguém que tem vontade de fazer algo valoroso, de trabalhar, de contribuir para a melhoria da
escola. Por essa visdo, esse conselho ndo contribui para o desenvolvimento de todas as suas
potencialidades. Esse quadro podera ter repercussdes até na vida adulta, quando, ja na condicao
de pais, essas pessoas continuam a apresentar dificuldades para participar. A escola, por sua vez,
ndo assume que fez parte desse tipo de formagao e interpreta a inagdo como falta de interesse,
este considerado como algo intrinseco & pessoa, ndo como algo que ¢ construido. (DEWEY,
1973) Observamos, com essa ilustragdo, que ter a vontade ndo ¢ suficiente para se sentir a
vontade. Nessa perspectiva, Jacotot ensina-nos que:

O que embrutece o povo ndo ¢ a falta de instrugdo, mas a crenga na inferioridade de
sua inteligéncia. E o que embrutece os “inferiores” embrutece, a0 mesmo tempo, 0s

“superiores”. Pois so verifica sua inteligéncia aquele que fala a um semelhante, capaz
de verificar a igualdade das duas inteligéncias. (RANCIERE, 2005, p. 65)
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O conselho configurado na perspectiva do mestre explicador ndo aproxima os
semelhantes, v€ a crianca, mas ndo enxerga nela a potencialidade de sua inteligéncia. A crianga,
ao buscar referéncias no adulto (KORCZAK, 1997), depara-se, nesse colegiado, com pessoas
que exercitam praticas que, muitas vezes, contradizem o exercicio democratico, o processo
educativo e participativo no seu sentido politico. Pessoas que por ndo acreditarem em si,
condigio para emancipar-se, ndo acreditam no outro. (RANCIERE, 2005) A crianga encontra
adultos que participam do conselho em decorréncia de convites da direg@o escolar, sem terem
se submetido ao processo eletivo em assembleia; adultos que se calam ou votam contra medidas
que sdo cruciais para as criangas ¢ adolescentes, como, por exemplo, a formagdo do grémio
estudantil. Esses mesmos adultos as vezes votam pela destituigdo de membros de grémios
estudantis ja formados, sob a alegacdo de serem alunos “indisciplinados” na escola, ou se pdem
contra a abertura da escola aos finais de semana ou no periodo de férias alegando sempre
problemas estruturais. Adultos que s6 comparecem em reunides que tratam de assuntos que lhes
dizem respeito diretamente. Encontra, ainda, adultos que, mesmo sendo funcionarios da escola,
participam como membro da comunidade e que, em votagdes de interesse da comunidade,
votam como servidores, contra o interesse dos alunos. Sdo servidores que participam apenas
para ganharem pontuacdo, que ndo investem na divulgagdo da reunido e das pautas, que nao
consultam seus pares para representa-los, que raramente discutem questdes pedagoégicas como
qualidade das aulas junto com as criangas nas reunides, mas que discutem o que as criancas
devem ou ndo devem fazer, usar e participar, mesmo na auséncia dos interessados diretos, as
proprias criangas.

A crianga que, nesses termos, participa desse tipo de conselho de escola terd modelos
— nefastos — para imitar. Sio modelos que, se seguidos, garantirdo a manutencdo da escola tal

como esta hoje.

Conselho de escola a luz do mestre ignorante: avanco pelo avesso?

Tomando a igualdade de inteligéncias como ponto de partida, pode-se afirmar que
todo ser humano tem idénticas potencialidades para aprender, para educar-se, para participar.
Quando se a transformacao social, a educagdo deve ser entendida como apropria¢do da cultura
e € preciso que os meios utilizados na escola sejam coerentes com esse fim, consubstanciando
uma gestao verdadeiramente eficaz.

Como um dos instrumentos para a democratizacdo da gestdo, o conselho de escola,
entendido como espago democratico para tomada de decisdes e como um meio de emancipacao
para a participacdo, também se constitui em um espago em que os individuos acreditam em
si como seres dotados de vontade e inteligéncia. Como conselheiros escolares, formam-se e
revelam-se como sujeitos histdricos, pois atuam com base na democracia, com a perspectiva de
que a melhor forma de mudar a realidade € ir a ela e fazer parte dela. A tomada de decisdo passa
a ser resultado de um processo de aprendizagem que ndo se esgota com o voto. Um saber serve

de base para outros saberes. A convic¢do que impera, nesse caso, ¢ a de que todos tém algum
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saber e todos tém a aprender (RANCIERE, 2005), independentemente de sua situagdo social no
tocante a classe, género, etnia e geracao. Nessa concepgao, todos os conselheiros sao ignorantes
das questdes a serem tratadas e todos tém saberes, que, prioritariamente, relacionam-se com os
interesses gerais da educacao.

A consideracdo de que seus membros devem passar por um processo eletivo em
assembleia ganha relevancia, uma vez que os candidatos a conselheiros — sejam adultos,
sejam criancas — envolvem-se em tal processo, movidos pela vontade de participar. Vontade
que leva a aprender a participar, a construir o percurso para a participacao, a desenvolver o
exercicio da democracia. A assembleia para elei¢do dos representantes passa a ser vista como
fundamental para a apresentacao das propostas de quem quer ser conselheiro, apontando novas
possibilidades na relagdo representante-representado. Ha uma integracao entre o conselho de
escola e os demais espacos de participacao. (PARO, 2001)

O conselho de escola passa a ter a preocupagdo com a formagao do ser humano como
sujeito de sua acdo, da agdo democratica, por meio da pratica democratica. As propostas
apresentadas de forma persuasiva estimulam o didlogo que busca o consentimento do outro.
A disputa por votos cede espaco para o debate de propostas e apresentacao de ideias que
contribuem para o educar-se.

A crianga observando os adultos, a coeréncia de suas agdes e propostas de educagao e de
participagdo percebem elementos para a construcao de sua propria experiéncia, de sua propria
organizacao. Nessa perspectiva, o adulto ndo dissocia vida e educacao, ndo conduz a agado da
crianca, ndo tutela, ndo planeja sua acao segundo suas proprias convicgdes. (PISTRAK, 1981)

No conselho de escola que atua como mediagdo para a democratizagdo da gestdao
escolar, os ocupantes de cargos eleitos pelo conselho de escola, seja para um cargo na escola
ou para ocupa-lo no préoprio conselho de escola, ndo concebem tais cargos como vitalicios. A
necessidade de continuo movimento para a rotatividade na ocupacdo dos cargos permitird a
ampliacao de conhecimentos, pois todos passam a ter a possibilidade de vivenciar diferentes
situagdes.

Partindo da vontade de cada um, de acreditarem em si, contagiando um a um, questdes
como potencializacdo das assembleias, discussdo e definicdo da representagdo em Orgaos
coletivos e formacao politica podem tornar-se também de interesse do coletivo infantil.
Aspectos que envolvem os alunos passam a ser discutidos com os proprios interessados, tanto
em assembleias quanto em reunides do colegiado. As relagcdes de poder, tradicionalmente
caracterizadas pelo poder-sobre, pela dominagdo, passam a serem focadas como poder-para,
poder de “potencialidade”, de possibilidades de realizagdes. (PARO, 2008)

Consideragoes finais

Diante do quadro da educacao que enfrentamos na escola de hoje, os principios propostos

por Joseph Jacotot ganham relevancia para pensarmos uma outra escola em que a formagao do

ser humano educado e a democracia sejam o norte.
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Aorecorrer ao Telémaco—Jacotot revelou a importancia de ndo ser qualquer educagdo que
resultaria na liberdade do ser humano. Assim, investiu em uma educa¢ao para a transformacao,
fazendo o “uso racional dos recursos para atingir fins determinados” praticou a administragao
da educacdo que, distante de ser confundida com a burocratizagdo, tinha como objetivo o ser
humano educado e emancipado.

Para Jacotot, considerar a igualdade como ponto de partida para se atingir a emancipacao
intelectual constituia possibilidade de avanco. Ao inverter a 16gica da relagao professor—aluno,
ao discutir a questdo da vontade, da relacdo ndo autoritaria e de ndo dominagdo entre o mestre
e o aluno, entre o saber instituido e o construido.

Quanto a vontade, Paro (2008, p. 54), corroborando a ideia de Jacotot, ressalta que “o
professor, no exercicio de seu poder de educar, produz no aluno nio diretamente o aprender,
e sim, sua mediacdo: o querer aprender.” Sendo esse o importante papel do professor, Jacotot
demonstrou possibilidades de avangos mediante o que chamou de mestre ignorante, construindo
ai, parece que, pelo avesso, um outro conceito do ser ignorante. Ao partir da igualdade, da
exaltacdo da importancia do desenvolvimento da vontade de cada um, Jacotot via no ser humano
a possibilidade da emancipagdo intelectual, tinha como principio a educagdo como pratica
democratica, como acdo politica, pressuposto para a liberdade. Mas qual relevancia disso para

a educacdo e para a escola de hoje? Quanto a liberdade Paro assim se refere:

Existem duas formas de convivéncia com o outro. Posso conviver autoritariamente
com o outro, reduzindo-o a objeto, impondo meus interesses: essa ¢ a forma autori-
taria. Nao preciso dizer que essa forma ¢ desumana, que nega a caracteristica fun-
damental do humano — sua condigo de sujeito — reduzindo-o a condi¢do de objeto.
Mas eu ndo existo sem ele. Reduzi-lo a condi¢do de objeto é reduzir-me junto com
ele. Entretanto, existe uma segunda forma que € a seguinte: em vez de abafar os inter-
esses do outro, vou dialogar com ele, e pensar, trabalhar pacificamente, livremente,
construir com ele a liberdade. E aqui vejam como o conceito de liberdade ndo ¢ o
mesmo do senso comum: liberdade ndo ¢ meramente estar solto, ndo ¢ poder fazer
coisas; ndo. Liberdade ndo se ganha, liberdade ndo se da e liberdade ndo se conquista
porque a liberdade conquistada é sempre a custa da liberdade do outro [grifo meul].
Liberdade se constroi [grifo no original] com o outro. E essa construgdo da liberdade
com o outro se da no dialogo. E o que chamamos de democracia [grifo no original],
[...] convivéncia pacifica e livre entre seres e grupos que se fazem sujeitos. (PARO,
2008, p. 83)

Com o exposto, temos em Paro a amplia¢do da ideia de liberdade de Jacotot, como citado
no inicio deste trabalho. Consideramos que se constroi o ser humano, historica e culturalmente,
na relagdo com o outro. Constru¢cdo que o leva a diferentes formas de organizacdo coletiva,
uma vez que ndo existe sociedade sem individuos, nem individuos sem sociedade (DEWEY,
1973). Trazer Jacotot e seus principios para a instituicao escolar, para todos os seus espacos, €
particularmente para o conselho de escola, também se constitui em possibilidades de avango.

O conselho de escola como mais um meio para se atingir o fim da escola, qual seja, a
construcdo do ser humano educado, enquanto espago com potencial democratizador e formador

por meio da pratica, pode destacar-se por poder proporcionar o exercicio da palavra, da
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persuasao, do didlogo, do consentimento do outro, enfim, o exercicio da politica, da democracia.
Pode constituir-se no espago em que os “ignorantes” podem governar, pois ali todos podem
demonstrar que sabem alguma coisa e evidenciar que todos estdo igualmente sujeitos a 16gica
do embrutecimento propagada por um sistema centralizador, hierarquizado e verticalizado

como € o sistema educacional.
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(Endnotes)
1 Voltaremos a essa questao na parte conclusiva deste texto.

2 Sobre a publicagdo O mestre ignorante, Inés Dussel assim se manifesta: “Rancic¢re constroi seu
texto de maneira estranha. Nem sempre ¢é facil distinguir quem fala, e isso também o faz atrativo e
desafiador. Ranciére tece suas palavras nas frases de Jacotot [...] E um monélogo de duas vozes, uma
voz com eco, um texto que fala com o passado, com a heranga da revolugdo de 1789, e com a Franca
que segue a 1968.” (DUSSEL, 2003, p. 217).

3 Ver Jodo Paulo Martins (2004, p. 6) que faz interessante analise sobre o Telémaco
A esse respeito, Paro (2000) faz uma analise detalhada de suas causas e implicagdes.

5 Instancia maxima das deliberagdes da escola, é um colegiado, definido pela legislagdo dos sistemas,
composto por representantes de professores, da equipe técnica, administrativa e operacional da escola
e representantes de pais e alunos. Ver Pinto (1996), Antunes (2002), dentre outros.
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