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Resumo: Este trabalho apresenta um relato de experiéncia promovido pela Secretaria
Municipal de Educagdo da cidade de Aragatuba, estado de Sao Paulo, cujo objetivo foi propor
a toda a rede de escolas de Ensino Fundamental nivel I do Sistema de Ensino do Municipio
uma pedagogia diferenciada, fundada sobre uma politica de democratizacdo do ensino numa
metodologia de trabalho centrada na crianga, a partir do tema da Agenda 21 Escolar e que
propde uma grande mudanca na perspectiva da profissdo de professor, focando, a avaliacao
formativa centrada, principalmente, na possibilidade de mudangas sistémicas no seu processo
de trabalho e na organizagdo da escola como um todo, através da I Conferéncia Infantil pelo
Meio Ambiente da Secretaria Municipal de Educagdo de Aracatuba.
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INTRODUCAO

A avaliagdo esta presente em praticamente todos os momentos de vida do ser humano
e, no espaco escolar, este processo nao seria diferente, principalmente sendo este um espago
oficial, sistematizado e planejado para o ensino e a aprendizagem.

Considerando que, segundo Perrenoud (1999, p. 9), avaliar é, entre outras coisas,
“privilegiar um modo de estar em aula e no mundo, valorizar formas e normas de exceléncia,
definir um aluno modelo, aplicado e docil para uns, imaginativo e autbnomo para outros”,
a concepg¢do de avaliacdo que rege o trabalho do educador demonstra, invariavelmente, sua
visdo de mundo, seus objetivos profissionais, pedagogicos, politicos e pessoais. Deste modo,
a avaliagdo, vista como um problema extremamente complexo, estd sempre “no amago das
contradigdes do sistema educativo, constantemente na articulacio da selegdo e da formagao, do
reconhecimento e da negacgao das desigualdades” e, apesar da significativa mudanca no discurso
de muitos educadores, atualmente, a avaliagdo desenvolvida em grande nimero de instituigdes
“estigmatiza a ignorancia de alguns para melhor celebrar a exceléncia de outros.”

Devido a complexidade da estrutura de um sistema educacional, é certo que concepgoes
inovadoras e profundas de escola, de educagdo e de avaliagdo ndo se transformam de um dia
para outro: a inércia ¢ muito forte - nas estruturas, nos textos e, principalmente, nas mentes.

Entretanto, mudar a l6gica da avaliagdo € essencial, uma vez que, mais do que regular
as aprendizagens, “a avaliagdo regula o trabalho, as atividades, as relacdo de autoridade e a
cooperagdo em aula e, de certa forma, as relagdes entre a familia e a escola ou entre profissionais
da educacdo”: a mudanga da perspectiva da avaliagdo implica considerar o tratamento das

diferencgas e das desigualdades existentes entre os educandos e, mais que isto, mudar a logica
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que envolve “questdes mais cotidianas, de coexisténcia, de controle, de poder.” (PERRENOUD,
1999, p. 11)

Dessa forma, uma pedagogia centrada na individualizacdo do contetido, do ritmo e das
modalidades de aprendizagem em funcdo de objetivos claramente definidos, ¢ fundamental,
acompanhada de uma avaliagdo utilizada como instrumento privilegiado de regulacao continua
das intervengdes e das situagdes didaticas.

Assim nasce, desenvolvida primeiramente por Scriven (1967 apud PERRENOUD,
1999, p. 14) em relagdo aos programas, a ideia de “avaliagdo formativa” na expectativa nao
mais de criar hierarquias, “mas delimitar as aquisi¢des e os modos de raciocinio de cada aluno
o suficiente para auxilia-lo a progredir no sentido dos objetivos.”

Neste sentido, contribuir para as aprendizagens num processo de democratizagdo do
ensino, caminhando no sentido oposto a avaliagdo mais comum, atualmente, chamada normativa,
a qual trabalha em fun¢do de um sistema aparentemente orgulhoso de limitar o acesso aos
saberes, de preparar inicialmente uma elite, de selecionar drasticamente as pessoas, € 0 objetivo
final da avaliagdo formativa.

Tal perspectiva de avaliagdo tem como principio a crenga de que nao € possivel se
resignar com as desigualdades e dificuldades: todos sao capazes de aprender. Entretanto, “nada
impede que a realidade resista (Hutmacher, 1993), que o tempo passe, que o milagre nao
aconteca. Acontecem fracassos que obrigam a fazer o balango das aquisi¢des; entdo ndo ¢ mais
possivel remediar, deve-se tomar decisdes de selecao ou de orientagdo”. Dessa forma, “nao
existe, a prazo, incompatibilidade de principio entre avaliacdo formativa e sele¢ao”, contudo “a
avalia¢do formativa prioriza o dominio dos conhecimentos e das competéncias, considerando
que a selecdo €, na melhor das hipdteses, um mal necessario, jamais um fim em si ou uma
vantagem” (PERRENOUD, 1999, p. 155)

Este tipo de avaliagdo propoe, entre outras, a utilizacdo da pratica humana universal
de conduzir a ac¢do pelo olhar, em fun¢do de seus resultados provisorios € dos obstaculos
encontrados, a fim de corrigir em curso os defeitos encontrados, deslocando essa regulagdo ao

nivel das aprendizagens e individualizando-as.

Nenhum médico se preocupa em classificar seus pacientes, do menos
doente ao mais gravemente atingido. Nem mesmo pensa em lhes administrar
um tratamento coletivo. Esforca-se para determinar, para cada um deles,
um diagnostico individualizado, estabelecendo uma agdo terapéutica sob
medida. Mutatis mutandis, a avaliagdo formativa deveria ter a mesma fungdo
em uma pedagogia diferenciada. Com essa finalidade, as provas escolares
tradicionais se revelam de pouca utilidade, porque sdo essencialmente
concebidas em vista mais do desconto do que da andlise dos erros, mais para
a classificagdo dos alunos do que para a identifica¢do do nivel de dominio de
cada um. (PERRENOUD, 1999, p. 15)

Considerando quenotas ouapreciagdes (paraacompanhamento dos pais e daadministragao

escolar), sdo objetos necessarios no processo educacional, a avaliacdo formativa deve criar



instrumentos proprios “que vao do teste criterioso, descrevendo de modo analitico um nivel de
aquisi¢cdo ou de dominio, a observagdo in loco dos métodos de trabalho, dos procedimentos,
dos processos intelectuais no aluno” (PERRENOUD, 1999, p. 15) estabelecendo, enfim, uma
dindmica na qual o aluno ¢ ajudado a aprender e o professor, a ensinar.

Isto posto, fica claro que a avaliagdo formativa exige uma pedagogia diferenciada, visto
que ¢ inutil diagnosticar algo se tal nao vier seguido de uma acao apropriada, de uma intervengao
diferenciada a partir de meios de ensino alternativos, organizacdo diversa dos horarios,
organizac¢ao do grupo-aula e, inclusive, transformagdes radicais das estruturas escolares.

Nao sendo, a avalia¢do, um fim em si, mas uma engrenagem no funcionamento didatico
e, mais globalmente, na selecdo e na orientagdo escolares, ela serve para controlar o trabalho
dos alunos e, simultaneamente, gerir os fluxos. Dessa forma, ¢ imprescindivel mudancas na

escola, tal como hoje ¢ estabelecida, para a implantagdo da avaliagdo formativa.

A relagdo entre avaliag¢do formativa e diferenciagdo do ensino ndo é a
unica a ser considerada. Para ndo se engajar inocentemente na transformag¢do
das praticas de avaliagdo, sem suspeitar do que a torna possivel ou a limita,
uma abordagem sistémica é indispensavel. Os funcionamentos didaticos e as
organizagées escolares sdo demasiadamente complexos para que qualquer
esquema possa deles dar conta. (PERRENOUD, 1999, p. 146)

Tais mudangas estruturais passam pelo sentido de grupo e pela necessidade da mudanga
de postura e de trabalho da equipe escolar como um todo, uma vez que quebra paradigmas,
exigindo profunda alteragdo na concepg¢ao de equidade e de igualdade.

Se o respeito ao processo individual de aprendizagem sera o carro chefe do trabalho
pedagdgico, a sala de aula passard a ser “como um ateli¢ onde cada um se aplica em suas
ocupagoes, com alguém que intervem em caso de necessidade, como uma orquestra, tocando
em unissono sob a batuta de um chefe onipresente”. (PERRENOUD, 1999, p. 152)

Neste sentido, a equipe escolar precisa estar preparada para tolerar a desordem e a
diferenca, desenvolvendo capacidades de auto-regulacao e de auto-avaliagdo de uns e de outros,
propondo, segundo Perrenoud (1999), alterar sistemicamente diversos pontos como:

1. O didlogo com a familia, estabelecendo relagdes de confianga;

2. O planejamento e a pratica do professor a partir da constatagdo das dificuldades e
necessidades individuais dos alunos;

3. Os instrumentos didaticos, criando ou adaptando modelos novos que ajudem o
aluno a identificar como aprende e criar processos de superacao dos erros e afirmacao da
aprendizagem;

4. As regras do jogo dentro da sala de aula, transformando-as de modo a abolir o clima de
competi¢do (aluno x aluno, aluno x professor) e estabelecer confianga reciproca e uma cultura
comum que tornam a transparéncia possivel;

5. A organizagdo escolar como um todo, instituindo uma mudanga profunda no conjunto

dos profissionais da educagdo, ndo s6 de uma sala de aula, uma vez que ¢ imprescindivel que o



aluno vivencie a continuidade deste tipo de processo pedagdgico e avaliativo por todo o curso;
6. Os programas, reescrevendo-os institucionalmente em termos de objetivos e conteudos,
a fim de manter o que € essencial e necessario aos alunos no sentido de possibilitar mais tempo
para investimento no éxito da grande maioria, incluindo o trabalho pessoal de cada professor
(conforme as necessidades de sua turma) na elaboragdo e na apropria¢ao do curriculo;
7. O sistema de selecdo e de orientagdo dos alunos, transformando-os globalmente,
uma vez que, como posto anteriormente, a vocagdo da avaliagdo formativa ¢ contribuir para as

aprendizagens, ndo se satisfazer com a sele¢do e a reprovagao.

Primeiros Passos: Perspectivas de mudanca num Sistema Municipal de Ensino

A Secretaria Municipal de Educacdo da cidade de Aracatuba (SMEA) atende os niveis
da Educacdo Infantil ao Ensino Fundamental nivel I e tem como esséncia de sua proposta
pedagodgica, muito além dos objetivos educacionais oficiais, a promog¢do de uma Cidade
Educadora', fim ultimo do Governo do qual a SMEA ¢ parte integrante.

Uma Cidade Educadora deve ser formada por “protagonistas” e, neste sentido, ¢ mister
que se forme, no dizer de Pistrak (2008, p. 24) “um militante social ativo”, e, considerando os
papeis educacionais, diz respeito tanto ao educador quanto ao educando.

Esta construgdo de protagonistas se d4, entre outras acdes, através da formagao continua
na escola’ do profissional e cuja efetivacdo se baseia, entre outros, na elaboragdo coletiva do
projeto pedagdgico da escola na qual os sujeitos estdo inseridos; construgcdo esta, capaz de
reduzir, simultaneamente, o fosso profundo que separa “a teoria e a pratica” e o individualismo
cronico ao qual a profissdo professor esta ligada.

Entretanto, para que o Sistema Municipal de Ensino (SME) do municipio ndo se
transforme em um quebra cabeca disforme no qual cada equipe define seus principios, objetivos
e linhas pedagdgicas independentemente das outras unidades escolares que as rodeiam, a
SMEA elaborou, em colaboragdo com todos os profissionais do Sistema, sua Proposta Politico-
Pedagoégica Institucional (ARACATUBA, 2009).

Este projeto institucional da Secretaria Municipal de Educagdo de
Aragatuba pretende ser um fio condutor tdo objetivo quanto possivel para
que o proprio orgdo e as escolas do municipio, sob sua responsabilidade,
possam buscar a propria identidade e autonomia por meio da construgdo do
seu projeto politico-pedagogico. (ARACATUBA, 2009, p. 8)

Consciente de que ndo se pode aplicar “as mesmas regras a todas as condigdes escolares:

seria um comportamento contrario a propria esséncia da nossa escola” e de que ¢ essencial que

1 Uma cidade pode ser considerada como uma “Cidade Educadora”, quando, além de suas fungdes tradicionais —
econdmica, social, politica e de prestacdo de servicos — ela exerce uma nova fungdo cujo objetivo € a formacdo para e pela
cidadania. Para uma cidade ser considerada educadora ela precisa promover e desenvolver o protagonismo de todos — criancas,
jovens, adultos, idosos — na busca de um novo direito, o direito a cidade educadora. Na Cidade Educadora todos os seus habi-
tantes usufruem das mesmas oportunidades de formacao, desenvolvimento pessoal e de

entretenimento que a cidade oferece.

2 Cf. NOGUEIRA, Beatriz S. Formacdo Continua na Escola: a voz dos Professores, Dissertagdo de Mestrado: 2006.



o professor se aproprie dos valores propostos, tal proposta pedagogica procura desenvolver
no professor “a aptidao para a criatividade pedagogica”, capacidade criadora que os livrara
dos “preconceitos nocivos”: caso contrario, “serd impossivel criar a nova escola.” (PISTRAK,
2008, pp. 25 e 26), além de que “mais do que nunca, os setores educacionais sdo chamados a
repensar seu papel no mundo globalizado”. (ARACATUBA, 2009, p. 7)

Diante disto, acentua-se cada vez mais a cobranca social sobre os resultados alcangados
pela escola, numa exigéncia de que ela busque novas solu¢des para uma instituicdo em crise e

que perdeu seus referenciais.

Reformas educacionais estdo sendo implantadas no mundo todo
para adequar o sistema de ensino as mudangas na sociedade. Para isso faz-
se necessario superar posturas conservadoras de organizagdo, adotando
novas formas alternativas e criativas, de modo que, aos objetivos sociais
e politicos da institui¢do escolar, correspondam estrategias compativeis de
organizagdo e gestdo. (ARACATUBA, 2009, p. §)

Neste sentido, possibilitar o desenvolvimento do conhecimento, das habilidades e
competéncias necessarias para sua formacao num processo de construcdo da participagdo em
relagdes sociais diversificadas, complexas e democraticas, de desenvolvimento do pensamento
e posicionamento critico, da aquisi¢ao de valores (culturais, étnicos, estéticos) e da consciéncia
das responsabilidades individuais e coletivas (pessoal e social), “propiciando ao sujeito perceber-
se e atuar enquanto agente transformador da sociedade em que vive com vistas a contribuir para
a sustentabilidade do planeta nas suas micro e macro dimensdes”, ¢ a grande responsabilidade

da Escola e, consequente e colaborativamente, do Sistema de Ensino do qual ela faz parte.

Essa Escola deve ter em conta a formagdo de um homem que se
considere como um membro da coletividade, ultrapassando os limites
do pensamento individualista tdo caracteristico da sociedade moderna.
Tais propositos somente poderdo ser viabilizados com a garantia de que,
desde o inicio do processo escolar, a crianc¢a tenha acesso aos meios para
desenvolver aptidées que a leve a querer se tornar esse cidaddo pleno, a
partir da conquista de sua autonomia. Em termos mais concretos, é preciso
que a nova geragdo compreenda a natureza da nova realidade pretendida pela
humanidade, qual o espago ocupado por todos os segmentos da sociedade,
qual o espago que devera ser ocupado por cada individuo hoje e no futuro e,
por fim, que domine os procedimentos necessdrios para ocupar esse espago

que lhe é de direito. (ARACATUBA, 2009, p. 10)

Dessa forma, conscientes de que “para mudar as praticas no sentido de uma avaliagdo
mais formativa, menos seletiva, talvez se deva mudar a escola, pois a avaliagdo estd no centro
do sistema didatico e do sistema de ensino” (PERRENOUD, 1999, p. 145) e com o objetivo
de diminuir a “distancia entre os ideais declarados e a realidade dos sistemas educativos” e
desenvolver em todas as escolas o sentido da possibilidade de concretizagdo do trabalho de grupo,
direcionando as propostas politico-pedagogicas escolares a uma “visdo mais igualitarista da
escola e ao principio da educabilidade”, numa tentativa de propor “uma pedagogia diferenciada,

fundada sobre uma politica perseverante de democratizag¢ao do ensino” (PERRENOUD, 1999,



pp- 15 e 17),a SMEA propds a rede das escolas, a realizagdo da I Conferéncia Infantil pelo Meio
Ambiente da Secretaria Municipal de Educacdo de Aragatuba, uma metodologia de trabalho
centrada na crianga, a partir do tema da Agenda 21 Escolar e que propde uma grande mudanga

na perspectiva da profissdo de professor.

A Conferéncia

Objetivando apresentar aos profissionais do SME a proposta de uma pedagogia
diferenciada, no intuito de promover uma analise critica dos curriculos e dos planos de
estudo, numa perspectiva de aproximar os saberes selecionados pelo professor a experiéncia
e as aquisi¢des anteriores dos alunos aos quais sdo dirigidos, num processo de deixa-los mais
proximos da vida e, simultaneamente, oferecer possibilidade de padrdes de avaliagao formativa
aos professores, a I Conferéncia Infantil pelo Meio Ambiente da Secretaria Municipal de
Educacdo de Aragatuba’® foi elaborada em conjunto com a Secretaria Municipal de Meio
Ambiente e Sustentabilidade e com o profissional da Filosofia ligado ao Gabinete do Prefeito.

Para apresentacdo da Conferéncia a comunidade educacional, foi elaborada a seguinte
carta—encaminhada a todas as escolas municipais e aos 6rgaos de imprensa —a qual, para correta

compreensdo dos objetivos, ¢ imprescindivel, apesar da extensdo, transcrever na integra.

Temos acompanhado e observado atentamente os fenomenos
causados pelas mudangas climaticas. Viver em cidades tem sido cada vez
mais dificil. Porém, mesmo com todos estes fatores, desde a metade do século
passado, grande parte das familias que viviam no campo tem migrado para as
cidades, provocando seu rapido crescimento e seu inevitdavel desenvolvimento
desordenado.

Estes problemas, que ndo sdo somente nossos e, sim, de nossas
criangas e em especial das futuras geragoes, precisa ser enfrentado agora.
Portanto, melhorar as condi¢ées do planeta e a qualidade de nossas vidas
depende de uma decisdo que antecede qualquer outra: cuidar melhor de
si, das pessoas, das coisas e dos lugares, principalmente se a decisdo se
aplicar na esfera publica. Este nivel desejado de mudancga requer um pacto
de toda sociedade, pois tem a ver com os costumes cada vez mais reduzidos
a individualidades.

E neste contexto que tomamos a iniciativa de realizar a I Conferéncia
Infantil pelo Meio Ambiente da Secretaria Municipal de Educagdo de
Aragatuba. Pois temos claro que somente pelas vias do conhecimento
¢é possivel confrontar estes fatores. Ha muitas formas que possibilitam
conhecer as coisas. Poréem, acreditamos que o caminho seguro que mais nos
aproxima da realidade das coisas é o didlogo. Desta forma podemos juntos
tecer a teia, formar redes de participacdo. Assim, também serd possivel
ampliar a dimensdo espacial e territorial de todos, sejam governantes ou
governados. Como consequéncia, além de provocar o desenvolvimento
sustentavel da cidade (equilibrar a economia e o meio ambiente com justica
social), esperamos provocar a restauragdo da confianga entre os cidaddos
nos bairros e a diminui¢cdo da violéncia em sua decorréncia.

Como educadores, nosso maior desafio é encantar as crian¢as com
uma boa conversa. E fazer desse ato uma pratica comum, cotidiana, que
consiste em ler e interpretar o mundo a partir do entorno de cada um para
produzir solugdes conjuntas (e por isso justas) no exercicio permanente do

3 Foi desenvolvida em todas as escolas de Ensino Fundamental I do municipio e em algumas de Educagao Infantil.



dialogo. Quem sabe assim nos conseguimos também inspirar nossas crian¢as
a escolher futuras profissoes que tenham a ver com o cuidado permanente
com a cidade e ndo so com os interesses provisorios do mercado.

Com estas expectativas, a conferéncia fara algo inédito em nossa
rede municipal de ensino, que é consultar as proprias criangas, com suas
percepgbes sem vicios, sobre as formas para cuidar melhor daquilo que
envolve a todos: o meio ambiente. Para isto, dividimos as discussoes em trés
eixos, sendo: 1) cuidados na escola; 2) cuidados no bairro e; 3) uma vida
melhor para todos. Com estas diretrizes, esperamos que, pelo dialogo com
seus professores na escola e com seus pais e vizinhos no bairro, as criangas
reflitam e tragam sugestdes, a sua maneira, a conferéncia.

Esta iniciativa também é parte do esforco do governo que estabeleceu
um plano de participagdo cidada, visando incluir todos em sua gestdo e considera
prioritario o protagonismo infantil. Isto implica em dizer que as percepgées e as
propostas apresentadas pelas crian¢as na conferéncia auxiliardo as mudangas de
rumo do governo, muitas vezes necessarias, para promover justica e aprofundar a
democracia participativa. Ao lado desta perspectiva, as criangas serdo colocadas
no mesmo plano de seus educadores, se consideradas como sujeitos de sua
propria historia, ou seja, individuos em desenvolvimento de competéncia para
participagdo cidadd. Estamos certos de que sdo estes os alicerces necessarios
para tornar realidade nossa tdo sonhada cidade educadora. (Beatriz Soares
Nogueira/ Secretaria Municipal de Educagdo, 2010)

Consultados, os profissionais do SME sugeriram, a partir da formacdo que ja vinham
recebendo no que diz respeito a Agenda 21 Escolar, temas a serem trabalhados e, apos
sistematizacdo dos dados, foram definidos, como postos anteriormente, trés eixos principais
que desenvolveriam, cada um, estudos especificos: 1. Os cuidados na nossa escola (Cultivo
de plantas, flores, arvores frutiferas e hortas; plantio e cuidado de arvores e do verde; lixo;
acessibilidade e sinalizacgdo; respeito ao patrimonio publico; 4gua — economia, uso consciente,
Aquifero Guarani; energia; reciclagem; agenda 21); 2. Os cuidados no nosso bairro (Cuidado
com os animais; cultivo de plantas, flores, arvores frutiferas e hortas; necessidades atuais de
melhoria do meio ambiente no bairro; plantio e cuidado de arvores e do verde; lixo; acessibilidade
e sinalizagdo; respeito ao patrimdnio publico; revitalizagdo dos espagos existentes (pragas,
calcadas, parques etc.); areas de lazer; agua — economia, uso consciente, Aquifero Guarani;
energia; reciclagem); ¢ 3. Uma vida melhor para todos* (Compromisso da comunidade com a
escola; escola como ponto de apoio para a comunidade; poluicdo sonora e visual; queimadas;
dgua — economia, uso consciente, Aquifero Guarani; sustentabilidade).

A equipe escolar, durante os estudos coletivos (Hora de Trabalho Pedagogica Coletiva,
momentos de planejamento etc.) decidiu qual turma trabalharia com qual eixo, baseando-se na
manifestagdo dos alunos, no nivel de entendimento, entre outros. Neste momento, cada crianga
recebeu um questionario para ser levado para casa e respondido junto com a familia sobre o
tema selecionado.

A partir das respostas colhidas pelos alunos, iniciou-se o processo de discussdo dentro de
cada sala de aula acerca do que poderia ser melhorado na escola, no bairro e na vida das pessoas

da comunidade.

4  Este nome foi escolhido em funcdo do apropriado entendimento das criangas, entretanto o tema a ser tratado, como espe-
cificam os subtemas, € o Cuidado com o Ser Humano, a qualidade de vida das pessoas.

7



As criangas envolveram-se em debates em sala, fizeram visitas a lugares que guardassem
informagdes (biblioteca municipal, Prefeitura, aterro sanitario, Departamento de Agua e Esgoto,
prédio escolar, seu entorno, o bairro no qual a escola esté inserida, entre outros) e pesquisaram
pessoas, textos, internet, filmes, musicas etc. que agregassem informagdes a discussao.

Durante o processo, cada turma fez estudos e levantamento de problemas em relagdo a
questdo analisada, sistematizou propostas de agdes, projetos e programas a curto, médio e longo
prazo que poderiam ajudar na melhoria do tema discutido e expds pela escola suas propostas.

Em data definida pela equipe, cada escola realizou uma Pré-Conferéncia, momento no
qual primeiramente, em plenaria, foi lido e aprovado o Acordo de Participagdo (frequentemente
tratado por regimento). Em seguida, os alunos se dividiram nos eixos nos quais as turmas que
discutiram o mesmo assunto se encontraram, apresentaram ¢ fundamentaram suas propostas,
definiram a ordem de prioridade para apresentacdo destas a Plenaria e elaboraram uma bandeira
que considerassem adequada para ser a bandeira da Conferéncia.

Em Assembleia, a escola selecionou, por eixo, entre as apresentadas, quinze propostas
de melhoria e elegeu seus delegados e sua bandeira para serem encaminhados — propostas,
bandeira e delegados, ao nivel seguinte da Conferéncia — Nivel APP>.

Dia 23 de setembro de 2010 os delegados de todas as escolas se reuniram nas escolas
ponto-de-apoio de sua respectiva Area de Planejamento Participativo para discutirem as
propostas apresentadas.

Ap0s leitura, andlise e aprovacdo do Acordo de Participacdo, os delegados dividiram-
se nos eixos e apresentaram para os demais colegas, além das propostas, um numero artistico
relacionado ao tema discutido.

Depois de leitura do texto-base de discussdo e das propostas de todas as escolas, os
integrantes do eixo elegeram um destaque artistico; trés delegados, sendo um deles o relator
do grupo; e quinze propostas definidas dentre as prioridades para serem encaminhados a I
Conferéncia Infantil pelo Meio Ambiente da Secretaria Municipal de Educagao de Aracatuba.

Em Assembleia, cada escola apresentou sua bandeira e cada eixo apresentou suas
propostas e delegados, os quais foram analisados, votados e/ou corroborados pela plenaria.

Cerca de 330 criangas (entre delegados e artistas) e 80 adultos (entre profissionais da
Educagdo, familiares das criangas, Secretarios Municipais, Prefeito, politicos e comunidade em
geral) participaram da I Conferéncia Infantil pelo Meio Ambiente da Secretaria Municipal de
Educacdo de Aragatuba®. Neste momento, o Acordo de Participagao foi lido, analisado e aprovado,
a bandeira representativa da Conferéncia foi escolhida, os numeros artisticos, apresentados e, nos

eixos, aprofundou-se o debate, apenas pelos delegados, das propostas trazidas das APPs.

5 O Governo Municipal dividiu o territério da cidade em Areas de Planejamento Participativo (APPs), estabelecidas a partir
de um conjunto de critérios os quais consideraram caracteristicas fisicas, sociais e econdmicas que assemelhavam determi-
nados bairros vizinhos. No intuito de levar o Governo mais préximo das pessoas, cada APP tem, como ponto de apoio para

a comunidade, uma escola municipal, a qual € referéncia da populag@o e do Governo nos diversos projetos desenvolvidos. O
plano de fundo desta proposta encontra-se em SOUZA, M.L.; RODRIGUES, G.B. Planejamento urbano e ativismos sociais.
Sdo Paulo: UNESP, 2004.

6 Apenas os delegados tinham direito a voto.



Nos eixos, os debates foram intensos; as discussdes, profundas; a defesa das propostas,
apaixonada; e de todo este trabalho, foi retirado propostas que, apos deliberagdo da plenaria,
foram registradas em ata e passaram a fazer parte de um documento apresentado a populacao e
entregue ao Prefeito no dia 02 de dezembro de 2010, aniversario da cidade — um presente das e

para as criangas — cidaddos preocupados e comprometidos com o lugar em que vivem.

Resultados parciais

E certo que cada equipe escolar encarou o desafio com predisposi¢des diferentes conforme
a identidade da equipe e que, ainda, ndo houve possibilidade, devido ao iminente encerramento
do ano letivo apds a organizagdo final do documento, de uma avaliacdo sistematizada do
processo e das eventuais e possiveis mudangas por ele provocadas no trabalho do professor e/ou
da equipe escolar. Entretanto, depoimentos dados em entrevistas ddo indicativos para algumas
inferéncias iniciais.

Dialogo e producao de conhecimento...

A falta de dialogo cidaddo esta entre as barreiras que distanciam o
desenvolvimento estrutural das cidades e as novas mentalidades, o que ndo
garante um lugar seguro para viver a esta geragdo e muito menos ds futuras.
Neste cenario, a Conferéncia Infantilfoi um apoio substancial aos educadores
que buscam meios efetivos para despertar a consciéncia critica nas criangas,
na perspectiva de instaurar nelas a importdncia do reconhecimento territorial
e da identidade local para efetivagdo do desenvolvimento sustentavel.
Nisto consiste o real aprofundamento da cidadania. Dito de modo formal,
este esfor¢o relaciona as sensagoes e percepgoes do sujeito a produgdo
do conhecimento, numa prdtica permanente de mistura do corpo com as
palavras, no melhor momento da formagdo basica do cidaddo: a infancia.
(Nilton Cesar dos Santos — Filosofo e, atualmente, assessor politico do
Gabinete do Prefeito)

A importancia deste momento, é que ele se instaurou como um
instrumento permanente de didalogo. Das criangas entre si. Das criang¢as com
seus educadores. Das criangas com suas familias. Das criangas com o Poder
Executivo local. E, ao mesmo tempo, houve um dialogo das familias com o
Poder Publico. Através das criangas, consultamos as familias, a populagdo.
(Jorge Hector Rozas, Especialista em Agenda 21 e Secretario Municipal do
Meio Ambiente e Sustentabilidade)

Confianca na competéncia das criangas...

Foi fundamentada numa verdadeira pedagogia da democracia,
que a Conferéncia confiou no protagonismo infantil o que por certo
valorizou sobremaneira cada agdo. (Alex Lapenta - Secretario Municipal de
Participagdo Cidada)

Foi importante que as criangas tiveram a perspectiva e fizeram o
trabalho. Além disso, o grande diferencial de Conferéncia foi o Foco no
Infantil. Ja conheci e participei de conferéncias infanto-juvenis. Nunca de
uma apenas infantil. Numa conferéncia infanto-juvenil sabemos que 70%
sdo discutidos pela juventude e o espago para a voz das criancas ¢ muito
pequeno. Nesta Conferéncia, as criangas tiveram a palavra, tiveram espago
para falar e foram realmente ouvidas, tanto pelos educadores quanto pela



Aprendizagem...

Administra¢do Municipal. Até o Prefeito esteve presente e as ouviu. (Jorge
Hector Rozas - Especialista em Agenda 21 e Secretario Municipal do Meio
Ambiente e Sustentabilidade)

Todas as impressoes que as criangas colheram em momentos de
estudo de campo ou exposicdo de situagoes problemdticas foram resgatadas
em conversas informais e debates na sala de aula e o resultado desta analise,
enriquecido com pesquisas mais aprofundadas, referenciou a elaboragdo
de propostas de solu¢do sobre a questdo do meio ambiente. Todo esse
processo reflete em melhoria de qualidade da educagdo publica em nosso
municipio, uma vez que confirma as inten¢des pedagogicas de estimulo
ao desenvolvimento da autonomia, da capacidade de andlise critica e da
formacgao de atitudes e valores, tais como ética e participagdo cidada. (Maria
Lucia Terra - Supervisora de Ensino do SME e Diretora do Departamento
de Supervisdo)

Foi interessante observar pelo relato de coordenadoras pedagdgicas
das escolas que todo o processo ocasionou um amadurecimento do coletivo
enquanto for¢a decisoria. Segundo elas, apesar dos embates, imprescindiveis,
diga-se, os alunos souberam respeitar as decisées do conjunto, entendendo ser
este um elemento essencial nos processos de decisdo coletivos. (Ana Claudia
Celice Vasconcellos - Professora do SME e Diretora do Departamento de
Educacao)

A abordagem ampla e diversificada de temas como poluigdo,
reciclagem, aquecimento global e arborizagdo urbana, dentre outros,
permitiu aos participantes — especialmente aos alunos, desenvolverem a
capacidade de observagao, reflexdo, andlise e avalia¢do das condi¢des do
ambiente em que vivem, de forma a construirem uma visdo mais abrangente
sobre preservagado e sustentabilidade. (Maria Lucia Terra - Supervisora de
Ensino do SMEA e Diretora do Departamento de Supervisdo)

Protagonismo infantil...

A culmindncia da conferéncia se deu no encontro final, quando
os delegados, representantes de cada uma das APPs, puderam convergir
suas propostas, no intuito da elabora¢do de um documento unico a ser
entregue ao poder executivo. Foi um momento impar, acompanhado por
mim, por orientadores pedagogicos e supervisores de ensino, quando os
delegados dividiram-se nos trés eixos e expuseram seus argumentos na
defesa de suas propostas. Discutiram, debateram e finalmente entraram
em um acordo comum. Ainda que algumas propostas estavam diretamente
ligadas a uma ou outra regido da cidade, todos, independente do local em
que estudavam ou residiam, puderam ponderar em favor das prioridades e
maiores necessidades. O protagonismo infantil foi surpreendente. O grau de
autonomia adquirido pelos alunos certamente acompanhard os estudantes
ao longo de suas trajetorias escolares. (Ana Claudia Celice Vasconcellos
- Professora do SME e Diretora do Departamento de Educa¢do)

Pude notar o envolvimento de TODOS nas tarefas que foram
desenvolvidas. Ao lado do envolvimento, a criatividade e o desejo de
participag¢do vieram coroar as atividades desenvolvidas. As criangas, isto
eu considero importante, estavam FELIZES, pois estavam sendo ouvidas.
Os temas abordados, pertinentes a Agenda 21, foram objetos de reflexdo e
expressados deformainteligente. Sem contar que varios “talentos” emergiram
nas apresentagdes artisticas: criando condigdes, aparecem os destaques
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populares. (Marcos Francisco Alves - Professor do Sistema Estadual de
Ensino e Diretor do Departamento de Formag¢do Complementar)

Houve surpresas. Digna de destaque foi a vota¢do para desempate
entre duas demandas apontadas para o eixo “cuidado com o bairro” no
bairro rural Agua Limpa (EMEB Fernando Gomes) onde disputavam: a
constru¢do de um parquinho e melhoria nas vias que ligavam as fazendas
a escola. A vitoria foi da melhoria nas vias. (Alex Lapenta — Secretario
Municipal de Participagdo Cidada)

Perrenoud ja afirmava (1999, p. 154) que “nenhuma reescrita institucional dos programas
em termos de objetivos dispensarad os professores de um trabalho pessoal de elaboracao e de
apropriacdo do curriculo”, dessa forma, a apropriacdo, ndo so por parte dos professores, mas
de todos os profissionais da Educagao, dos objetivos da Conferéncia, dos contetidos (discutidos
pela rede de profissionais, mas sistematizados para todos) e da metodologia de trabalho de
todo o processo realizado (processo este caracterizado pelo caminhar de toda a Conferéncia)
aplicada, foi essencial para o sucesso do trabalho dos alunos.

A participacdo e o envolvimento dos alunos foi tal que ndo houve classificagdo de
“sucesso” ou “fracasso” individual. Todos colaboraram com o processo e com o éxito da
Conferéncia, cujo objetivo final era desenvolver o olhar de cuidado e compromisso com as
pessoas e com o lugar onde vivemos, ndo a institui¢do de “normas de exceléncia”, uma vez que
a norma de exceléncia, neste caso, foi instituida, ndo idealmente, mas tal como construida dia
apos dia, dentro do processo, em construcao, da Conferéncia.

Neste sentido, ficou evidente ter sido este o inicio de um processo, sendo de mudangas,
ao menos de inicio de reflexao, formagao, evolugdo conceitual e observagao da pratica. Processo

este, que certamente serd lento, mas continuo e que ndo se encerrou no dia da Conferéncia.

Também para os professores, tal evento configurou-se como uma
oportunidade de formagdo continuada em servigo, uma vez que os estimulou
a pesquisarem de forma mais aprofundada sobre as questoes levantadas
pelos alunos, tanto quanto a exercitarem a criatividade para a elaboragdo
de estratégias interessantes e diversificadas para o tratamento dos temas
abordados. Dessa forma, os professores puderam experienciar possibilidades
prazerosas, contextualizadas e significativas de fazer educagdo e de favorecer
a construgdo de conhecimento por seus alunos e por eles préprios. E a teoria
se traduzindo em pratica e as intengoes da Agenda 21 se configurando em
agoes concretas. (Maria Lucia Terra - Supervisora de Ensino do SME e
Diretora do Departamento de Supervisdo)

No que se refere ao trabalho docente, conforme relato das
coordenadoras pedagogicas, foi possivel depreender a mudan¢a na
organizagdodassituagéoes didaticas, visto quendo caberia, no desenvolvimento
das dinamicas da conferéncia, praticas desalinhadas do contexto, onde o
professor é o principal agente no processo de aprendizagem e os alunos
apenas participantes passivos. Em algumas escolas essa mudang¢a foi mais
evidente. A proposta da conferéncia trouxe uma possibilidade inovadora de
trabalho, um jeito diferente de trazer para o contexto escolar problemas reais,
vivenciados pelos alunos. E quando trazidos para dentro dos muros escolares,
esses problemas foram debatidos de uma forma bastante democratica. Os
alunos tinham voz e o que mais os motivava era a certeza de que estas
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propostas, de fato, chegariam até o prefeito. Certas escolas, que carregavam
como marca da sua cultura prdticas mais conservadoras, consequentemente
menos participativas, foram convidadas a rever seus conceitos e trabalhar
internamente a mudancga de paradigmas. A propria gestdo da escola sofreu
alteragoes. (Ana Claudia Celice Vasconcellos - Professora do SME e Diretora
do Departamento de Educagdo)

Sementes de cidadaos socialmente ativos...

Para nés, como gestores, ficou a certeza de que estamos no caminho
certo, quando possibilitamos reflexoes transversais, com temas essenciais
e que induzam a participa¢do. Uma cidade se tornard educadora quando
conseguirmos introduzir momentos de reflexdes teoricas na sociedade,
permitindo que praticas seculares sejam alteradas. Para isso, contribuiu o
viés cientifico que passou pelas andlises e reflexdes. (Marcos Francisco Alves
- Professor do Sistema Estadual de Ensino e Diretor do Departamento de
Formagdao Complementar)

Houve um efetivo envolvimento no levantamento dos problemas e um
significativo movimento, a partir dos alunos, no “pensar” nas propostas e
solugoes. (Ana Claudia Celice Vasconcellos - Professora do SME e Diretora
do Departamento de Educagdo)

Além da importdncia pedagogica, foi um momento impar de
construgdo de um processo de sensibilizagdo e de consulta a populagdo, de
diagndstico das questoes da cidade. Um momento impar de construgdo do
processo participativo. (Jorge Hector Rozas - Especialista em Agenda 21 e
Secretario Municipal de Meio Ambiente e Sustentabilidade)

CONCLUSAO

A organizacdo interna de uma unica unidade escolar j& ¢ um sistema extremamente
complexo, neste sentido, sabemos ser inadequado a imposicdo de um tipo de pedagogia
para todo um sistema de ensino. O mais importante ¢ oferecer, além da formagao continua
aos profissionais de modo que, refletindo sobre a teoria apreendida, possam criar sobre as
possibilidades de praticas efetivas que o conhecimento adquirido se lhes ofereceu, meios de
experienciar o diferente.

Tanto a experimentacao quanto a formagao continua oferecidas devem ter a caracteristica
de apresentar aos profissionais da educagdo possibilidade de visualizar mudancas sistémicas
no seu processo de trabalho e na organizagao da escola, de modo que a complexidade que
envolve o processo educativo, a profissdo professor e a organizagao escolar seja compreendida
e lenta, entretanto consistentemente, as praticas sejam retomadas de quando em quando para
que mudancas graduais, mas efetivas, acontecam.

E indiscutivel a necessidade de mudanga no caréter da avaliagdo numa perspectiva mais
formativa, menos exclusiva, classificatoria, hierarquizada, meritocratica e esta experiéncia foi o
inicio de um processo de efetivacao de politicas (mais do que Educativas, Governamentais, de
carater interssecretarial, de abrangéncia municipal) como estratégia de agdo pedagogica que vai
além das responsabilidades individuais do sistema oficial de ensino com o processo educativo:

uma tentativa inicial de também estabelecer mudangas sistémicas na organizagao politica de
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uma Prefeitura, uma vez que, como afirmou Tedesco (1998), a escola precisa estabelecer um
“Novo Pacto Educativo” com toda a sociedade para que o processo educacional das criancas
se efetive em seu sentido integral, chamando, para todo o corpo politico de um Governo, a
responsabilidade de assumir sua parte.

Por fim, o depoimento informal de professores e diretores de escola (os quais serdo
sistematicamente pesquisados e registrados apds o inicio do ano letivo de 2011), apontam
para mudangas, inclusive, na equipe escolar, que buscou integra¢do e paciéncia no intuito de
preparar-se para tolerar a desordem e a diferencga, procurou desenvolver a capacidade de auto-
regulacdo e de auto-avaliag¢do, aprofundou o didlogo com a familia, viu-se na obrigacdo de
rever o planejamento e a pratica do professor, teve que criar novos modelos de instrumentos
didaticos que ajudassem a atingir os objetivos propostos, entendeu a necessidade de transformar
as regras do jogo dentro da sala de aula de modo a abolir o clima de competigao e estabelecer a
cooperacgdo pelo bem da escola, do bairro e da cidade.

Finalmente, de forma incipiente, a0 menos neste momento, a organizagao da escola como
um todo sentiu necessidade de mudanga, adaptando programas e espagos e passando a admirar
nas criangas, a intensidade do envolvimento, a responsabilidade nas pesquisas, discussdes e

deliberacdes, bem como o compromisso com o local onde vive.
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