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Resumo: Este ensaio busca refletir sobre as possibilidades e limites da organizagao
do planejamento pedagogico na Educagcdo de Jovens e Adultos sugerido das diretrizes
organizacionais da Secretaria Municipal de Educacao da cidade do Natal; tendo sido construida
por meio de entrevista do tipo semi-estruturada, o que nos levou a perceber a necessidade
de desenvolvimento de reunides colegiadas na escola para que sejam elaboradas as diretrizes
internas de organizacdo do planejamento da escola pesquisada e seja apresentada a SME por
ser essa uma atitude politica a ser tomada no interior dessa escola, como resposta ao conjunto
de insatisfagdes que hoje limitam as possibilidades de uma acao efetiva de planejamento.
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INTRODUCAO

O objeto dessa investigagao originou-se da nossa preocupagao enquanto coordenadora
pedagdgica atuando na Secretaria Municipal de Educacao e na referida escola, com a organizagao
do planejamento no cotidiano dessa modalidade de ensino.

A delimitagao desse objeto emerge dos conflitos que vivenciamos nas reunioes semanais
de planejamento. Como por exemplo: A impossibilidade dos professores de chegarem ao
planejamento as 18 h, pois na sua maioria, trabalham em outras instituicdes particulares, a
inexisténcia do planejamento coletivo gerando o esfacelamento do trabalho pedagogico e as
permanéncias da infrequéncia do professor nessas reunides.

Esses conflitos nos levaram a refletir sobre o nosso papel enquanto mediadores da
organizacao desse planejamento nos questionando sobre: Como realizar os planejamentos
pedagdgicos atendendo as especificidades do cotidiano da nossa escola, seguindo as normas
da Secretaria? Como mediar o planejamento buscando um trabalho coletivo? Como promover
o dialogo entre professores no cotidiano escolar, visto que os mesmos planejam em dias
diferentes? Que situagcdes podemos apontar em nossa pratica de trabalho, como possibilidades
para fazermos o planejamento seguindo as diretrizes da Secretaria, incluindo alternativas
diversas e que revelem a pluralidade dos modos de fazé-1o?

Os questionamentos mencionados acima nos possibilitaram organizar a questao que norteou
as reflexdes dessa pesquisa: Quais as possibilidades e limites da constru¢do do planejamento
na Escola Municipal Prof* Francisca Ferreira da Silva, a partir das determinagdes das diretrizes

organizacionais formulada pela Secretaria para as escolas do municipio de Natal?



Nesse sentido, o objetivo dessa investigagdo estd em identificar essas possibilidades
e limites, refletindo a acdo pedagdgica e organizagdo desse planejamento no cotidiano da
EJA na Escola municipal Francisca Ferreira, como subsidio para uma proposi¢cdo acerca do
redimensionamento no interior desse estabelecimento de ensino.

A construcdo dos dados da pesquisa foi realizada por meio de entrevista do tipo semi-
estruturada, instrumento que nos permitiu estabelecer um didlogo com os técnicos do 6rgao
central que formularam as diretrizes e normas de funcionamento para as escolas da rede
municipal de Natal e o gestor (vice-diretor) da Escola Municipal Prof* Francisca Ferreira da
Silva. O trabalho de entrevista com os oito professores foi realizado por meio de uma sessao
coletiva na qual propusemos uma discussao dialogada sobre as diretrizes.

Realizamos a andlise da pesquisa, por meio do entrecruzamento das falas das testemunhas
€ 0 que esta proposto nas diretrizes, evidenciando como a acao do planejamento no cotidiano da
Escola Municipal Francisca Ferreira concebida pelas diretrizes ressoa concretamente enquanto

organizagao e sistematizagao do trabalho docente.

Dialogando e construindo o planejamento para Educacio de Jovens e Adultos na Escola
Municipal Francisca Ferreira.

Nosso trabalho de organizacao pedagdgica iniciou no ano de 2006, quando as diretrizes
organizacionais foram implementadas em toda rede municipal de ensino. Semanalmente os
encontros foram acontecendo de acordo com o calendario proposto pela Secretaria Municipal
de Educacao (SME).

Até 0 ano de 2005 o horario para a organiza¢do do planejamento pedagogico na EJA,
acontecia de forma irregular. A principio foi determinado no calendario escolar um periodo
de meio expediente de trabalho, depois esse momento foi transferido para um expediente aos
sabados. Os professores apresentaram resisténcia em trabalhar nesse dia da semana, fato que os
mobilizou a reivindicar a liberagdo de uma carga horaria maior para o planejamento.

A irregularidade do planejamento ¢ reafirmada no depoimento do vice-diretor, porém
também ¢ possivel perceber, que essa indefini¢do ¢ gerada pela auséncia de uma relagdo mais
proxima entre a organizacao do trabalho no cotidiano da escola e a forma como a SME concebe

essa organizagao.

Na EJA, o planejamento ndo era semanal, acontecia muito espontaneamente assim,
ndo tinha nada definido, até porque a secretaria ndo deixava fazer planejamento duran-
te as aulas, nos dias letivos e acontecia aos sabados e tinha resisténcia dos professores,
entdo, al o planejamento ficava um dia ou outro, quando se resolvia parar. (gestor
entrevistado)

A insatisfacdo dos professores em realizar o planejamento aos sabados inviabilizava a
concretizacdo desse trabalho. A partir da constatagdo da ndo feitura do planejamento no dia
determinado, a SME, através da equipe da SNOE e representantes dos demais setores, apoiados

na LDB, no Plano Municipal de Educa¢@o 2005 a 2014 e o Plano de Cargos, carreira e salarios
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do municipio de Natal, elaboraram as normas organizacionais para todo o sistema de ensino
deste municipio.

Os documentos que respaldam as resolugdes acerca do planejamento na rede municipal,
apresentam especificidades sobre o direito reservado a estudos e planejamento a serem
contemplados como carga horaria de trabalho.

A Lei de diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), n® 9394/96 assegura no artigo 67,
inciso V, o periodo reservado a estudos, planejamentos e avaliagao, incluido na carga de trabalho.

O Plano Municipal de Educagao 2005 a 2014 aponta como objetivos € metas assegurar
20% da carga horaria dos educadores para o planejamento de aulas, de avaliagdes e reunides
pedagogicas.

O Plano de Carreira, Remuneragdo e Estatuto do Magistério defende através do artigo
27, paragrafo 1° que vinte por cento da jornada de trabalho dos professores no exercicio da
docéncia, serdo de horas destinadas a preparacao e avaliagdo do trabalho didatico, a colaboracao
com a administracao da escola, a reunides pedagogicas, a articulagdo com a comunidade e ao
aperfeicoamento profissional em servigo.

Os direitos registrados nesses documentos estdo presentes nas diretrizes organizacionais
como normatizacdes que referendam a determinagdo da realizagdo do planejamento em toda
rede municipal de ensino.

Este documento apresenta como objetivo ‘“orientar a organiza¢do administrativa
e pedagogica da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental incluindo a modalidade de
Educagdo de Jovens e Adultos na Rede Municipal de Ensino de Natal” (DIRETRIZES PARA
AS ESCOLAS MUNICIPAIS - p; 5).

Constam nessas diretrizes o calendario escolar, o calendario cultural, a organizacao das
turmas de alunos e professores, grade curricular e o cronograma de elaboracao do planejamento
pedagogico. Todos esses itens foram apreciados pelo Férum de Gestores das Escolas Municipais
(FOGEM) e aprovados pelo Conselho Municipal de Educagao (CME) fundamentados pelas
normas legais vigentes para o ensino brasileiro, em especial, para o Sistema de Ensino do
Municipio de Natal.

Na Escola Municipal Francisca Ferreira, os horédrios de planejamento, seguindo a
orientacdo da SME, tem como caracteristica fundamental o planejamento individualizado,
onde cada professor se preocupa com sua matéria, concretizando assim, um ensino
compartimentado.

Percebemos que ha um desconhecer da realidade da escola por parte da SME, ou um
conhecer conforme idéias e/ou teorias as quais ndo refletem essa realidade. Esses aspectos
foram identificados na pesquisa quando entrecruzamos os depoimentos da técnica do SNOE
com o de um professor da escola.

Essas diretrizes, ndo trazem tantos problemas para o professor. Pelo contrario, traz

orientagdo da matricula, formulario de circulagdo. Nao vejo muito problema quanto
a isso ndo. (...) o problema ¢é que o professor quer resolver por ele somente. Ele acha



que o aluno nunca tem prejuizo se parar um dia, dois dias a menos. Se parar muito
para planejar, implica nos 200 dias letivos do aluno. (entrevistada da SNOE)

Quem fez isso aqui, fez uma coisa que ndo se vé em lugar nenhum do mundo. (pro-
fessor de matematica).

As diretrizes normatizam uma a¢ao planejada para toda a rede municipal de ensino,
quando determina os dias e horarios para a concretizagdo do planejamento pedagogico em
todos os niveis.

De acordo com as diretrizes, a organizacdo do planejamento na EJA cumpre no 1°
segmento, que corresponde aos niveis I e II, o cronograma semanal de 3 horas/aula. Durante 2
dias, o professor pedagogo planejara no horario de 18 as 19h e em outro dia cumprird mais uma
hora enquanto o professor do ensino da arte assumira a sala de aula.

No 2° segmento, correspondente aos niveis III e IV, o planejamento esta proposto por
disciplina e seguira o cronograma estabelecido pela SME para toda rede municipal.

Dessa forma, percebemos que a auséncia do dialogo dentro e entre essas institui¢des
gera uma distancia, entre o cotidiano da escola e as diretrizes. Para Freire (2005), o didlogo
como encontro dos homens para a tarefa comum de saber agir se rompe, se seus polos (ou um
deles) perdem a humildade.

Estabelecendo uma relacao entre o principio do didlogo em Freire (2005) e a construgao
da agdo dialogica do homem como elemento para suportar a realidade em Morin, (2000).

Pudemos observar que estes autores dizem que:

O homem constroi formas de dialogos para suportar a realidade: o compromisso neu-
rético, a estética, a cooperagdo ¢ o controle sdo espécies de tentativas para ordenar
realidade e confrontar a crueldade do mundo. (MORIN, 2001, pag. 23)

Nesse sentido, € possivel dizer, que na sua constitui¢ao o didlogo nos permite enfrentar a
realidade cotidiana da escola noturna a partir da compreensao do planejamento como um ritual do
oficio docente, que necessita revelar uma vivéncia dos modos de ser e fazer dessa realidade.

O planejamento de ensino no cotidiano da escola tem sido objeto de constantes
indagacdes quanto a sua validade como efetivo instrumento de melhoria qualitativa do trabalho
do professor.

No contexto dessa pesquisa o planejamento estard sendo discutido como um processo
de racionalizagdo, organizagdo e coordenagdo da acdo docente, articulando a atividade escolar
e a problematica do contexto social. A comunidade escolar como parte integrante da dindmica
das relagdes sociais é atravessada pelas influencias econdmicas, politicas e culturais que
caracterizam a sociedade.

Nesse sentido, ¢ possivel inferir que a acdo do planejar no contexto escolar estd imersa
em implicagdes sociais, bem como de um significado genuinamente politico. Por essa razao,
o planejamento exige reflexdo acerca das nossas opg¢des e agdes. Sobre esses aspectos Freire
(2000) nos permite refletir que:



Nao posso ser professor se ndo percebo cada vez melhor que, por ndo poder ser neutra,
minha pratica exige de mim uma defini¢do. Uma tomada de posi¢ao. Ruptura. Exige
de mim que escolha entre isto e aquilo. Ndo posso ser professor a favor de quem quer
que seja e a favor de ndo importa o qué. (FREIRE, 2000, p.115)

A partir do que estd proposto por Freire (2000), concluimos que na realizagdo do planejamento
¢ preciso ter em mente que sua fun¢do € a de tornar clara e precisa a acdo de organizar o
que fazemos, de sintonizar idéias, realidades e recursos para tornar mais eficiente nossa agao.
Dessa forma, planejar ¢ realizar um conjunto organico de agdes, que aproximam os desejos € as
necessidades de uma determinada realidade.

Nao achamos necessario que haja apenas uma grande norma para se fazer um individuo
apto a desenvolver sua propria pratica. Nao sera, também, trazendo-o preso a amarras, mesmo
que ja ndo se facam fisicamente presentes, que vamos garantir sua melhor performance. E
indispensavel que o professor se comprometa consigo mesmo, avaliando suas fung¢des sociais
e, com seriedade, busque construir conceitos que atendam suas especificidades e que lhe déem
condicdo de organizar seu trabalho comprometendo-se, integro e consciente de sua participacao

social, frente a formagdo de cidadaos. Nesse sentido a professora do nivel I, acrescenta:

Quando a gente chega para planejar ¢ um momento extra escolar. Quando a gente
vem de casa tem se organizado em casa buscando o que vai fazer, colhendo material;
entdo esse momento acontece antecipado. Vocé vai aqui, vai oficialmente esse tempo
dedicado ao planejamento. Mas na verdade ele ndo acontece so aqui. Né? (professora
nivel I)

Portanto devemos estar conscientes da importancia e da necessidade da nossa participagdo para
compor o planejamento da escola; dessa forma haveria uma mudanca da relagio SME e escola:
em vez de adotar uma relacgdo vertical, em que impde sua concepgao de planejamento, a SME
assumiria uma posicao horizontal, de igualdade, favorecendo o didlogo entre essa concepg¢ao do
ato de planejar e as agdes possiveis de serem desenvolvidas em cada escola. Esse movimento
geraria a problematiza¢do da sua propria acdo enquanto 6rgao executor.

A necessidade de uma relagdo dialdgica entre a SME e a escola se d4 pela propria
natureza da ac¢do educacional nas quais essas duas instancias estdo envolvidas.

A pratica pedagogica exige um saber agir em situagdo. E de ordem muito complexa,
pois o profissional precisa estar atento as situacdes que se configuram em suas salas de aula,
analisa-la, detectar problemas ou dificuldades, tomando decisdes rapidas ou planejando solugdes
adequadas para as situacdes enfrentadas.

Nesse movimento, o planejamento pedagogico ¢ de fundamental importancia uma vez
que ele balizard os trabalhos que serdo realizados e nos levard a prever situagdes e buscar

intervengdes mais eficientes, como nos assegura a professora de geografia:

Precisamos de planejamento coletivo para darmos opinides, acontecer a interagao e evi-
tar agdes soltas, gerando desentendimentos, autoritarismo. (professora de geografia)



O depoimento da professora de geografia registra o sentido de planejamento como uma
acdo que requer dos que o fazem a decisdo coletiva. O planejamento nesse sentido ¢ concebido
como uma ag¢ao organica que emerge do grupo no qual agdes estdo sendo pensadas e formuladas
intelectualmente.

Na construcdo desse fazer intelectual o professor vai construindo o sentimento de
pertenca social ao lugar no qual exerce sua profissdo, bem como ao seu fazer docente. Esse
sentimento de pertenca social estd relacionado a potencialidade de todo ser humano de construir-
se socialmente como produtor de sua historia, de um universo cultural que vai se revelando pela
linguagem. O planejamento ¢ um mediador na construcao dessas agoes.

Quando sugere o sentimento de pertenca na nova ordem social Jesus (2003) aponta:

[...] Talvez ai esteja o ponto de ligagdo: ndo é pela inovagdo, nem pela tradi¢do apenas,
¢ pelo emocionar, pela linguagem que faz comunicar esses vasos, como diz Ademar
Bogo, “criar formas e estruturas de referencias, reais e simbolicas dentro do tempo e
do espaco em que vive cada geragdo; materializando os sentimentos, as esperangas
e os sonhos através de sinais que orientam e identificam a todos”. (JESUS, 2003,
p.147).

Dessa forma ¢ importante que a SME conserve um entendimento com o cotidiano da escola e
possa através do didlogo adequar suas informagdes, suas normas, de forma a contribuir para
ressignificar esse cotidiano. Pensarmos juntos, SME/comunidade escolar as singularidades
que caracterizam os espagos nos quais homens e mulheres se fazem socialmente educadores e
educandos.

Analisando junto aos professores as condi¢des reais do cotidiano da E.M. Francisca
Ferreira da Silva e as diretrizes da SME, compreendemos que estas concretizam uma agao
planejada entre seus setores para toda a rede municipal de ensino, porém sem considerar
as peculiaridades das escolas, como podemos constatar nas falas dos professores e do vice-

diretor.
Esse planejamento nio ¢ feito s6 assim em nossa escola. E em quase todas as escolas
do municipio. Mas por qué? E falta de tempo. A maioria dos professores chega de 6ni-
bus, ja do turno matutino e vespertino, da escola particular. E o caso de nossa escola.
Aqui tem muitos colegas de escolas particulares. Eles tém trés expedientes. (Professor
de matematica)
Pelas diretrizes falta planejamento coletivo pra gente decidir. Como ¢ que a gente
pode trabalhar projeto, se ndo temos tempo para se reunir? Essa estoria de reunido aos
sabados, ndo funciona. Ndo vamos nos enganar. (Professora de geografia)
Eu acho que para a secretaria atender as escolas, ela tinha que flexibilizar, porque a
secretaria ¢ muito rigida nas normas dela, ¢ muito fechada. A escola ndo tem muita
liberdade de mudar nada. (gestor entrevistado)

Reconhecemos que os gestores das escolas ocupam uma posi¢ao importante na estrutura
do ensino publico, uma vez que respondem pela articulagdo da escola com a comunidade em
que se insere e, também, com a rede que compde o sistema de ensino. Além disso, e acima de
tudo, deve garantir o bom funcionamento da escola, visando o melhor atendimento pedagogico

aos alunos.



Na escola pesquisada, observamos que a tarefa do gestor torna-se mais dificil quando
assume o trabalho sozinho, quando apenas aplica as orientagdes oficiais, ou quando se dedica
mais a fun¢do administrativa. Espera-se do gestor, que antes de tudo, seja um educador, utilize
as orientagdes do sistema para fortalecer a funcdo educativa da escola e consiga atuar com
toda a competéncia administrativa, para fazer fluir a acdo pedagdgica. E principalmente busque
a autonomia perante o sistema regente, deixando de assumir uma postura subserviente, para
atuar com uma proposta adequada, dentro dos limites e possibilidades da politica atual vigente.
Na verdade a escola devera dialogar sobre suas necessidades e encarar seus problemas como
desafiadores e ndo desanimadores.

As falas vao nos revelando a compreensao de cotidiano escolar implicito na proposta
organizacional do planejamento da SME. Um conceito universal que ndo revela as singularidades,
que vao sendo invisibilizadas por um modo de falar da escola como tnica, um lugar central,
como se todas fossem iguais, sem deixar aparecer os que podem falar de dentro dela, fazendo
emergir outras concepgoes, projetos, propostas que a generalizagdo oculta, na maior parte das
vezes.

Esse aspecto pode ser percebido na continuidade do depoimento da professora de
geografia.

Nos devemos planejar assim, mas ter o planejamento geral. Por que a coisa ficando
assim, fica horrivel “ela” coordena. Vocé viu como ficou hoje? Aqui nds nao fizemos
nada. Cada um ficou na sua, cada um no seu e ninguém fez nada, porque faltou a gen-
te sentar e dizer: em matematica da para fazer isso. Em portugués, em geografia eu
colaboro com grafico, por exemplo, com mapas, com o que for necessario. Teve anos
aqui, que nos fizemos tudo no coletivo e funcionou. Porque foi o grupo que parou e
planejou. Porque funcionou? Se parou para planejar, para fazer juntos. (professora
de geografia)

O depoimento ainda nos leva a refletir que a Escola Municipal Francisca Ferreira como espago
singular deve encontrar outras formas de lidar com o planejamento e desdobra-los em planos
e projetos. Nesse sentido, ¢ necessario tomar como reflexdo sua historia enquanto instituicao,
sua experiéncia de organizacao, seu fazer cotidiano e reelaborar a acdo de planejamento no seu
interior, refletindo suas possibilidades e limites de autonoma.

E nesse momento que registrando como conclusio dessa investigagdo a arbitrariedade
em que foi construida a diretriz organizacional para as Escolas Municipais de Natal. A regra
ndo diz de cada espago, e se assim se constitui desconhece os seus limites, pois considera as
possibilidades a partir da norma instituida.

Possibilidades e limites tornam-se os elementos de reflexdo nesse momento. E possivel a
realizacdo do planejamento, como também ¢ possivel a determinagdo de uma cronograma, bem
como um calendario. Mas a forma de sua formulag¢do deve ser organica. Construida por meio
do que cada profissional acredita ser essa possibilidade. Formulado como uma ag¢ao intelectual

de produgdo cotidiana das agdes educacionais.



Ressignificando os limites, construindo as possibilidades.

Planejar ¢ um ato coletivo, quando todos os sujeitos da escola devem estar juntos,
pensando o que desejam da acdo educativa; que objetivos pedagogicos se propdem alcangar.
A condicdo da democracia ¢ o didlogo, a interlocu¢do entre educadores que se aproximam,
em processos de formagdo continuada, para discutir a organizacdo do trabalho escolar ao
longo do ano. Por esse processo poderdo analisar suas praticas, redefinindo e detalhando os
procedimentos de ensino, a organizagdao dos conteudos, em funcdo do desenvolvimento da
acdo pedagobgica.

A ressignificacdo do planejamento na Escola Municipal Francisca Ferreira passa por
uma compreensao acerca da necessidade dessa comunicagd@o humana. Morin (2001) nos fala
que a ciéncia nao mais da conta de responder, plenamente, os questionamentos existenciais,
na realidade. Portanto, terd que se descobrir as possibilidades de acdo que somente o didlogo
reflexivo, critico, consciente e consistente podera oportunizar, criando novas formas de acao
que resgatem ndo sé a natureza humana como a propria vida no planeta, entrelagando ciéncia,
sociedade, tecnologia e politica.

Nesse sentido, € possivel constatar que a aceitagdo passiva e inquestionavel das diretrizes
ndo promove a a¢do do planejamento, mascara essa agdo com reunides € encontros nos quais
na ha uma producao pedagogica efetiva. O planejamento nao € um todo indiferenciado, em que
ndo aparecem contradi¢des, nem diferengas.

Na verdade, como escreve Padilha (2006) ¢ imprescindivel o papel de cada segmento na
pratica do planejamento escolar, numa multiplicidade de saberes na relacdo uns com os outros,
reafirmando assim, que a construcao do planejamento requer saberes e que construindo saberes
estamos reconstruindo nossa pratica.

Cabe a escola a implementagdo do processo de planejamento dialoégico de acordo com
suas condigdes reais, seus limites e suas possibilidades. A criagdo do planejamento num ambiente
dialégico obriga o rompimento com a proposta da SME, cuja orientacdo vem caracterizar um
planejamento individualizado, onde cada professor se preocupa apenas com sua matéria tendo
uma visao de ensino compartimentado.

O dialogo, segundo Paulo Freire, “¢ o encontro amoroso dos homens que, mediatizados
pelo mundo, o pronunciam, isto ¢, o transformam, e, transformando-o, o humanizam para a
humanizag¢ao de todos” (Freire,1982).

Para a construcdo do planejamento dialégico, hda uma série de atribuigdes e
encaminhamentos, dada a complexidade de como vao sendo construidas coletivamente e que
requer do coordenador pedagdgico competéncias profissionais para atuar em interacdo com 0s
demais atores da escola, pois esse planejamento envolve um conjunto de a¢des concretas que
constroem o sentido do que a escola pretende oferecer ao aluno.

Desta forma, o planejamento dialdgico exige uma direcdo estabelecida em conjunto
com os demais segmentos da escola, na perspectiva de novas relagdes pessoais, interpessoais €
institucionais. (PADILHA, 2006, p.76.).



O entendimento ¢ que a organizagdo do planejamento dialdégico pressuponha uma
conquista para dar inicio a constru¢do sdcio-politica e cultural da escola, favorecendo o
desenvolvimento da autonomia, do poder de decisdo, de participacdo e de responsabilidade
do coletivo dos que nela trabalham, elementos que sdo necessarios a concretizacao de todas as
acoes organizativas e didatico-pedagogicas.

O planejamento dialdgico €, na verdade uma forma de resisténcia e representa uma
alternativa ao planejamento autoritario, burocratico, centralizado e descendente, que

ganhou as estruturas dos nossos sistemas educacionais e das nossas redes escolares.
(PADILHA, 2006, p.25)

Nessa direcdo, processos de reflexdo sdo imprescindiveis para desencadear o processo de
construcdo da autonomia, e que se firmam por meio das reunides, possibilitando uma maior
integracao entre todos os profissionais.

As reunides sdo momentos indispensaveis no espago escolar e que permitem tanto que se
discuta a demanda de problemas que vao surgindo como as problematicas mais gerais, além de
criar um intercambio de sugestdes e trocas de experiéncias entre os membros participativos.

Dai defende-se a organizagdo do planejamento pedagogico possibilitando aos sujeitos
envolvidos nesse processo, espaco de convivéncia plena na busca da felicidade a que todos tém
direito, do pensar e agir autbnomos e capazes, como nos adverte Morin (2000), e de reconhecer
os limites e potencialidades da razdo, do conhecimento, da condicdo humana, da identidade

terrena, das incertezas, da compreensao e da ética do género humano.

A atividade de planejar a atividade educativa ndo se restringe a reflexdo a respeito
dos problemas educacionais. Ela implica uma visdo e analise ampla de mundo e da
sociedade. E necessério resgatar também a dimensdo pedagdgica do planejamento
como uma atividade que propicia a aglutinagdo em torno da escola, dos diferentes
segmentos escolares e extra-escolares, superando a pratica taylorista de planejamen-
to, segundo o qual quem planeja ndo executa, quem decide ndo faz e quem faz nio
decide. (PADILHA, 2006 pag. 67)

As reunides como instrumentos reflexivos, também poderdo desencadear discussoes
politicas que mudem a visdo estratificada de pensar que o coordenador pedagogico dard conta
de construir individualmente as propostas pedagogicas, sem que se considere a importante
participagdo de outros segmentos da escola, a exemplo do que normalmente se observa quanto
a compreensdo da implementa¢do do Projeto Pedagogico, na qual o coordenador tem sido
responsabilizado pela gestdo a executa-lo.

Segundo Morin (2000), defensor do paradigma da complexidade, para quem a
compreensdo demanda empatia, abertura, simpatia e generosidade. Compreender ¢, a0 mesmo
tempo, meio e fim da comunica¢do humana, portanto ndo pode ser algo desconsiderado pela
educacdo. Precisamos passar por uma reforma das mentalidades em todos os niveis educativos

e em todas as idades.



Apesar das dificuldades de organizagdo do planejamento encontradas no interior da
Escola Municipal Francisca Ferreira, novas formas de organiza¢do do trabalho pedagodgico
precisam ser pensadas. Cabe a ela, dentro dos limites de suas possibilidades, o papel de construir
uma organizagdo do trabalho pedagogico. O inicio desta constru¢do implica em descobrir que
ideologia esté por tras do discurso do opressor e do oprimido.

Estes aspectos necessitam ser considerados quando se fala em transformagdo da
realidade do planejamento nas escolas. E necessario buscar condi¢des objetivas de trabalho
do professor, garantindo espacos nos quais os docentes possam se reunir e discutir o proprio
trabalho, problematizando-o, como meio para o seu proprio aperfeicoamento, garantindo de
forma efetiva sua formagdo em servigo, direito registrado na LDB (2006).

Na Escola Municipal Francisca Ferreira ¢ preciso que o grupo de profissionais sinta e
assumam a necessidade de transformar a realidade da escola e entenda o planejamento como
um dos meios para efetivar esta transformacao; buscando solucionar problemas como evasao,
reten¢do e muitos outros tdo presentes na EJA, organizando na escola espagos de discussdo e
principalmente proposi¢do para solucdo destes problemas.

Aproposicao a que chegamos no término dessa investigacdo, envolve o desenvolvimento
de reunides colegiadas adaptadas aos horarios de congregacdo do maior niimero possivel de
docentes, nas quais sejam eleboradas as diretrizes internas de organizag¢ao do planejamento da
Escola Municipal Francisca Ferreira e seja apresentada a SME. Nesse momento, poderemos
inclusive estd compartilhando com profissionais de outras escolas nas quais esse planejamento
foi redimensionado.

Nessas diretrizes constardo o calendario e cronograma desses planejamentos, bem
como as propostas de atividades a serem desenvolvidas durante esse periodo. Acreditamos ser
essa uma atitude politica a ser tomada no interior dessa escola, como resposta ao conjunto de

insatisfagdes que hoje limitam as possibilidades de uma acdo efetiva de planejamento.
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