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Resuma Artigo resultante de recorte de pesquisa teorinadalidade estado do
conhecimento sobre “Formacéo de Profissionais de&fo”, nas teses e dissertacoes,
com descritores$sestdoe Gestor da Educacdq2003-2006). A amostra abrange 383
producdes de 15 universidades. Os descritores cemmps categorias: Concepcgdes de
docéncia, politicas e propostas de formacdo deegsofes; Trabalho docente;
Identidade e profissionalizagédo docente. Os regndtindicam qué&estaoe Gestor da
Educacdo sdo temas pouco explorados, apenas 7 universidawheslO (2,61%)
dissertagbes contemplaram esses descritores.

Palavras-chave gestdo e gestor da educacado; politicas educagjoratado do
conhecimento.

QUESTOES INTRODUTORIAS INDICATIVAS DO REFERENCIAL T EORICO

Os estudos sobre o estado do conhecimento, estaddedou balancgo critico
do que vem sendo produzido em um determinado camqwo, limite espacial e
temporal, portanto histérico, requerem procedimemi@todoldgicos que possibilitem
tanto um ordenamento do conjunto das informac¢dastquma analise dos resultados
significativos de forma que a articulacdo das pmotipas seja identificada ao mesmo
tempo em que se constatem incoeréncias, incongaséinconsisténcias e contradicoes
nas producdes. Sendo assim, ao desenvolver essaiciadeé de pesquisa teorica de
carater qualitativo, o pesquisador ndo pode seentart com o conhecimento da
multiplicidade das perspectivas, pluralidade deogmés, idearios e procedimentos
tedrico-metodoldgicos do que ja foi produzido, wigtie seus estudos e analises criticas
deverdo revelar tanto as areas de tensdo, quareangos na compreensdo do objeto
estudado.

Ao atender tais requisitos, o investigador do camg@d-ducacédo deve atentar
para a multireferencialidade da area, o que im@gE@esquisas sobre o estado da arte
serem muito complexas e ricas em detalhes. Deduaestio, que estado do
conhecimento consiste em investigagcao desafiamibeetsido, em raz&do dos objetivos de
mapear, discutir, analisar e criticar a producééamica da area circunscrita a tempo
historico determinado.

A pesquisa-matriz que d& suporte a elaboracdo msepte artigo €
abrangente. Insere-se na area educacional e watBsthdo do Conhecimento sobre

Formacéo de Profissionais da Educacéao”. Nesteeddrte, 0 campo empirico sdo as



dissertacOes e teses defendidas nos Programassdgdédacdo em Educacdo, em 15
universidades brasileiras, no periodo 2003-200& Feogramas sao credenciados pela
CAPES/MEC e associados institucionais da ANPEd.

Nessa ampla investigacdo ja mencionada, cujo relatdnsta dos arquivos
virtuais do CNPq (2009) fez-se um recorte que coferas bases deste artigo que da
realce ao balanco critico, com andlise de contéB&®DIN, 2004; FRANCO, 2005)
no que tange aos descritogestao e gestor da Educacatsses descritores emergiram,
especificamente nas seguintes categorias de adalipesquisa-matriz: Concepc¢des de
docéncia, politicas e propostas de formacdo deegsofes; Trabalho docente;
Identidade e profissionalizacao docente.

As teses e disserta¢des do periodo foram locakzpdameio de consulta as
bibliotecas virtuais dos 15 Programas que mantérthad de pesquisa sobre a
“Formacéao de Profissionais da Educacao” ou linlas objeto afim. Destaca-se que
em decorréncia do recorte neste artigo sdo anafisad trabalhos de mestrandos e
doutorandos acerca de formacao de profissionagsldeacéo, com aprofundamento nos
descritoresgestdo da educacamgestor da educacao.

Opta-se aqui pela express@estdo da educacdconsiderando que nos
documentos de politicas educacionais e na prodac@olémica das ultimas trés
décadas, no Brasil, ha predominancia das expreggsfo da educacdo e gestédo
democratica que buscam expressar um entendimetitwgale que essas formas de
gestdo ocorrem em um Estado, no qual participacko®cracia sdo indissociaveis.

Acautelam-se, no entanto, as autd@ascindo e Kenski (2001, p. 113) ao faer

consideragOeguanto ao uso das expressdes administragcdo dacéduegestédo da educacéo:

Algumas vezes, gestdo € apresentada como um poodessro daacéo
administrativa,em outrasseu uso denota a intencaopmditizar essa pratica.
Apresenta-se também como sinbnimo de geréncia, nwomrotacdo
neotecnicista, e, em discursos mais politizadostageaparece comormva
alternativa para o processo politico-administrativo da edusac&
interessante verificar que tanto organismos intdomais quanto oS
movimentos sindicais que postulam posi¢c6es avasgaal@rea optaram pelo
termo gestdo (grifos das autoras).

Na Constituicdo Brasileira (1988), na Lei n. 9.3996 e no Plano Nacional
de Educacédo (Lei n. 10.172/2001), diplomas lega&s dpfinem politicas da educacéo
para o Pais, os legisladores dispensaram cuidagesi@o da educacdo e a gestao
escolar. O uso dessas expressdes remete a tendgmcieompe com 0S conceitos
tecnocraticos de administrar a escola, advindospdioEipios e praticas das teorias
cldssicas da administracdo de empresas e da téemdpadagogica behaviorista,

propalada pelos psicologos na area da administagec@ducacao.



Sob nossa oOtica, a gestdo da educacao ou gestéacexhal, tem conotacdo
bastante ampla e ultrapassa os muros da escolprétita pedagdgica desenvolvida na
sala de aula. Essa conotagdo escapa ao contexto-e@simolar, sem despreza-lo, para
alcancar o nivel macro das politicas educacionais suas relacdes histéricas com a
sociedade.

Recorri a Sander (2007 para esclarecer uma corzelecgestdo da educacéo.
O autor utiliza a expressao administracéo da ediocegm o mesmo sentido da gestao

da educacao, e assim se pronuncia:

A luz da racionalidade global imposta por essarsimé de interacdes [entre
0 sistema educacional e os grandes processos malade: a economia, a
politica e a cultura], desenvolveu-se a adminidmada educacao como
campo de estudos e intervencao social, visanda@utaprimento a misséo
especializada dos sistemas e instituicdes de epdioonacédo cidada no seio
da sociedade (SANDER, 2007, p. 11-12)

A partir dessa concepcao, a gestdo democréticticipativa e colegiada dos
processos educativos € reconhecida como uma prateaesulta em qualidade, quer
seja na escola, quer seja nos espacos nao escplamgpse baseada na articulagdo entre
liberdade e co-responsabilidade na tomada de acigd contexto educativo, politico e
pedagogico. Esse processo de gerir 0 que € publicom base em principios
democraticos vai se institucionalizanplaripassuno sistema educacional brasileiro, em
particular na educacao basica.

Fonseca, Oliveira e Toschi (2004, p. 53) indicantaceontradicdo no discurso
sobre a gestdo educacional democratica aportadapriosipios da liberdade e
autonomia das escolas da educacdo basica e a odgefttendéncia mundial a
formulacdo de propostas para o desenvolvimentoedtig educacional”. Destacam 0s
autores que a essa tendéncia reformista do modetmnado “Autonomia das Escolas
(GAE)” aderiram muitos paises e tal tendéncia,eeotitros aspectos, recorre aos apelos
da “eficiéncia e eficicia do sistema educaciordd’nova organizacao escolar com base
na “auto-gestdo”, da aplicacdo de testes padromszguhra avaliar desempenho
estudantil e “os professores sdo estimulados acipart de atividades que nao se
limitem a sala de aula, mas que se destinem aiarépganizagdo escolar como um
todo”.

Com a mesma preocupacao do contradito entre ogonado na legislacéo e a
pratica da gestdo no ensino publico, Mendonca (R@dinenta que as pesquisas
comprovam a ocorréncia de conflitos no ambito escentre os segmentos que
almejam participacdo e autonomia e aqueles quemdetéhegemonia do poder e

consequentemente das decisoes:



[...] ao contrario do que se idealiza sobre a a@ngia entre membros da
comunidade escolar, 0s mecanismos adotados pstesnais ndo lograram
pdr termo a guerra entre segmentos. Diretoresggsofes e funcionarios,
com prevaléncia dos primeiros, ainda monopolizarfooss de participacao.

A escola publica ainda é vista pelos usuarios cpropriedade do governo
ou do pessoal que nela trabalha. O professor cdaaspercomo dono do seu
cargo, dos alunos e de suas classes. O diretoiofiincomo guardido dessa
concepcéo, evitando interferéncias de servidotespais. As legislacfes tém
funcionado como mecanismos reguladores dessa freval uma vez que
impdem critérios de proporcionalidade na particimacaos segmentos
organizados da comunidade escolar. Isso ndo impedegntanto, que

permanecam existindo comportamentos e atitudes a®indcdo dos

docentes sobre os demais membros, sob argumentgsequ geral, se

baseiam em questdes ligadas a competéncia pedagdgiesar das varias
tentativas legais de correcdo das distor¢cdes guéegram os segmentos
docente e administrativo, observam-se algumasldgdiss que chegam a
legitimar a restricdo a participacao dos pais paesaveis.

As observacdes de Licinio (2003) sobre o processanplementacdo da
gestdo democrética no sistema educacional portueyuésnciam também contradicbes
entre o prescrito e o realizado. Esclarece o ag@ hd um paradoxo entre 0 que
expressam as normativas legais e a realidade déadsisica portuguesa, visto que a
gestdo democrética, os principios de participacde eolegialidade foram consagrados
constitucionalmente apdés a Revolu¢do dos Cravoslewm a conquista do regime
democratico (25/04/1974), visando a garantir “intigates principios de
democraticidade e de participacdo”, porém suatutstinalizacdo no cotidiano das
organizacdes educativas ndo garantiu maior aut@asiescolas, tampouco rompeu
com “o paradigma da centralizacdo politica e adstrimiiva na educacéo” (Licinio
(2003, p. 159).

A propésito da colegialidade, Mendonga (2001) aemjile essa pratica era
usual nas escolas de ensino publico, mesmo antgsodaulgacdo da Constituicao
Federal de 1988 e da LDB/1996. Os colegiados sastit@idos por representacoes de
cada segmento da comunidade escolar. O autor,igpdagistra que alguns colegiados
sao instalados de modo cartorial, fato que incitafuncionamento inadequado, mas
acredita que “sdo mecanismos capazes de promodesgmjamento da dominacao de
uma sO pessoa, superando a monocracia como logidandionamento da direcao
escolar” (MENDONGCA, 2001).

A citacdo a seguir ilustra a pratica pouco dem@aa ndo participativa da
gestdo nos sistemas de ensino publico:

A prética e as avaliacdes dos préprios sistemangimo tém demonstrado,
no entanto, que, muitas vezes, os objetivos desetifes segmentos ndo se
harmonizam, sendo necessario buscar a formacagialotta decisdo por
maioria, com 0 conseqliente compromisso de acatanmmt parte dos
membros vencidos. Essa situacdo esta longe deguoomfise tranquila nas
unidades escolares, revelando, muitas vezes, andoéu que ainda exercem
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os docentes sobre os demais segmentos. Ha indicdedgue a participacao
de pais em instancias organizadas externas a e&codpaz de dar outra
gualidade ao funcionamento dos colegiados, o qde palicar a necessidade
de uma melhor articulacdo entre a escola e essasiagdes da comunidade
onde se situam (MENDONCA, 2001).

Embora a gestdo democrética no campo educacigagirsgicada com alguns
desvios que conduzem a dominacgédo de uns segmentasiinidade escolar sobre os
outros, tanto a legislacdo como a pratica no engiablico vem confirmando a
importancia politica da adocdo da gestdo educdcidemnocratica, participativa e
colegiada em todas as instituicdes educativas.

Nesta mesma linha de raciocinio, considera-se qifisigdo politico na
formacdo e na pratica do gestor da educacao & adgjo, faz-se a opcgao por utilizar
0s termos gestor da educacao ou gestor escolawvés de administrador educacional
ou diretor de escola.

As expressOes gestor da educacdo ou gestor escoRrasil, cujo uso se
tornou corrente mesmo antes da LDB/1996 e das r2est Curriculares Nacionais
(2005-2006) que regulamentam a formacédo e o exardiesse profissional foram
fortalecidas pelo Conselho Nacional de Educacédse®h-se a prevaléncia do termo
gestor sobre o de administrador ou de diretor asawd Parecer CNE/CP n. 5, de
13/12/2005 e na Resolucdo CNE/CP n. 1, de 200615422006 que instituem as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o cursordelgacdo em Pedagogia (DCNP).

Uma andlise atenta doorpus doutrinario expresso no Parecer CNE/CES
n.05/2005 revela que o curso de Pedagogia deveafasmprofessor, o pesquisador e 0
gestor da educacdo. Estas possibilidades, a namsocenfiguram uma identidade
profissional, na qual precisa ser articulada a cesnsao da complexidade: a) do ato
pedagodgico; b) dos sistemas educacionais, da egcala sua organizacdo; c) da
pesquisa no campo educacional; d) da gestdo daaguem diferentes niveis e
contextos.

Confirmam essas proposicdes de configuracdo dentiddele as
recomendac¢des do movimento nacional de educadoeedigtoricamente rejeita, no
curso de Pedagogia, a dicotomia entre a formacgwalessor e do gestor da educacao,
entre licenciatura e bacharelado.

As DCNP, apesar de suas multiplas lacunas e exgeapontam para um
significativo avanco na formacdo do pedagogo furetdado nos grincipios de
interdisciplinaridade, contextualizacdo, democrati@o, pertinéncia e relevancia

social, ética e sensibilidade afetiva e estéti@es. n. 1/2006, Art. 3°). Quanto a



delimitacdo do campo de atuacdo do pedagogo, nadendo trabalho, as DCNP
definem com clareza as concepc¢des de docéncigestio da educacgao.

A docéncia € concebida no Art 3° da Resolugédo ctagéo educativa e
processo pedagdgico metddico e intencional cowmlstraeim relacdes sociais”, processo
que se desenvolve “[...] na articulacdo entre cointentos cientificos e culturais” e
valores “ [...] inerentes a processos de aprendimage socializagéo e de construcéo de
conhecimento”.

Por seu turno, a gestdo da educacéo € entendida:

numa perspectiva democratica, que integre as disextmiacées e funcbes do
trabalho pedagdgico e de processos educativosaessoé nao-escolares,
especialmente no que se refere ao planejamentodndiniatracdo, a
coordenacdo, ao acompanhamento, a avaliacdo despknde projetos
pedagégicos, bem como analise, formulacdo, impltagaa,
acompanhamento e avaliagdo de politicas publitastiaucionais na area de
educacgéo (PAR.CNE/CP n. 5/2005, p. 8).

Enfatiza-se que o gestor da educacdo para atuaontextos escolares e nao
escolares necessita de uma soélida formacdo tequeatem por base as questbes
epistemoldgicas e préaticas da docéncia e, no mjnmnalominio de habilidades
manifestadas na concepcdo de gestdo democratitidecora citacdo anterior. Desse
modo, reconhece-se que a formacgao proposta parafissppnal da educagcao egresso
do curso de Pedagogia € abrangente e exigiragnd)sacdes da educacéo, da escola,
de cursos de formacdo de professores, da pedagdgiadocéncia, da gestdo
educacional.

Apresentadas as questdes introdutorias e o su@fecencial teorico, diante

da natureza deste artigo, focaliza-se a seguisend®lvimento da investigacao.
1 PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

Como ja citado, esta pesquisa € tedrico-bibliogsafina modalidade estado do
conhecimento, com analise de contetudo. O uso destadologia se deve ao fato de
essa modalidade assumir carater inventariante ritiesce analitico da producao
académica em determinada area. Neste caso, o @jeistdoe gestor da educacédo
nas dissertacfes e teses defendidas no periodo2P0863 em 15 Programas de
Educacéo.

A amostra intencional foi selecionada a medida @gié’rogramas atendiam
aos critérios: a) serem credenciados pela Capési@ssnstitucionais da Anped; b) ndo
participacdo em pesquisas anteriores desenvolpdiagssa equipe de investigadores;
c) manterem Linha de Pesquisa sobre “Formacéo dis$tonais da Educacao” ou

afins; d) espelharem a diversidade institucionaistituida por universidades publicas,
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comunitarias e privadas; e) assegurarem a repees@iide dos programas
tradicionalmente consolidados, dos recém criadus ean consolidacdo. Respeitando 0s
critérios, foram identificados, nos 15 Program@&s 8abalhos sobre a temética.

Os procedimentos metodologicos desenvolvidos cemsisio levantamento
documental; da leitura das teses e dissertacoéstegra; da elaboracdo de resumos
analiticos conforme modelo dRed Latinoamericana de Informacion y Documentacién
(REDUC); do mapeamento e sistematizacdo do objetlbse conteidos visando a
identificar as categorias de andlise; da idengicados descritoragestao e/ou gestor
da educacamas categorias; dmalise de conteudo.

Levantamento documentaf utilizagdo deste procedimento objetivou localizno
Portal da Capes os resumos das dissertacfes est#gesa tematica “Formacdo de
Profissionais da Educacédo” dos 82 programas crextys: No momento seguinteds
trabalhos completos do periodo 2003-2006 foramucag@bs nas bibliotecas virtuais das
universidades, na Regido Sudeste: Pontificia Usidade Catdlica de S&o Paulo;
Pontificia Universidade Catodlica de Minas Geraisividrsidade Federal Fluminense;
Universidade Federal de Minas Gerais; Universidasgéadual Paulista “Jalio de
Mesquita Filho"/Campus Presidente Prudente; Unidade Estadual de Sdo Paulo. Na
Regido Sul: Pontificia Universidade Catdlica doaRar Universidade Estadual de
Londrina; Universidade Federal do Parana; Univaded-ederal do Rio Grande do Sul.
Na Regido Centro-Oeste: Pontificia UniversidadeolZat de Goias; Universidade
Federal de Goias; Universidade de Brasilia. Na &ebiordeste: Universidade Federal
de Sergipe. Na Regido Norte: Universidade Feder&lata.

Elaboragdo de resumos expandiddsoram elaborados 383 resumos expandidos
consoante modelo REDUC que contém os itens: paisfésa; titulo do trabalho, autor,
natureza (dissertacdo de mestrado ou tese de ddajpmumero de paginas e de
anexos, orientador, instituicdo, ano de defesaréetia bibliografica da dissertagdo ou
tese, palavras chaves, dados gerais sobre a pegghjstivos, enfoque, linha teodrica e
seus principais autores, contexto e sujeitos daumes), metodologia, resultados,
conclusdes; quantidade de obras nacionais e esirasgeferenciadas e autores mais
consultados.

Mapeamento e sistematizacdo do objeto e dos cavgeuata identificar as categorias
de analise. Trata-se da sistematizacdo de dados mediantentifichgdo da categoria
de analise a que cada dissertacéo ou tese estdadac

Para Richardson (1999, p. 239-243) qualquer sistdmacategorias deve
apresentar “concretude e fidelidade”, mostrandovedéido e relevante para a



comunidade cientifica. Adverte o autor que o sistede categorias deve ser
suficientemente “objetivo” para diminuir a subjedade inerente ao processo de
categorizagao, o que leva diferentes pesquisadooegocar uma mesma investigacao
em categorias diferentes. Recomenda ainda quetegocas sejam “independentes e
exaustivas”, embora Richardson (1999) reconhecahquentre elas zonas de mutua
influéncia, decorrentes de mudancas dos paradigem&gncia, do proprio movimento
da producdo cientifica da area e das novas conegpedarticulagbes que essas
producdes engendram. Nessas circunstancias, serddicil distinguir categorias com
contornos precisamente delineados, porém um da=giroentos para garantir certa
concretude, objetividade, independéncia e exaut&a@ategorias foi construir ementas
gue explicitam minucias de cada uma e seus deswito

Emergiram dessa sistematizacdo sete categoriascefgies de Docéncia e de
Formacéo de Professores; Politicas e Proposta meaEéo de Professores; Formacao
Inicial; Formacdo Continuada; Trabalho Docente;ntdiade e Profissionalizagéo
Docente; Revisao de Literatura.

Identificacdo dos trabalhos nas categorias com escdtores gestao da educacédo e/ou
gestor da educaca&sses descritores foram identificados nas categ@aacepcdes de
docéncia, politicas e propostas de formacdo de gsswires; Trabalho docente;
Identidade e profissionalizacdo docentem um primeiro momento, a andlise de
conteudo permitiu mapear 15 trabalhos que conteraplaos descritores gestdo da
educacao e/ou gestor da educacédo. Apos outra acargdise, o refinamento permitiu
descartar duas dissertacdes que sO tangenciavamasida gestdo da educacgdo. Ainda
foram descartadas outras trés que estudavam o dersmministracdo de empresas.
Entre essas trés constava uma uUnica dissertacd00de razdo pela qual este ano foi
excluido desta pesquisa e ndo consta do Quadro 1.

Como se observa no Quadro 1. Relatério Descritog,descritores foram
identificados em 10 trabalhos que correspondenti2,dos 383 trabalhos discentes
apresentados em sete universidades (47% das 1dad@satuna pesquisa-matriz), no
periodo 2003-2006. Essas 10 dissertacOes foramdidés nos Programas PUCPR (4);
PUCMG (1); UNESP/PRESIDENTE PRUDENTE (1) PUCSP UFf (1); UFMG (1)

e UFRGS (1). No Quadro 1 constam os titulos e dehneferis” das dissertacoes.



QUADRO 1. Relatério Descritivo das dissertacdegue tem por objeto os descritores Gestédo e/ou Gestta Educacéo, periodo 2003-2006

ol TITULO M ou D AUTOR PROGRAMA | CATEGORIA DE ANALISE
= . = . . Concepcdes de docénc
2003 A edupagao politica do professor e a formagéo paidadania M KESTRING, Bernardo PUCPR boliticas e propostas
Examinar ~
formacéo de professol
Gestéo do curriculo no espaco escolar: as compaséthacentes FBQaOrEESISUES’ Karime Smaka PUCPR Trabalho docen
(C:-:Oenitpa}gxie escola e tecnologia: administrativodag@gico, uma relacéo HESSEL, Ana Maria Di Grado PUCSP Trabalho docent
. ~ . . IConcepcbes de docénc
2004 Politicas de f_or~magao de professores pos-LDB: gria MAGISTER- M FERREIRA, Eveline Andrade PUCMG politicas e propostas (
CEARA na visdo de seus gestores ~
formacgé&o de professol
~ . - oo . Concepcodes de docénc
A ges_ta(.) da ”.“”da”‘?a nos p~r01etos _pedagoglqos gdmiigoes de ensino M SALLES, Suely Therezinha Costa PUCPR  |politicas e propostas t
superior: planejamento e gestdo coletiva de cdericu ~
formacédo de professol
Concepcdes de docéncia,
Gestao participativa: um estudo de caso em umaaggablica de Curitiba M STEIDEL, Rejane PUCPR politicas e propostas |
formacédo de professol
Concepcdes de docénc
Gestédo democratica no cotidiano da escola: viveioi®lados M COSTA, Rosangela Ribeiro da UFF iticas e propostas de formag
professore
Trabalho docente e organizagdo escolar na redéuastde ensino em Minas AUGUSTO, Maria Helena Cor)pep(;oes de docénc
. M L UFMG politicas e propostas «
Gerais Oliveira Gongalves =
formacédo de professol
x - . . - = o Concepgbes de docénc
2005 Gestéo democ'rgnca e tecnologias de informéticeechacacéo publica: o M PRATA, Carmem Lcia UFRGS boliticas e propostas
Prolnfo no Espirito Santo =
formacéo de professol
Q gestor no processo de formacdo de pro_fessores @arso dos meigs M SOARES, Andréa Alves da Silva UNESP/ppPres.P Igg_nt_lda_tde o
digitais na construcdo de uma escola de qualidade rofissionalizac@o docel

Fonte: BRZEZINSKI, |. Pesquisa na modalidade ‘@stdo conhecimento sobre formagéo de profissiateiducacao”, periodo 1997-2006.



Os dados do Relatorio Descritivo (Quadro 1) sadénias de que gestdo da
educacédo e/ou gestor da educacao foram teméatiatisapnente silenciadas no conjunto
dos trabalhos discentes analisados.

Andlise de contetdo Procedimento complexo que exige dedicacdo efpea do
investigador para satisfazer sua curiosidade. Eeplimento refinado e comparavel ao
trabalho do arquedlogo, visto que o pesquisadodedmuca sobre os tracos dos
documentos que ele pode encontrar. O objetivo disande conteudo “é a inferéncia
de conhecimentos relativos as condi¢cdes de produogéao a ajuda de indicadores”
(FREITAS; JANISSEK, 2000, p. 38). Estes autoresidBa(2004) e Franco (2005)
foram referenciais basicos para a analise de cdateu

2 RESULTADOS REVELADOS

Na casuistica desta pesquisa comprova-se que loalhtvpa discentes que
contemplam os descritorgestao da educacéao e gestor da educag@esentam-se, em
sua maioria vinculados a categoria de analise: €mgies de docéncia, politicas e
propostas de formacdo de professores (7). Essagoc@eabrange 70% das 10
dissertacbes analisadas, seguida de Trabalho dpcentjual os descritores aparecem
em dois trabalhos (20%). Somente uma dissertacééo)(labriga-se na categoria
Identidade e profissionalizacao docente.

A seguir proceder-se-4 a analise de conteudo smbdescritoregestdo da
educacao e/ou gestor da educagis trés categorias as quais se vinculam.
2.1 Descritores Gestao e Gestor da Educacédo. Categoria Concepc¢des abcéncia,
politicas e propostas de formacédo de professores

Nesta categoria somam quatro as dissertacoes quieiragam estudos acerca
da préatica da gestdo democratica, participativaolegiada na educacédo basica. A
dissertacdo de Prata (2005) apresentada na UFR&iSaaa gestdo de implantacdo do
Proinfo/MEC no Estado do Espirito Santo e, as meaama pratica pedagodgica e na
administracdo escolar, enquanto politica voltada gamocratizacdo do acesso as TICs
nas escolas publicas. Conclui que “qualidade deastdio e gestdo democratica ndo se
garantem por discurso ou por decreto, mas atraeé&tdudes’ democraticas, de
decisbes efetivamente coletivas, de movimentoseudios cotidianos, garantindo as
acOes patamar de legitimidade ..."

Em outro trabalho, a gestédo coletiva do curriclacdrsos de licenciatura no
ensino superior € o objeto ¢esquisa désalles (2004, PUCPRA autora enfoca o

momento em que a comunidade académica se depargprojeios pedagogicos que
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instigam mudancas tanto no planejamento, que d&veasticipativo, quando na gestao
do curriculo que necessita ser coletiva e colegiada

Conclui Salles (2004) que a resisténcia do corpecet® € a pratica mais
freqUente diante dessas inovac¢des no campo dabgesid planejamento. Sugere, com
0 que se concorda, que 0s gestores precisam algestdo participativa e colegiada
para conquistar a comunidade académica, sob peas oheidancas n&o ocorrerem e a
pratica conservadora se solidifique cada vez malsducacao Superior.

Em outra dissertacdo do conjunto, Steidel (20042P®R)) aprofunda estudos a
respeito da formacdo do pedagogo como professestergda educagcdo. Um dos pilares
da dissertacdo estd no depoimento da gestora di.esa qual o estudo de caso foi
desenvolvido. A gestora é professora com 20 an@xeleicio e materializa sua gestao
no coletivo da comunidade, dando destaque a eleleadiretores escolares, pratica
consolidada no sistema educacional do MunicipicCdedtiba, e a transparéncia das
informacgdes internas da escola levadas com segeggadtoda a equipe pedagdgica e
administrativa, como mecanismos de gestdo quenati@e pais e estudantes para
comporem a gestao participativa.

Ancorada em conceitos da tendéncia de gestdo datiwagrparticipativa e
colegiada, Steidel (2004) assegura que a gestabcipativa pode garantir a
participacéo de todos os segmentos da comunidad@esa fim de que assumam a co-
responsabilidade da construcdo do projeto pedagdgc que a maioria vivencia
situacOes de cidadania, proprias da dinamica seaalprocesso educativo.

A quarta dissertacdo desse conjunto é de Cost&)208fendida na UFF. A
autora revela em sua pesquisa de mestrado coritesdexistentes entre os interesses
dos professores e dos gestores da educacao ebdsnpatiza como autora e atora que
vivenciou dois lados: de um, como professora eaniie para que a gestdo democratica
fosse incorporada a Lei Organica do Municipio degrAndos Reis, de outro, como
diretora eleita com a missédo de implementar oscipios da gestdo democratica e
participativa, respeitando decisbes tomadas pelotegi@ados compostos por
representantes de toda comunidade escolar.

Conforme ensinamentos de Mendonga (2001) e deibig¢RD03) existem
contradicGes entre o prescrito nas normativas gfieein politicas educacionais sobre
a gestdo democratica como principio formador dadzdia e a pratica realizada pelos
gestores que pretendem adotar a tendéncia da gestéocratica, participativa e
colegiada, porém n&o logram éxito. Mendonga (206i1ado anteriormente, adverte

que a hegemonia de poder e de dominacédo dos semrgtgestores, professores e
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funcionarios “monopoliza os foros de participacd@’autor sinaliza que a instituicao
publica é percebida como propriedade do Estadgosierno, do partido politico ou de
guem nela trabalh® diretor conservador impde de modo hegemdnicasdeipratica,
impedindo a participacado de professores, estuddntesonario e pais.

Sob essa mesma categoria de andlise agrupam-ss tés dissertacbes que
tem por objeto o papel e o perfil do gestor da adé@ic e a sua formacado politica.
Ferreira (2004) dedica especificamente seus estadopapel, ao delineamento do
perfil, aos saberes e aos conhecimentos a sereimatbrs pelo gestor em sua formacao
inicial e continuada Analisa o Programa MAGISTERaZe em sua dissertacao
defendida na UFMG e discute o papel, as habilidadescompeténcias dos gestores no
acompanhamento da formacdo dos professores leigosesvico. A proposta do
Programa valoriza a acdo docente no cotidiano @adsaula de professores leigos
atuantes na educacao basica e alia saberes taditogsos da pratica desse professor
gue, mediado pelas novas tecnologias, sem ausentde sua tarefa diaria obtém
certificado de professor em carater emergencab. &56tica dos gestores do Programa
problemas interferiram no seu desenvolvimento. Cexemplo: o dominio tedrico e
pedagogico dos gestores/formadores era insuficipat@ aprofundar as questdes
epistemoldgicas e cientificas da formagdo e tangpodominavam a pratica
indispensavel para supervisionar reflexivamentestdgio dos professores/alunos em
suas proprias salas de aula. Declaram os gestoee®iam aprendendo a refletir sobre
a pratica dos professores em acao, logo, aprendanmdeem com eles.

A dissertacdo de Augusto (2005, UFMG) tematiza tidlie de Gestao”,
como politica educacional centrada na tendéncianddvda reforma de Estado,
transformado em Estado Minimo, e as mudancas néésed proposta da educacao
basica mineira. A autora faz severas criticas @léieria de gestdo na esteira das
reformas da educacdo sob os ditames dos principo$iberais globalizados. Os
resultados mostram a resisténcia e os conflitostelidas situacées de precariedade, a
que se véem submetidos os professores e gestonee @eintensificacdo do trabalho
docente e exploracdo que obrigam os profissionaigdlicacdo a submeterem-se a
outras formas de trabalho, para complementar aarerahsal.

Esta também vinculado a categoria ora analisadgbalho de Kestring (2003),
defendido na PUCPR. A centralidade de sua pesquisa formacdo politica do
educador. Neste trabalho é possivel reconhecer guafessor, o pesquisador e o gestor
da educacdo devem ter fundamentalmente uma formpalfiica para exercer sua
profissdo, em consonancia com as orientagoes daf’Bdagogia e com os resultados
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de experiéncias exitosas de formacdo de profissioda educacédo realizadas na
universidade brasileira. A sustentacdo teorica dstriig (2003) da ética e da praxis
educativa comprova que a educacgéo ético-pedagtegitaomo campo a reflexdo que
envolve estudantes, professores, gestores e maigiedagogico, devendo ser aberta a
um projeto transformador em busca de uma filostdiformacao da pessoa omnilateral.

A propoésito lembra-se que a atividade politica écebida por Arendt como
uma pratica associada a esfera publica, portardticar exercida na coletividade,
engquanto espaco politico de interacdes, de colis@is acordos entre os homens. Em
contraponto, a autora alerta que o isolamento d@esir capacidade politica,
considerando que ele “é aquele impasse no quabmeis se véem quando a esfera
politica das suas vidas, onde agem em conjunteal&Zacdo de interesse comum, €
destruida” (ARENDT, 2006, p. 628).

2.2 Descritores Gestéo e Gestor da Educacao. Cateagdl rabalho Docente

Abrigam-se na categoria Trabalho Docente duas rtegges que focalizam o
descritor gestdo democratica, participativa e n@eta educagdo basiddessel (2003),
em dissertacdo defendida na PUCSP, aborda a cadguexe as contradicdes que se
estabelecem entre o pedagogico e o administraivonedida que o gestor ao
administrar a escola faz uso das TICs. A auton@weistou trés diretores que adotavam
diferentes tendéncias de gestdo. Concluiu que o de TIC pelos gestores,
independentemente das nuances que assumem suaénctaad gestionarias
democraticas, possibilitam maior integracdo com qaipe técnico-administrativa,
promovem maior visibilidade no acompanhamento doatiho pedagdégico e favorecem
o clima de confianca e de valorizagao do trabaticedte.

A pesquisa de Rodrigues (2003, PUCPR) tem por @ljetestédo do curriculo
no espaco escolar. Os resultados revelaram quena&imtonia entre o que € proposto
pelos representantes da gestdo da educacdo bagiebose professores do ensino
fundamental e o que é determinado legalmente. Redaltrabalho indicacdes de que
gestores e professores devem deter competénciasifesgs para gerir o curriculo.
Constata ainda a autora que na acdo docente ddesalda e na pratica democratica dos
gestores na totalidade da instituicdo escolar dazirmovimento e dinamicidade ao
curriculo de uma escola de ensino fundamentalralaiente, sob a gestdo democratica

e coletiva de professores e gestores que atua essila.
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2.3 Descritores Gestdo e Gestor da Educagédo. Catdgo Identidade e
Profissionalizacdo docente

Uma sO dissertacdo pertence a categoria ldentidadeofissionalizacdo
docente. Trata-se da pesquisa de Soares (20053)eapada na UNESP/Campus
Presidente Prudente. Seu objetivo foi investigpapel do gestor na formacao docente
para a transformacdo pedagodgica, fisica e socialida escola cujo contexto de
exclusdo social e de alto indice de violéncia tieflee na depredacao do prédio escolar,
na indisciplina e no desinteresse dos alunos emgaela aprendizagem. Ao aprofundar
estudos sobre as atribuicbes do gestor na atualiddohres (2005) concluiu que o
gestor da educacado € ator de fundamental impoatgaria as mudancas do contexto
escolar. Assim, € necessario o gestor da educacéotivar e viabilizar condi¢des para
a escola ser um espaco acolhedor, no qual discerdesentes sintam-se valorizados,
reflitam conscientemente sobre seu papel no cantsdolar e percebam-se autbnomos
para construir a escola de qualidade para todos.

Algumas aproximagdes nédo conclusivas merecem regisste final de artigo,
ainda que desde o inicio houvesse clareza solomplexidade, a riqueza e o potencial
desse tipo de pesquisa tedrico-bibliografica coélisende conteudo.

Quanto a gestdo democratica, participativa e catlegpelo menos seis autores
mostram a possibilidade de ado¢éao, com sucesssn tlrgdéncia de gestao nos espacos
escolares. Também evidenciam os trabalhos quearagesa gestdo democratica como
principio ser assegurada na legislacdo, na pr&@scalar ainda persistem posturas
autoritarias de diretores e professores que tollaetiberdade e a autonomia de
segmentos da comunidade escolar, negando-lhesetbodde participagédo e de co-
responsabilidade pela gestdo da escola. Por dad® emergem conflitos e ha
resisténcia as praticas de gestao participativaegiada por parte de alguns segmentos
na educacgéo basica no desenvolvimento de progreonasiso de TICs na gestéo e, no
ensino superior, resistem os professores as pagpasbvadoras de planejamento
participativo e gestédo colegiada dos projetos pegiags.

Um consenso se nota na maioria dos trabalhos:todi@sos elegem o gestor
democrético como ator fundamental do desenvolvimetd gestdo participativa.
Estudam atribui¢cBes, papéis, perfil, competénciaabdidades do gestor da educacéo e
sugerem os autores que a formacao e exercicicspimial rednam conhecimentos e
saberes que articulem os dominios pedagogico,ifwentécnico, cultural e politico da

gestao.
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Ha sérias evidéncias neste balanco critico quégekst educacao e gestor da
educacédo sado teméticas praticamente silenciadesnunto de 383 dissertacdes e teses
sobre “Formacao de profissionais da educacéo”. 8wm&0 dissertacdes das 305
estudadas na pesquisa-matriz contemplam essaddasno conjunto de 78 teses é

total o siléncio sobre o assunto.
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