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Resumo: Este trabalho analisa as possibilidades de formaigA@estor escolar, apos a
implantacéo das Diretrizes Curriculares Nacionaim Curso de Graduacao em Pedagogia,
licenciatura, em 2006, no Brasil. A analise evidengroblemas e dilemas oriundos de
orientacbes genéricas que podem redundar em cuesasterizados por sua fragilidade
académica, aligeirados e submissos a lei do meraacompativeis com as exigéncias para a
formacgao com qualidade do gestor escolar.
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INTRODUCAO

A formacao do gestor, na habilitacdo Administra€&oolar do curso de Pedagogia,
processou-se nos termos da Resolucédo n° 02/68 aaiéento das Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Pedagogia, licenciatoresubstanciadas na Resolucdo CNE, n° 1,
de 15 de maio de 2006, dez anos apoés a promulgadée de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB) 9394/96. Esta ofereceu goasibilidades de formagao do
profissional para administracéo escolar: graduagd@urso de Pedagogia ou em curso de
pos-graduacao:

A formacao de profissionais da educacéo para astragéo, planejamento, inspecéo,
supervisdo e orientacdo educacional para a edubasita, serd feita em cursos de graduacéo
em pedagogia ou em nivel de pds-graduacéo, aicnitéinstituicdo de ensino, garantida,
nesta formag&o, a base comum naci¢Adt. 64).

As Diretrizes Curriculares Nacionais, em detrimedéobacharelado, privilegiam a
formacao do licenciado para docénoi Educacéo Infantil e nas séries iniciais do Ensin
Fundamentalnos cursos do Ensino Médio, na modalidade NordeEducacéao Profissional
na area de servicos e apoio escolar e em outrasasareas quais sejam previstos
conhecimentos pedagogicd@ért. 4°). No paragrafo Unico deste artigo, outadsibutos
desenham um perfil de superprofessor, o qual sesjgonsavel por agbes gnejamento,
execucao, coordenacdo, acompanhamento e avaliaggwajetos e experiéncias educativas
nao-escolares; producdo e difusdo do conhecimenamtifico-tecnoldégico do campo
educacional, em contextos escolares e nao escolares

E louvavel procurar enriquecer a fogéma inicial, considerando o contexto
sociopolitico e cultural, porém, o excesso de atob pode engessar a adequada formacédo do

professor, afetando o0 seu preparo para a acaotdommnsala de aula.



A primeira proposta das Diretrizes, conforme o EareCNE/CP n° 5/2006, ndo
oferecia abertura para a formagao dos profissiaeeducacao, prevista no artigo 64 da LDB
9394/96, no curso de graduacdo em Pedagogia, iiterec A possibilidade de forma-los
estaria somente na segunda opcédo, cursos de phsmgém, 0 que deixa evidente que as
Diretrizes ndo respeitavam a Lei de Diretrizes seBada Educac¢do Nacional 9394/96, como
reconhece Callegari, membro do Conselho Nacion&8direacao, ndo integrante da comisséo
que elaborou o Parecéd: que a Lei dispde, sO outra Lei podera dispor emtrério (2005).

Ao desrespeito ao artigo 64 acresce o desrespéiteaaepistémica da Pedagogia, uma vez
que o pedagogo, cientista da educacado, deve teraddo que inclua a licenciatura e o
bacharelado.

Devido a reacéo de alguns conselheiros, associacéieslicatos, o Parecer CNE/CP
n° 3/2006 alterou o artigo 14 da proposta das iest, assegurando a formacdo dos
profissionais da educagao nos termos do artigo &4 0B9394/96, acrescentando dois
paragrafos: 1 a formacdo profissional prevista podser realizada em cursos de pos-
graduacéo, especialmente estruturados para este éibertos a todos os licenciados e 2 os
cursos poderdo ser complementarmente disciplinpdlos sistemas de ensino. O Paragrafo
anico do art. 67, da Lei 9394/96, ressalta a infmmib da experiéncia docente como pré-
requisito para o exercicio profissional de quaisquacdes de magistério, nos termos das
normas de cada sistema de ensino.

O conselheiro Paulo Monteiro Vieira Braga Baroneuheia a contradi¢cao intrinseca
da definicdo do pedagogo, com a especificacdo deragpuma modalidade de formacao, a
licenciatura, ao declarar o seu voto no Parecer/CRE® 5/2005. Para o conselheiro, 0os
atributos acrescentados ao professor de Educadantilre dos anos iniciais do Ensino
Fundamental deformam bastante o seu perfil e, qugrerar essa contradi¢cdo, seria necessario
um espectro mais amplo de modalidades de formagéoo o bacharelado, ndo previsto no
Parecer (13/12/05).

A escola, organizagdo complexa, exige o traballhetigo de diferentes educadores,
a partir de uma base cultural comum, bom prepaeefeicoamento especifico, conforme as
aptidoes e aspiracbes dos sujeitos, porém, na s@mfde perfis, pode-se ndo formar
adequadamente nenhum profissional.

O excesso de atributos exigidos nas Diretrizes pladearacterizar a formacao do
professor e dificultar a formacéo do gestor escolsmMo que um novo projeto pedagodgico
do curso, elaborado para adequar-se as Diretazese com tal possibilidade. O artigo 14 foi

um remendo para calar as criticas a proposta linicias tornou-se andodino, levando o



conselheiro Francisco Aparecido Cordao a afirmarsum Declaracdo de Voto, contrério ao
Parecer CNE/CP n° 3/2005:

Nesses termos, julgo muito mais adequada, paramopidr as preocupacdes em relacao ao art.
64 da LDB, a supresséo pura e simples do referidd4 do Projeto de Resolucdo anexo ao
Parecer CNE/CP n° 5/2005. A emenda retificativappsta pela Comissdo Bicameral de
Formacdo de Professores transforma o curso de &gdagm um curso genérico e
desfigurado, sem condi¢Bes de contribuir efetivaentanto para a valorizacdo dos professores

e da sua formacéo inicial quanto para o aprimoréongs Educacéo Bésica no Brasil.

As Diretrizes, comprometidas com a tendéncia nedib preveem um curso com a
carga horaria minima de 3200 horas (Art. 7°), setarthinacdo do numero de anos do curso,
0 que facilita seu aligeiramento e a formacdo dmités, ndo de educadores criticos,
criativos, reflexivos e capazes de investigacaatifiea. A oferta de um curso obediente a
l6gica do mercado, com duracdo reduzida, ensejariber os mais disparatados para
cumprimento do minimo de horas.

Com certa frequéncia, os meios de comunicacdo demra situacdo degradante do
ensino nas escolas de educacao basica. A escgie, @dra uma educacdo com qualidade,
professores bem formados e gestores que a compraeemas suas relacdes com o contexto
social, capazes de envolver e estimular o compeamsofissional dos atores da escola,
utilizar adequadamente os recursos fisicos e feieoge articular-se com a comunidade para
o alcance dos objetivos educacionais. A realidadstra uma escola inoperante, quase
sempre afastada do exercicio de sua esperada fsociah

Para Hutmacher, a renovacao das praticas pedagduicaocorre por decretidlais
do que nunca, 0s responsaveis politicos e escolseasem-se impotentes: as praticas
pedagodgicas dos profissionais, as suas crencapeesentacdes, as suas atitudes face aos
alunos e as aprendizagens escapam a logica do we¢i®92, p.53). O gestor, articulando
uma acéao coletiva e compartilhada, podera contrilmmn sua proximidade cotidiana para a
renovacgao das praticas, tornando a escola inovaa@oaniqua e com qualidade reconhecida.

Cabe ao gestor, entre outras a¢des, articular gtrogéo do projeto pedagdgico e as
diferentes atividades escolares, visando ao cuneptinda funcdo social da escola: educar.
Cabe-lhe, também, preservando a autonomia, in@nprofessores, alunos, funcionarios e
colegiados, como Associacdo de Pais e Mestres, e®unsde Escola e Grémio, a
desenvolverem bem e de forma integrada seu trabatéhcescola. Com criticidade e
criatividade, procurar compreender e atender &lbgfio, as politicas publicas educacionais,
a escola como organizacao social peculiar, cujogaso e produto sdo humanos, inserida em

uma sociedade, da qual recebe influéncias e aamalém influencia.



Uma organizacéo peculiar como a escola necessitandgestor, com formagao que
inclua e supere a competéncia técnica, norteadaipoparadigma de gestdo democratica,
coerente com a especificidade da organizacao eséoleoria é importante, mas insuficiente,
precisa da experiéncia, contudo, a pratica senor@até inconsequente. Para melhoria do
processo educativo requer-se um gestor educadpcouevisdo politica, perceba a escola e a
sociedade, as consequéncias de suas acoes, gag flam o seu trabalho, que ndo acentue
na escola as caracteristicas da sociedade cdpitalizas estimule o envolvimento e
compromisso de toda a comunidade escolar com aglemtes da escola. Nenhuma
organizacdo aceita um dirigente a quem falta coems@ de sua funcdo e desempenho. A
organizacdo escolar, também, exige formacdo adeguadjestor, pela propria natureza de
seu trabalho, dai a necessidade de formacéo compiandos licenciados.

Sander (2007), a partir de uma perspectiva anssmmiopolitica, sintetiza essas
qualidades e incumbéncias, entendendoagueoliticas e praticas de escolha e formagédo dos
educadores e gestores escolares devem centrar-sequatro qualificacfes basicas:
qualificacdo econdmica, qualificacdo pedagogica,aldicacdo politica e qualificacao
cultural (2007, p.112).

A qualificacdo econdmica implica a capacidade dedeEnar aaptagéo e utilizacao
de recursos econdémicos e financeiros e de elemanttdsriais e tecnoldgicos para o
cumprimento da missdo educativaqualificacdo pedagogica pode ser megigla eficicia
para coordenar a formulacdo de objetivos educad®na desenhar cenarios e meios
pedagogicos para a sua consecucAajualificacéo politicalefine o talento para perceber e
interpretar o ambiente externo e sua influénciareobs instituicdes educativas, fim de
professor e gestor organizarem e desempenharemaginafetiva com vistas a satisfacao das
necessidades sociais e demandas politicas da cdadmie de seu sistema educaciodal.
qualificacdo cultural implica capacidade para elabosolucdes educacionais e
administrativas e lideranca para implanté-lgstiorizando-as conforme eelevanciapara
promover aforma qualitativa de vida humana coletiva na eao®lna sociedade(IBID, p.
113).

Essas qualificacdes alinham-se a natureza do poeekicativo e a funcao social da
instituicdo escolar. Em decorréncia, os cursosrdeéugcao e pos-graduacao para completar a
formacdo do gestor devem possibilitar 0 acessonhemmentos especificos, sem perder a
visdo de totalidade da formacmwara o exercicio profissional futurdAs Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de GraduacaBesagogia, licenciatura ndo garantem a

formac&o do superprofessor e reforcam a indagdegmssivel, em um curso de trés anos,



formar com inimeros atributos o superprofessor profissionais da educacéo, entre eles, o
gestor? Que curso poderia dar ao gestor a qual#ccque se exige dele?

E esse o grande desafio para a edaaseste pais. No é suficiente a formac&o no
curso de graduacdo em Pedagogia, como hoje seeaf@esendo necessario complementéa-la.
Hoje sao oferecidos diferentes cursos de pos-gcaduato e stricto sensu, este Ultimo sujeito
a avaliagbes externas da Coordenacdo de Aperfeggdande Pessoal de Nivel Superior
(CAPES).

Sucupiramembro do Conselho Federal de Educacéo, no Pame&®f7/65, C.E.Su
(1965), define pos-graduacdo stricto sensu coroiclo de cursos regulares em seguimento a
graduacéo, sistematicamente organizados, visandero®lver e aprofundar a formacao
adquirida no ambito da graduacdo e conduzindo aenbfio de grau académicapm
objetivos mais amplos e aprofundados de formacao cienticacultural (p.s/n) A
especializacdo pode ser um curso eventual, enq@aptis-graduacéo stricto serésyparte
integrante do complexo universitario.

Cury considera o Parecer de Sucupeato fundador da pdés-graduacao sistematica
no Brasil e, ap0s ele, parece ndo haver nenhumootdxto que articule doutrina e
normatizacao sobre o assunto com tanto impactoesebse nivel de educacdo superior no
Brasil (2005, p.18).

A cultura e experiéncia acumuladas no processmueagdo de gestores, durante
trés décadas, pelos docentes do curso de Pedagagiabilitacdo Administracdo Escolar,
nado devem ser ignoradas, mas utilizadas em espégentie, em outros cursos, de pos-
graduacdo lato sensu ou stricto senso, desde queados para a formacdo do gestor
educador capacitado para bem administrar a esmolsgja, para com os demais educadores
garantir o exercicio de sua funcdo social de edymssivel com a elaboracdo, execucéao,
envolvimento e compromisso com um projeto pedagdginovador.

O resgate de experiéncias, conceitos e legislagésilplitou ampliar a compreenséao
dos dilemas da formacdo do gestor. A pesquisader® foco um dos Estados da regiao
sudeste, onde o0s gestores sdo selecionados poursondodavia, em muitos Estados
brasileiros os gestores tém acesso a pratica ggsboreleicdo. Este trabalho néao visa discutir
a forma de acesso, mas analisar as possibilidalaspmplementacdo da formacgéo do gestor
escolar. Concursado ou eleito, a formagdo do gedéwe contribuir para adquirir a

competéncia exigida para o desempenho com boalgdalde suas funcodes.



CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

Os cursos de pos-graduacao lato sensu se deseravolae Brasil na década de 60 e
os de pos-graduacéo stricto sensu, nos anos 7QRSBOHER, 2005).

O Parecer CNE/CP n.° 5/2005 ndo homologado, masivige pelo Ministério da
Educacdo para reexame, levou a ampla discussde aofmrmacdo do gestor escolar em
varios setores da sociedade, como érgaos da eateducacional, sindicatos, associacdes e
instituicbes de ensino superior. No Estado focopéaquisa, o Conselho Estadual de
Educacéo, em 14 de dezembro de 2005, aprovou belbajao CEE n° 53, que fixou normas
para os Cursos de Especializacdo que se destifarmacéo de profissionais da Educacao,
prevista no Artigo 64 da LDB.

Segundo a Deliberacdo, os cursos podem ser orgasiza oferecidos por uma
instituicdo mediante requerimento ao Conselho (AR), respeitando alguns critérios:
apresentacdo do projeto pedagdgico, incluindo iespecificados em trés incisos, alineas e
paragrafos (Art. 2°); os docentes do curso devertittéacdo de doutor ou mestre (Art. 1°,
Inciso Il), admitindo-se, excepcionalmente, no i 10% de especialistas ( Art.1°, Inciso
1, 81°).

O curso deve ter carga minima de 1000 horas, 288linddas ao estagio
supervisionado e 800, ao desenvolvimento de atieslacadémicas presenciais (Art. 3°). As
800 horas devem abranger todas as areas de atleg@oofissionais 200, paraformacgéo
basicg 600 paraformacéao especificalas quais

200 horas, destinadas a contetddos de gestd@daizacéo escolar nas dimensdes humana e
gerencial, incluindo das tecnologias da informagdta comunicacéo; 200 horas, destinadas a

contelidos de curriculo e avaliagcdo, tendo em @istéaboracéo e implementacdo do projeto

pedagdgico da escola e 200 horas destinadas atagd® escolar dos alunos e orientacdo para
o trabalhg(Art.3°, 819, Inciso Il)
Para matricula no curso, o candidatee ter licenciatura (Art.5°).
A Deliberacado demonstra preocupacao com a formdgsiprofissionais, prevista no
Artigo 64 da LDB9394/96, recuperacdo do bacharelaaioido do Curso de Pedagogia e
percepcdo de que as escolas ndo s necessitarm pesffsionais, mas, também, que devem
ser bem formados, como afirma a Comisséao:

Apé6s diversas discussdes na Camara de Educacasid®upeouvindo representantes dos
Sistemas de Ensino onde atuam os profissionaisafiws) a Comissdo, cumprindo o que lhe
foi determinado, apresenta o resultado de seu Itabgue, sem alterar a esséncia da

Deliberacdo CEE n° 26/02, procurou introduzir no s&xto medidas que tém como objetivo



garantir a qualidade dos cursos e tornar mais @tgdias diretrizes que devem orienta-los
(Del. CEE n° 53/05).

A época, alguns educadores, espesascde mudanca nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Pedagogia, licenciatumaa ndo homologadas, julgaram que o
CEE estava se precipitando, ao fazer uma propostacuwiso de pos-graduagdo para
complementar a formacdo dos profissionais da edocalal atitude parecia demonstrar a
descrenca em uma mudanca nas Diretrizes que pibasgi@ a formacado desses profissionais
no curso de graduacédo em Pedagogia. PosteriornoeRtaecer CNE/CP n° 3/ 05 reexaminou
a questao e, pelo artigo 14, abriu a possibilidade, a garantia, dessa formag¢ao no ambito
desse curso.

Em 2007, o Ministério da Educacéo, o Conselho Netide Educacdo e a Camara
de Educacao Superior, por meio da Resolucdo n97,28stabeleceram normas para 0s
cursos de pos-graduacdo lato sensu, em nivel deciebpacdo, para todo o territorio
brasileiro, determinando: os cursos devem ser atiye por instituicdes credenciadas (Art.
1°), para candidatos diplomados em cursos de graduzu outros cursos superiores (Art.1°,
Paragrafo 3°), duracdo de um minimo de 360 hoés,computadas as horas destinadas a
orientacéo e elaboracdo do Trabalho de Conclus&uds - TCC (Art. 5°); avaliados pelos
orgaos competentes (Art. 2°) e 50% dos seus dacdetem ter titulo de mestre ou doutor
(Art. 4°). Tal Resolucédo, de carater amplo, nadestina especificamente aos profissionais
da educacéao previstos no Art. 64 da LDB 9394/9@Ga@mos inclua.

Essas orientacdes legais conflitam com a legisldo&éstado focalizado, oferecendo
um curso de especializacdo com menos de 1000 haumscertificado de especialista em
gestdo escolar ndo serd valido perante o Sisteninsiao estadual nem para inscricdo em
concursos publicos estaduais e municipais.

De acordo com o Anexo Il da Lei Complementar 8,88 30, publicada no Diario
Oficial de 31-12-97, e observadas as disposi¢cossDadiberacbes CEE n° 40/2004 e CEE
53/2005, no que concernem a habilitacdo/qualificadds profissionais de educacgéo, para

provimento de cargo de Diretor de Escola, o candidavera comprovar:
1 - ter, no minimo, 8 (oito) anos de exerciciotiefanente prestado no magistério, desde que
em escola devidamente autorizada e reconhecidapgio do sistema;
2 - ser portador de pelo menos um dos titulos abaix
2.1 - diploma, devidamente registrado, de licenc&@plena em Pedagogia;

2.2 - diploma de Mestrado ou de Doutorado, na deeaducacéo;



2.2.1 - serdo considerados somente 0s cursos gaelegu estreito vinculo de ordem
programatica com a natureza da atividade ineremtoradalho dos integrantes da classe de
Diretor de Escola (Gestdo Escolar);

2.3 - certificado de conclusao de curso devidameptevado, de pds-graduacéo, em nivel de

Especializacdo, na area de formacéo de especiatistaducacdo (Gestdo Escolar), com carga

horéaria de, no minimo, 800 (oitocentas) hdré3iario Oficial do Estado de Sao Paulo,
2006).

Parece que tais orientacfes, embora respeitemibeialdo CEE n° 53/2005, néo
incluem 200 horas de estagio, talvez por considguar os candidatos ja possuem pratica
docente anterior.

O Edital para o Concurso Publico Estadual de Prevagulos para provimento do
cargo de Supervisor de Ensino, em 2007, tambémrndiege diploma, devidamente
registrado, de licenciatura plena em Pedagogidorda de Mestrado ou Doutorado, na area
da Educacdo; certificado de conclusdo de cursosgecalizacdo na area de educacéo,
destinado a licenciados, criado e aprovado de acoodh normas especificas do Conselho

Estadual de Educacéo.

CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

Outros cursos possibilitam complementar a formalg&oprofissionais da educacéo,
como a Pos-Graduacdao stricto sensu (mestrado erdda), ou seja: 0 mestrado profissional
( MP) e o mestrado académico em Educacéo ( MA).

Observa Fischer:

A pos-graduacao brasileira vive, desde o seu inigioa espécie de sindrome bipolar entre
valores, padrfes e critérios de ensino e avaliaghitamente académicos e as exigéncias de
formagdo do mundo do trabalho. O mestrado profis$ié a forma mais visivel dessa disputa

entre liderancas da comunidade académica e datuids que defendem tradicdes ou

inovages como se fossem mutuamente exclu§R@e5, p. 26).

Ribeiro afirma que o mestrado profiealovisa a atuagdo mais efetiva e dindmica no
mercado, incluindo a pesquisa, para utilizar o eoimhento adquirido fora da academia, nas
atividades de interesse mais pessoal ou mais sagatgando-lhes valor (2005, p.15). O
mestrado profissional tem carater interdiscipliearos programas de pos-graduagdo em
Administracdo poderiam fazer a titulacdo glease seis mil mestres profissiongmra os
5560 municipios brasileiros#m Gestdo de Saude e em Gestdo de Educagiém, é
preferivel que as areas de Saude e Educacédo assuwmiam questdo sua a formacdo, em

nivel elevado, dos gestores de que o servico mibkcessitaA Diretoria de Avaliacdo da



Capes considera prioritario o mestrado profissipaah o resgatda divida socialEnquanto
a area da Saude apoia a medida, a area de Edunastia ainda resisténcia (2005, p.13).

Felts e Baltar apontam

a necessidade de mestrados profissionais pararggeste escolas publicas e privadas,(...) e
outros profissionais que atuem em instituicdesrdgne, em diferentes setores e em diferentes
niveis da formacao escolar. Tais mestrados profiags podem, além da formacado tedrica

béasica, mediar um complexo processo de reflexde eridcdo de possiveis solugfes para
combater os problemas enfrentados na gestdo emadg@o educaciona05, p.75).

O mestrado profissional encurta asadighs que historicamente se criaram entre a
academia e outros setores da sociedade (IBID,.p.78)

A analise da legislacdo mostra os gombmuns e as diferencas entre o mestrado
profissional e 0 mestrado académico.

A Portaria Normativa n°® 7, de 22 dehpnde 2009,dispbe sobre o mestrado
profissional no ambito da Fundacdo Coordenacdo gerfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES,apontandoentre 0s objetivos do cursacapacitar pofissionais
qualificados para o exercicio da prética profissibnavancada e transformadora de
procedimentos, visando atender demandas sociaganimacionais ou profissionais e do
mercado de trabalhdArt. 4°, Inciso ). Percebe-se que o mestraddiggional tem como
finalidade a formacao profissional avancada, vieaodentar o0 ensino para a pesquisa
aplicada FISCHER, 2005, p. 24), enquanto o mestrado acadévoita-se para a formacéo
de docentes e pesquisadores para o0 ensino supeular, producdo de conhecimentos
cientificos revertera para a propria academia.

Diferentemente da primeira normatizacdo, o cursondstrado profissional podera
ser oferecido por universidades, instituicbes d@nene centros de pesquisa (Art. 5°), o que
pode resultar na proliferacdo de cursos sem @#érisem qualidade. O mestrado académico
s6 pode ser oferecido por universidades.

O curso tera a duracdo no minimo de um ano e madamois anos para titulacéo
(Art. 7°, Inciso Il), devendo haver proporcionatidano corpo docente entre doutores,
profissionais e técnicos com experiéncia em peagaicada ao desenvolvimento e a
inovacao (Art. 7°, Inciso V).

Pela Resolucdo CNE/CES N° 1, de 3 de abril de 24 estabeleagormas para o
funcionamento de cursos de poés-graduacdo stricttsigen corpo docente sé pode ser
constituido de professores com titulagdo minimdaleor. Para autoriza¢éo, reconhecimento



e renovacdo do reconhecimento exige-se a existgréxda de umgrupo de pesquisa
consolidado na area de conhecimento do cRss. n°1/2001, Art.1°, §5°).

O trabalho de conclusdo do curso no mestrado profial, conforme a Portaria n°
7/09, Artigo 7°, 8§ 3°, pode ter formato de:

Dissertacao, revisdo sistematica e aprofundadaiteiatlra, artigo, patente, registros de
propriedade intelectual, projetos técnicos, pubbes tecnoldgicas, desenvolvimento de
aplicativos, materiais didaticos e instrucionageegyrodutos, processos e técnicas; producdo de
programas de midia, editoria, composic¢des; congerébatorios finais de pesquisa; softwares,
estudos de caso; relatério técnico com regrasgile,smanual de operacao técnica, protocolo
experimental ou de aplicagdo em servicos, propstatervencdo em procedimentos clinicos
ou de servico pertinente, projeto de aplicacdo deqaacdo tecnoldgica, protétipos para
desenvolvimento ou produgdo de instrumentos, eqmeép#os e kits, projetos de inovacgao
tecnoldgica, produgéo artistica; sem prejuizo deosdformatos, de acordo com a natureza da

area e a finalidade do curso, desde que previarpeopestos aprovados pela CAPES .

A essa diversidade e multiplicidade tthbalhos como exigéncia para o titulo de
mestre no mestrado profissional, 0 mestrado acadéemimite apenas a defesa de uma
dissertacdo (Resolucdo N° 1/2001, Art.2°, § Unico).

A Portaria n® 088, de 27 de setembro de 2006, fotanas e procedimentos para a
apresentacao e avaliacao de propostas de cursasedtrado e doutorado stricto sendléo
h&a norma especifica para tal no mestrado profiakidodas orientacdes estdo incluidas na
mesma Portaria n°7/2009.

Essas caracteristicas evidenciamstrtia entre a natureza dos dois cursos, que,
todavia, apresentam dois pontos em comum: a aatdaize avaliacdo externa pela CAPES e
obtencéo do titulo de Mestre, com os mesmos dirgjt®Resolucdo n°® 7/09 , Art. 2° e

Resolucao n°1/01, Art. 1°) possibilidade de axassDoutorado.

O mestrado profissional, desenvolvido sem critégiggeocupacdo com a qualidade,
pode levar a segmentacdo no ensino superior: urradegara trabalhadores que privilegia a
pratica e um mestrado académico para intelectugissquisadores pertencentes as classes
dirigentes.

O Mestrado Académico deverd ser em Educacado, prei@aimente incluindo

disciplinas que tenham vinculo programatico corestdp escolar.



CONSIDERACOES FINAIS

Para melhoria da Educacdo Basica, deve ser read@rnd locus de formacdo do
gestor capaz de contribuir para uma nova educacdparado para atuar no estreito espaco de
autonomia escolar, sujeito que € as limitacbes d® wrganizacdo burocratica, e
enfrentamento das demandas externas e internastidéaco. Com uma formacédo tedrica
sélida e continua reflexdo sobre a prépria pratlmascando sempre o aperfeicoamento
profissional, podera evitar acbes improvisadas;afpde uma gestdo reativa, e a submissao
passiva aos imperativos da burocracia. Cursos aone@dos fragmentados que primam pela
superficialidade, devem ser substituidos por outnqoe abordem o0s conteddos com
profundidade, com uma integragdo curricular encgdera, facilitadora da apreensao do
especifico e do global, tendo presentes as ndeeles do gestor no desempenho de sua acgéao.
Uma boa escola se faz com educadores competeoibes lisleranca do gestor, como comenta

Hutmacher:
A concepgdo e a conducdo de um projeto pedagégmo.exemplo, implica obviamente
competéncias pedagogicas, mas também € precisoabaihip de organizagdo que passa pela
coordenacao da acao coletiva, pela criacao de g@eslde didlogo, pela animacao de reunides,
pela gestdo do grupo, etd992, p.73).

Se insuficiente a formagdo do gestor no cureoPeédagogia, outros cursos podem
complementa-la, desde que tenham algumas carticesidasicas. Ndo se propde uma
hierarquia de valores, pois todos se inserem nanmesontexto gerador das Diretrizes
Nacionais para o Curso de Pedagogia, licenciatra,privilegia a légica do mercado em
detrimento do educando e da escola. Acentuar a efitidjglade entre cursos, além de
desastroso para a formacdo do gestor, pode comi@momenido das pessoas e 0s esforgos
para mudanca.

N&o existe um curso Unico e ideal para a formagigestor. E preciso avaliar as
modalidades oferecidas, refletir, planejar, questioe com criatividade construir projetos
vinculados ao compromisso de resgatar e aperfeieodormacédo de um profissional
consciente, capaz e compromissado com as demaruass seducacionais e necessidades da
escola e educandos deste tempo. Pode-se pensasteucoum curso que forme gestores
qualificados para coordenar docentes, funcion&ipgais na revitalizacdo e reconstrucao de
uma escola que aos poucos se decompde pelas mgéegede uma sociedade onde os valores

mercadoldgicos se sobrepdem aos humanos.
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