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Resuma O artigo tem como objetivo compreender como agéexias e as atribuicdes
profissionais dos docentes indicam processos @easdificacdo desse tipo trabalho. Por meio
da perspectiva qualitativa evidencia como as toansicdes na estrutura produtiva seguidas
das invenc¢des tecnoldgicas aumentam e alonganbalticados professores da escola bésica
publica. O estudo apontou, ainda que a intenslicageriva de demandas instituidas das
prescricdes burocraticas, da politica de inclusémals da auséncia de autonomia escolar
sobre as decisdes externas, dos novos conhecimsstios aprendizagens, metodologias e
tecnologias para a formacao dos estudantes.
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INTRODUCAO

As transformagdes sociais no mundo do trabalhogenal, e do trabalho docente em
particular, demonstram um aumento dos problemassaiele, ansiedade, incertezas e
sofrimentos psiquicos relacionados a sua atividaadissional, um fendmeno brasileiro
(CODO, 1999), mas também verificado na Europa e BO#& (ESTEVE, 1999). Dos
profissionais da educacgao exige-se mais trabathaig habilidades para alcancar os objetivos
de formagdo escolar e profissional além de viv&ndéavalores e principios éticos.

Pretendeu-se, entdo, no presente artigo compreeledgue maneira o docente se
relaciona com as condi¢cfes de trabalho, agorajtesido sob as invengdes tecnoldgicas. E
para tanto, tem como objetivo analisar as mudapgliticas no processo de intensificacdo do
trabalho docente nas séries iniciais do ensinodnamhtal da rede publica do Distrito Federal,
analisar como as atribuicées dos professores das s@ciais do ensino fundamental na rede
publica estabelecidas na legislacdo, nos documerao®nais e locais sdo traduzidas em

trabalho pedagdgico intensificado; e apreciar cam@rocedimentos de gestdo escolar e as

0 presente artigo deriva de parte dos resultadesndepesquisa desenvolvida na linha de Politichtidas e
Gestédo da Educacéo Basica do programa de Mestmadmecacao da Faculdade de Educacdo da Universidade
de Brasilia, entre 2007 e 2009.



atividades pedagogicas complementares a sala deeaekigidos dos docentes contribuem

para a intensificacdo do trabalho docente.

Parte-se das seguintes indagacdes; como as exgénatribuicbes demandadas dos
docentes indicam praticas intensificadoras e almegéo de trabalho? Como ocorre a
intensificacdo de esforcos, energias e tarefasnumsas, desgastantes dos docentes sem a
ampliagéo das horas trabalhadas?

A escolha filoséfica e metodoldgica inspirou-seeféexao de Vieira Pinto ( 1979, p.
4), e elegeu-se como categoriazamtradicdo e atotalidade (CURY, 1995, p. 27) para
apreender as praticas intensificadoras do trabdtftente na escola publica. A fim de se
conhecer a totalidade do processo de intensificdg&cabalho docente foi necessario buscar
0S sujeitos, suas percepcdes e o0s significadostro@ts por eles em relagdo as
transformacdes ocorridas em seu trabalho em detadmi tempo e contexto histérico
(KOSIK, 2002, p. 28). Por sua vez, a compreensaeldgao sujeito-objeto foi analisada na
perspectiva historica e dialética do trabalho dessssionais e educadores uma vez que as
mudancas e outras atribuicbes profissionais sabéamexigéncias da legislacdo brasileira.
Assim:

O método materialista histérico-dialético carae@ge pelo movimento do
pensamento através da materialidade historica da #@#bs homens em
sociedade, isto é, trata-se de descobrir (pelommentio do pensamento) as
leis fundamentais que definem a forma organizadies. homens durante a
histéria da humanidade. (PIRES, 1997, p. 87).

O trabalho de campo foi realizado em uma escddigaique atende alunos do 2° ao 5° ano
do Ensino Fundamental no Distrito Federal. A obderte dados foi feita inicialmente por
meio de observacdo de campo ndo-estruttidal&rabalho de professores, coordenadores,
orientadores, diretor e vice-diretor da escolaaforealizadas observacdes de diferentes
momentos de trabalho na escola, num total de neai® choras de observacéo, entre maio a
dezembro de 2008. Foram realizadas, também, estaé\iom sete professoras da estol
presente artigo na primeira parte analisa o sumgioneistorico dos conceitos de intensidade e
intensificagéo do trabalho e na segunda as atfibaiexigidas do profissional docente na

escola publica do Distrito Federal.

INTENSIDADE E INTENSIFICACAO DO TRABALHO



O trabalho e as relagGes sociais advindas deleilmoat para determinar a relagéao
politica, cultural e educacional de uma sociedadén de possuir o sentido criador e
transformador do homem. Por meio do trabalho o Inompeoduz disso e reproduz sua
existéncia, no entanto, pode apresentar caraatasstiversas de acordo com sua construcao
histérica (MARX, s/d). A intensidade é condi¢dorerge do trabalho, independente de seu
tipo e do modo de producdo a que esteja submeddd ROSSO, 2006). Apesar de a
quantidade de intensidade empregada no trabalhsideruma preocupacdo em todos os
momentos historicos e modos de producdo anteridgemeristentes, no capitalismo o0s
resultados do trabalho foram sistematizados, taimae a forma mais organizada de trabalho
até entdo. O movimento de variacdo da exigéncimlsde intensidade no grau de esforco
humano para a realizacdo do trabalho, assim conmaos@mentos sociais de resisténcia a
superexploracdo por parte dos trabalhadores, depende circunstancias construidas
historicamente. Dentro dessa variagdo de intensigexdiem-se encontrar movimentos de
intensificacdo do trabalho em maior ou menor gPawa mensurar a intensificacdo surgem as

dificuldades metodoldgicas colocadas em qualgperde trabalho.

A intensidade do trabalho €, pois, mais que esffisgm, pois envolve todas
as capacidades do trabalhador, sejam as capacidideseu corpo, a
acuidade de sua mente, a afetividade despendidaalmses adquiridos
através do tempo ou transmitidos pelo processoodializacdo. Além do
envolvimento pessoal, o trabalhador faz uso de@ek estabelecidas com
outros sujeitos trabalhadores sem as quais o kralsel tornaria inviaveAs
relacbes de cooperacdo com o coletivo dos trabaesda transmisséo de
conhecimentos entre si, que permite um aprendizadio, as relacbes
familiares, grupais e societais, que acompanhambalthador em seu dia-a-
dia e que se refletem nos locais de trabalho, gasro problemas, quer
como potencialidades construtivas, sédo levadas emtacna analise da
intensificacdo do trabalho (DAL ROSSO, 2006, p. 68)

Ha historicamente movimentos de ampliacéo e reddadntensificacdo do trabalho
a depender da correlacdo de forgas na luta enpitalca trabalhadores, classe burguesa e
classe trabalhadora, num processo histérico em agmreram diferentes graus de
intensificacdo do trabalho coletivop. cit.) A primeira onda de intensificacdo ocorreu
durante a Revolucdo Industrial na Europa, quandanfoexigidos maior esforco, maiores
resultados e maior envolvimento dos trabalhadoagsroducéo. O trabalho, naquele periodo,
caracterizou-se por trés fatores principais: exigémbjetiva de mais horas de trabalho,
solicitando muito esforco por parte do trabalhapara realiza-lo e, ao mesmo tempo, o

incremento de modernas tecnologias que necessitdgamvas habilidades e novo ritmo de



trabalho. Além disso, outro diferenciador no precede trabalho foi a nova divisdo social
gue se configurou nos paises centrais do capit@lism

A organizacéo do trabalho empregada na Revolugiigstnal entrou em declinio e
esgotou-se ao mesmo tempo em que o desenvolvirreemol6gico estagnou-se, em razao da
perda gradual de sua eficiéncia e da necessidadeideproducdo. No inicio do século XX
surgiu o fordismo/taylorisnfocuja a finalidade era aumentar a produtividade rpeio de
mudancas e procedimentos significativos na tecmmldgeria, entdo, aegunda ondade
intensificagdo baseada na extrema separacao datrgjgmmento e execucgdo do trabalho. O
taylorismo emprega veementemente o estudo ciemtific trabalho como meio para
reorganiza-lo, resultando em aumento da produtidd&sse tipo de rearranjo baseou-se na
separacao entre concepcgao e execucao, prescirakridovacao tecnoldgica.

Em meados do século XX, percebe-se um movimentesisténcia por parte dos
trabalhadores em relagéo a essa intensificaca@poutante houve sinais de um abalo nas
relacdes de trabalho e o surgimento de criticastearaodelo de organizacdo. Foi no Japao
que surgiu a mais dura critica a esse modelo demagdo, com Taichi Ohno, o criador do
sistema de produgcdo chamatdgotismo (DAL ROSSO, 2008, p. 28). Também conhecido
como modelo japonés, é um conjunto de técnicag@naacdo da producdo e do trabalho
industrial, caracteriza-se principalmente por pgdauvinculada a demanda, ao consumo;
producao variada e heterogénea; trabalho em equigéyariedade de funcdegist in time
melhor aproveitamento do tempo (na producao, nsp@rte, no controle de qualidade e no
estoque); polivaléncia (um trabalhador opera comiagsamaquinas); horizontalizagdo
(producéo terceirizada de elementos basicos) (ANEEN2007, p. 34). Assim, na década de
1980 foi considerada como inauguradordetaeira onda de intensificacdo do trabalho, e os
dois principais elementos utilizados para a inferasjao do trabalho sédo a polivaléncia e o
uso de novas tecnologias.

Chama-se intensificacdo do trabalho aos proceasogeagultam em maior
dispéndio das capacidades fisicas, cognitivas eivasalo trabalhador com
0 objetivo de elevar quantitativamente ou melhagaalitativamente os
resultados. Em sintese, mais trabalho (DAL ROS®062p. 70).

Para Apple (1995, p. 39) a intensificacao do tfadalo professor esta dentro de um
processo mais recente de racionalizagédo e conpralicados na escola ao longo de sua
histéria como instituicdo. Esse esfor¢co de contdole fazeres da escola pelo Estado e pelos

interesses industriais ndo se interrompeu, ao @omtrsofisticou-se. A intensificacao tende a



desarticular os trabalhadores enquanto categoofisgional, e também na organizacao do

trabalho de forma coletiva e cooperativa.

[...] representa uma das formas tangiveis pelass gos privilégios de
trabalho dos/as trabalhadores/as educacionaisegfiadhdos. Ela tem varios
sintomas, do trivial ao mais complexo — desde médempo sequer para ir
ao banheiro, tomar uma xicara de café, até terfaltaatotal de tempo para
conservar-se em dia com sua areag. €it, p. 39).

Esse processo caracteriza-se principalmente pedugl perda de controle do
trabalho do professor amparada pelas estruturagngers a servico do Estado,
principalmente em fases de crises econémicas, ddise obter uma maior racionalizacédo dos
recursos administrativos. Esse processo implicdesgualificacdo dos professores, sobretudo
com a implantacdo de procedimentos de controlesctEs externos e internos. O artificio da
multivariedade de fungbes imposto ao professorqguawima relagédo contraditéria, ao mesmo
tempo em que se exige do professor que trabalhe didenentes temas, métodos e
perspectivas, ou seja, uma diversificacdo de liaoiés, impinge-lhe uma desqualificacédo
intelectual por meio da dependéncia cada vez ntwoplanejamento dexperts(APPLE,
1995)

Diante disso, o trabalho docente inserido na logagaitalista pode se tornar trabalho
estranhado, alheio e oposto ao professor. Brun@bsj2@o tratar dessas relagdes de trabalho
reorganizadas pelo capital na contemporaneidategtsinlo as novas estruturas de poder e a
reestruturacado produtiva, faz uma relagdo dessstruagracdo com as novas formas de
trabalho desenvolvidas na escola. Desde os ant@6fkeinicia-se uma reformulagcdo no modo
de producédo, na organizacdo do trabalho e nas $odease exercer o poder sobre os
trabalhadores. Assim, uma nova cultura organizatieem sendo produzida em substituicéo
ao que antes era a disciplina rigida exigida dmatteador no modelo fordista/taylorista. Essas
mudancas na escola publica sdo, entdo, no sengicke chdequar as tendéncias gerais do
capitalismo contemporaneo a organizacéo do tral@dagogico com énfase no trabalho do
professor. “Trata-se também de potencializar azatiio dos meios fisicos que integram o
processo de trabalho dos educadores de.]intensificar suas atividades sem investir
efetivamente em capacitacéo de professores”. (BRWAQAG, p. 41-42, grifos N0sSso0s).

Sob a perspectiva da proletarizacéo, o trabalherdec ao longo de sua trajetoria
histérica, desenvolveu-se como trabalho tipicamecdgitalista; sua intensificacdo e
proletarizacdo deram-se através do controle dastietr, dos meios e do processo do fazer

pedagogico. Para os adeptos dessa teoria, reduauasitonomia do trabalho docente e o



professorado procura construir a sua identidadenem a esse contexto de desqualificacao
de sua categoria (HYPOLITO, 1997, p. 86-87).

Para Apple, a ideologia da profissionalizacdo siesm elemento fundamental na
intensificagéo do trabalho docente. Parte constéulo processo de racionalizagéo e controle
imposto pelo Estado e aceito/resistido pelos psofes, a ideologia da profissionalizacdo
apresenta-se como uma forma mais sofisticada penardgar o trabalho dos professores ao
mesmo tempo em que restringe sua autonomia nagATelo mesmo. Ha uma contradicéo
na exigéncia de que o trabalho docente opere p@ de varias habilidades, ao mesmo
tempo em que se transfere aos especialistas apgdicele programas de ensino a serem
executados pelos professores; ou quando os prodssssio obrigados a preencher
formuléarios avaliativos de seus alunos de acorao @bjetivos alheios aos estabelecidos por

eles.

ATRIBUICOES EXIGIDAS DO PROFISSIONAL DOCENTE

O relatério da Unesco, “Educacao: um tesouro actest (1998), versa sobre a
Educacdo que se almeja para o século XXI e adniijeticamente que sdo muitas as
atribuicdes determinadas aos professores:

A competéncia, o profissionalismo e o0 devotamernte @xigimos dos

professores fazem recair sobre eles uma pesadansadplidade. Exige-se

muito deles e as necessidades a satisfazer pamease ilimitadas. Em

muitos paises a expansao quantitativa do ensiotiaasuitas vezes na falta
de professores e em turmas superlotadas, com a&eq@ntes pressées
sobre o sistema educativo (DELORal, 1998, p. 155).

O Relatorio (1998) também faz mencao aos ajustasoenicos praticados pelos
paises em desenvolvimento sob a orientacdo dosspdésenvolvidos e faz alusdo as suas
consequéncias no financiamento da educacdo, resami@ a queda dos salarios dos
professores, apesar da conhecida atuacéo de iieagAd dessa categoria no mundo todo em
favor de melhores condi¢des para a educacdo eogeahalho dos professores. Considerado

este aspecto sobre os sindicatos de professargst@rio recomenda:

Seria desejavel que o diadlogo entre organizacdespridéessores e
autoridades responsaveis pela educacdo melhoragse, eltrapassando as
guestbes salariais e as condicbes de trabalhobatedese estendesse a
questdo do papel central que os professores devégiana concepcgdo e
concretizacdo das reformas do sistema educatiLQRSet al., 1998, p.
156.



Mesmo admitindo que as condi¢des e salarios ddegsmres pioraram em razao
de ajustes econdmicos, o relatério recomenda querge com a colaboracdo dos mesmos,
sem a qual se torna inviavel o sucesso das refonmasstema educacional. Propde que se
“ultrapasse” as questbes centrais da categoriap @salariais e condi¢cdes de trabalho, em
nome de uma reforma em que os professores ndo fovasultados. A sugestdo é que os
professores sejam utilizados para que se efetivemadancas supostamente necessarias,
ainda que com o sacrificio de seus salarios e ¢oasdide trabalho. Os organismos externos
atualizam a pratica da separacdo entre planejateeur além de demonstrar o desejo
conservador de tratar o professor como sacerdoteg @quele que abdica de seus direitos
como trabalhador em nome de uma devocdao idealdageofissao.

No Brasil, o Ministério do Trabalho e do EmpregM¥E publica desde 1982 as
atribuicdes das diversas ocupacdes por meio daifdento que reconhece, nomeia e codifica
os titulos e descreve as caracteristicas das diepalp mercado de trabalho brasileiro”, a
Classificacéo Brasileira de Ocupac¢bdsssa classificacdo foi realizada por pesquisadiee
universidades publicas, profissionais do Serviccidiwml de Aprendizagem Industrial —
Senai, além de comissfes de trabalhadores de zada a

A seguir as descricbes mais recentes das atrimid@seprofessores:

Quadro 01 -Atribui¢cdes dos Professores das primeiras sérié&ndmo Fundamental.

ATRIBUICOES DOS PROFESSORES

1994 2002

 Ministra aulas transmitindo os contetdos pertiee1| * Ministram aulas (comunicacéo e expressao,

de forma integrada e através de atividades. integracao social e iniciacao as ciéncias) nagguat
« Participa das reunides de planejamento, programr primeiras séries do Ensino Fundamental.

métodos a serem adotados ou reformulados. e Preparam aulas;

« Elabora o plano de aula; « Efetuam registros burocraticos e pedagoégicos;

« Seleciona ou confecciona o material didaticora s€ ¢ Participam na elaboracéo do projeto pedagégico;
utilizado, para facilitar o ensino-aprendizado; * Planejam o curso de acordo com as diretrizes

 Organiza solenidades comemorativas de fatos | educacionais;
marcantes da vida brasileira, promovendo concurs ¢ Atuam em reuniées administrativas e pedagogicas;

debates, dramatizacdes ou jogos; « Organizam eventos e atividades sociais, cult@rais
« Elabora e aplica testes, provas e outros métodos| pedagdgicas. Para o desenvolvimento das atividades,
usuais de avaliacéo; utilizam constantemente capacidades de

« Elabora fichas cumulativas, boletins de conteole | comunicacgéo;

relatérios, para manter um registro que permita da| « Desenvolvem trabalhos junto as criancas,
informacdes ao Servico de Orientacdo Pedagdgicg adolescentes e adultos, em comunidades com
» Pode lecionar também artes e trabalhos manumis contextos culturais e sociais diversificados;

nivel elementar;  Trabalham de forma individual e em equipes, sok
» Pode especializar-se na alfabetizacdo de adelltos| supervisdo, predominantemente em zonas urbanas,
criangas. tanto em espacos especialmente destinados ao erjsino

como em ambientes improvisados, em horarios
regulares e variaveis.

Fonte: CBO - Classificagdo Brasileira de Ocupacdes do Mindstéy Trabalho e do Emprego — MTE. Disponivel em:
www.mtecbo.gov.br Acesso em: 17/01/2009.



Além das atribuicbes dos professores, a CBO elascduncdes dos demais
trabalhadores em educacédo: Coordenador pedagdQientador educacional, Pedagogo;

Supervisor de ensino.

Implementam, avaliam, coordenam e planejam o debamento de
projetos pedagdgicos/instrucionais nas modalidatkesnsino presencial
elou a distancia, aplicando metodologias e técmpeas facilitar o processo
de ensino e aprendizagem. Atuam em cursos academfico corporativos
em todos os niveis de ensino para atender as osss dos alunos,
acompanhando e avaliando os processos educacidgiaigizam o trabalho
coletivo, criando e organizando mecanismos degygaiiao em programas e
projetos educacionais, facilitando o processo cacatino entre a
comunidade escolar e as associacdes a ela vinsu{@BO, 2002).

Na LDBEN, Lei 9.394/96, as atribuicbes para os dliaddores docentes sao

encontradas no Art. 13°;

| - participar da elaboragdo da proposta pedagddpcastabelecimento de
ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, seguagwoposta pedagogica do
estabelecimento de ensino;

Il - zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV - estabelecer estratégias de recuperacdo paralwws de menor

rendimento;
V - ministrar os dias letivos e horas-aula estaligts, além de participar

integralmente dos periodos dedicados ao planejané@ntavaliacdo e ao

desenvolvimento profissional;
VI - colaborar com as atividades de articulagdestla com as familias e a

comunidade.

O trabalho docente tem um papel decisivo no procedsicacional, segundo as
Diretrizes para a Formacgao dos Professores e Yal@o do Magistério, em relacdo a jornada

de trabalho e as atribuicdes do profissional decentiocumento afirma:

[...] a jornada de trabalho dos docentes poderdesaté 40 (quarenta) horas
e incluirh uma parte de horas de aula e outra dashie atividades, estas
Gltimas correspondendo a um percentual entre 2@8te(por cento) e 25%

(vinte e cinco por cento) do total da jornada, meradas como horas de
atividades aquelas destinadas a preparacéo eghmlim trabalho didatico,

a colaboracdo com a administracdo da escola, asdesupedagdgicas, a
articulacdo com a comunidade e ao aperfeicoamenfsgonal, de acordo

com a proposta pedagdgica de cada escola (CNE/R&lucdo n° 03, de

8/10/1997).

No Distrito Federal, do ponto de vista dos trabdties, o efeito esperado por
essa politica de quarenta horas semanais de toabaha melhora das condi¢cdes de trabalho

do professor, no entanto ndo parece ser essaiag@atios professores:



Quando se criou essa Jornada Ampliada, ficou aguoelaa, “ah, agora o
professor vai ter bastante tempo para coordenad verdade n6s mudamos
a metodologia do trabalhp..] agora se exige do professor que ele dé conta
de um por unjaluno], uma por uma das dificuldades de cada crianca. A
gente precisa olhar a crianga como um ser Unicon@aim individuo. As
diferencas, trabalhar cada diferenca, entdo essapte que sobrou, esse
tempo que ficou para coordenar, ndo d4, ndo da nmisque sé sdo trés
horas.(P5).

Por jornada ampliada entende-se o aumento do telmp@lunos na escola, que
passa de quatro para cinco horas diarias; em caap@&n, os professores tem, dentro de sua
jornada de trabalho de quarenta horas, um periedoéd horas diarias para o planejamento
de suas atividades e para o aprimoramento de snagéo profissional.

A Jornada Ampliada com certeza foi um ganho muitmde para a gente
[...] a gente acaba se adaptando, a verdade é essa. €qugndo eu ndo
tinha a Jornada Ampliada eu trabalhava no mesmoedi@nseguia cumprir
minhas obrigacdes do mesmo jeito e preparava najefdzia projetos
nesse unico dia que tinha. Agora eu tenho a mard&ireanhas séo curtas.
Temos mais tempo e a gente vai inventando maiasc({is).

Na visado da professora, a intensificacdo do trabattorre por responsabilidade
das préprias professoras, que sentem-se insassft@im o trabalho desenvolvido e procuram
“mais coisas” para complementar os afazeres. Aar fgle as manhas sao insuficientes, a
professora expressa um pequeno sorriso, demonstcamdrariedade por sua percepgao de
gue ndo consegue dar conta do trabalho apesarngm tdestinado ao planejamento. Ela
enxerga a jornada ampliada de forma positiva, camdeneficio alcancado pela categoria,
mas ao mesmo tempo, percebe que o tempo contingoficiente para a realizagéo de todo o
seu trabalho.

O quadro 02 mostra atribuicdes constatadas noduede observacao.

Quadro 02 -Trabalho pedagogico identificado na escola publica

Fungdo e AtribuigOes

Formagao

PROFESSORAS: Em sala de aula: Fora da sala de aula:

P1 - Magistério e - Ministrar aulas; - Acompanhar e ministrar aulas em ambientes externos a
Matematica - Participar do conselho escola (passeios);

P2 — Pedagogia em de classe participativo; - Planejar, coletiva e individualmente, as aulas;
Alfabetizacao - Atender aos alunos em - Preparar os materiais necessarios para as aulas;

P3 — Magistério e suas necessidades - Atender alunos individualmente;

Educacao individualmente; - Coordenar a reunido de pais;

Ambiental P4 - - Observar os alunos com - Informar a familia o contetddo, os métodos e
Magistério e dificuldades de procedimentos para se alcangar a aprendizagem;
Estudos Sociais aprendizagem e - Fazer o relatdrio de avaliagao da turma no inicio de cada

P5 — Magistério e encaminhar a Equipe de  ano.



Geografia

P6 — Magistério e
Pedagogia

P7 — Magistério,
Letras e
Psicopedagogia.

Supervisora
Pedagdgica —
Pedagoga

Coordenadora
Pedagodgica —
Mestre em
Educacao
Matematica
Coordenadora
Administrativa —
Psicéloga

Orientadora
Educacional —
Orientacao
Educacional

Diretora —
Educagao Artistica-
Artes Cénicas

Apoio e Sala de
Recursos;

- Servir o lanche para os
alunos e acompanha-los
enquanto lancham;

- Fazer o diagnéstico da
psicogénese da escrita,
de acordo com os
critérios da Secretaria de
Educacao;

- Fazer o diagndstico
preliminar das criangas
com ANEE, em
cooperagao com as
professoras de Apoio
Pedagdgico.

- Fazer os relatdrios de avaliagado individuais dos alunos a
cada bimestre;

- Participar de todos os eventos da escola (festas)
proporcionando a participagao dos alunos nas produgdes
pedagdgicas;

- Corrigir tarefas;

- Corrigir atividades avaliativas;

- Participar das Reunides de Coordenagao Coletiva da
escola;

- Participar das Reunides de Coordenacao por série;

- Participar das Reunides do projeto de Re-educagao
Matematica;

- Planejar atividades ludicas para as oficinas da Escola
Integral;

- Preencher formularios avaliativos solicitados pela
Secretaria de Educacgao;

- Planejar os conteudos para as aulas de informatica;

- Atender as familias;

- Fazer o controle dos alunos que levam a contribuicao da
APM.

- Coordenar e orientar o planejamento das professoras;
- Coordenar o Projeto Ciéncia em Foco;
- Participar de projetos e eventos da escola;

- Acompanhar o Projeto de re-educacdao Matematica;
- Planejar, orientar e avaliar o processo de ensino-aprendizagem, dando apoio as

professoras;

- Promover agdes que contribuam com as praticas didatico-pedagodgicas (ex: oficina de

educagdo matematica para a familia).
- Providenciar bilhetes para comunicag¢do entre a escola e a familia;
- Auxiliar a direcao nas tarefas de atendimento as familias, alunos, e no que for

necessario;

- Fazer o controle da merenda: cardapio, quantidades, compras etc.

- Coordenar os Conselhos Participativos;

- Fazer a triagem de alunos com dificuldades de aprendizagem;

- Fazer triagem, por meio de teste de visdo, e encaminhar para clinica da SEDF;

- Auxiliar o médico oftalmologista na aplicagdo de colirios nas criangas que passaram

por consulta;

- Preencher fichas de consultas oftalmoldgicas;

- Participar de projetos e eventos da escola;

- Coordenar projetos com as professoras (ex.: aparelho reprodutor e sexualidade,
sobre a questdo das relagGes sexuais, da gravidez, do abuso sexual etc.);

- Participar da coordenacgdo entre os orientadores das escolas da regido.

- Atender os alunos;
- Atender as familias;

- Coordenar as a¢bes administrativas e pedagdgicas;
Fonte: Elaborado pelas autoras a partir da obs@ovde campo. (2009)
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A multivariedade de tarefas desempenhadas pelpemqedagogica, e a sua

desespecializagdo, além da capacidade em lidardoeensos tipos de desafios cotidianos,

caracterizam as novas atribuigcdes do professcedtapublica.
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CONSIDERACOES FINAIS

As especificidades do trabalho docente associadaraentos tecnoldgicos, as
mudancgas familiares e aos preceitos da raciona@idgencial indicam a existéncia de
praticas pedagdgicas intensificadoras do trabatfiterte na escola basica publica. As muitas
atribuicbes depreendidas de documentos internasioeada legislacdo nacional séo
acrescentadas todos os dias ao trabalho docenteqsense percebam os limites dos
professores do ponto de vista de sua salude meinsadae

As mudancas percebidas na classificacdo de ocupdoddinistério do Trabalho
nas atribuicdes dos professores, de 1994 parassifetacdo de 2002, sao principalmente no
acréscimo das funcdes de participacdo dos eveat@sabla, assim como na constru¢do do
Projeto Politico-Pedagdgico, além dos famigeradmgisiros burocraticos exigidos pelos
orgdos do Estado. A busca por formas alternatiaa providenciar materiais e captar
recursos diversos para a escola passa a ser taméiémma atribuicdo dos professores, ainda
que nao esteja formalizada na lei, mas na necelesididiana de alternativas para suprir as
necessidades materiais da escola.

O planejamento e execucdo de diferentes atividpdes atender os alunos com
dificuldades estdo respaldados na LDBEN (Lei 99®4/e, na pratica tornou-se uma
sobrecarga de trabalho para o professor, pois pagrara esse atendimento é insuficiente,
dadas inUmeras necessidades escolares. Mesmodisteilauicdo da carga horaria esteja de
acordo com a resolucdo do CNE, que estabelece mimmide 20% de tempo destinado a
preparacdo de material e atividades pedagogicaserdau-se o tempo de coordenacéao,
porém aumentaram-se muito mais as atribuicbesrafsspores de 12 a 42 série (2° ao 5° ano)
do Ensino Fundamental da rede publica, sem quessé/essem pendéncias nas condi¢des de
trabalho dos professores, nem tampouco nos problec@dmicos e sociais que afligem as

familias e as criancas atendidas pela escola public

141...] consiste na possibilidade de o observadtegrar a cultura dos sujeitos observados e vieundo’ por
intermédio da perspectiva dos sujeitos da obseovagdiminando sua propria visdo, na medida enmispoeé
possivel [...] (VIANNA, 2007, p. 26, grifo do aujor

“ Por se tratar de uma pesquisa qualitativa quelemt@mbém questdes de ordem subjetiva foi selad@ia
entrevista reflexiva como instrumento de captaggsels elementos (SZYMANSKI, 2008). Para preservar a
identidade dos sujeitos envolvidos na pesquis&, semes foram substituidos por cédigos: P1, P2RPR3P5,
P6 e P7.

* Entre as quais, seis com mais de @leas de experiéncia na fungéo e uma professorasetnanos de
experiéncia sob o regime de contrato temporéario @@acretaria de Educacao. Para preservar a iddatitbs
sujeitos envolvidos na pesquisa, seus nomes faubstitiidos por codigos ou por suas fungdes.
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* Expresséo fundida entre as duas formas hegemareoagjanizacéo do trabalho no século XX. (CATTANI,
2002, p. 123, 124 e 309).

®“A estrutura basica da CBO foi elaborada em 18&yltado do convénio firmado entre o Brasil e a
organizagao das Nacdes Unidas — ONU, por internmdalidrganizacéo Internacional do Trabalho — OIT. A
Portaria n® 397, de 09 de outubro de 2002 apradaiza a publicacdo da CBO/2002. Disponivel em:
www.mtecbo.gov.br Acesso em: 17/01/2009.
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