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Resumo: Este artigo objetiva suscitar reflexdes relaciosadapratica pedagodgica na
universidade focalizando a indissociabilidade ensino, pesquisa extensao.
Concomitantemente, abordamos as politicas pultiesinadas ao ensino superior, buscando
compreender o papel que desempenham na viabilizc@ma pratica docente que expresse
e garanta, ndo apenas o tripé apontado, como tamnab&rmacido e o desenvolvimento
profissional de todos 0s que estejam implicadosen@®cesso. O texto resulta de pesquisa
bibliografica e de reflexdes oriundas da vivénois @utores como docentes. Utilizamos,
preferencialmente, resultados de pesquisas e ddosstiue indicam as alteracdes que estéo
ocorrendo no cotidiano das universidades, moviddaspconstantes e aceleradas mudancas
impulsionadas por fatores complexos tais como dajwacdo, os ajustes econdmicos
neoliberais, os avancos tecnoldgicos e a pés-mmdel® As leituras e analises realizadas
apontam que € necessario investir na formacaacaingccontinuada, considerando as novas
demandas, mas sem descuidar de principios éticogrometidos com o aprimoramento das
conquistas da humanidade em termos de valorizag#aiiea pratica da solidariedade, da paz,
da justica, da equidade, e da inclusdo sociatiitas

Palavras-chave formacéo de professores; saberes e praticas téscelocéncia universitaria.

INTRODUCAO
O presente texto esta voltado ao debate sobrenaaddo e o desenvolvimento

profissional do docente que atua em universidguss, fato de que neste tipo de instituicdo
de ensino superior € exigido que se desenvolviyrde indissociavel, o ensino, a pesquisa e
a extensao. Simbolicamente representam uma figgométrica que se sustenta no espaco (a
auséncia ou atrofia de uma das “pernas” comprometguilibrio do conjunto). A realizacao
dos trés itens referidos garante a fungéao sociahdeersidade. Com base nesta condicionante
e também na compreensdo de que a docéncia impticane conjunto de atividades que
extrapola, e muito, o que se pratica em sala da, alédfendemos que a docéncia na
universidade deve incorporar o tripé constituirdesda natureza. Isto ndo significa dizer que
nas demais instituicbes de ensino superior a dac&erdimite ao ensinar. Todavia, ela ndo se

apresenta com as mesmas exigéncias que estao pastasdocéncia em uma universidade.



O desafio da redemocratizacgdo brasileira, registeadfinal dos anos oitenta, incluiu
0 compromisso com a expansao da oferta de educagdErior, como condicdo para o
exercicio da cidadania e ponto de partida pararendizado de principios garantidores do
desenvolvimento sustentavel. Tal expansao exigamd® namero de docentes, muitos dos
quais foram recrutados da educacado basica, ou +lecérados em cursos de pds-graduacao
nos quais havia pouca ou nenhuma preocupacéao parprgara o exercicio da docéncia, uma
vez que predominou a idéia da formacédo de pesgquissidou de profissionais altamente
competentes no dominio de conhecimentos técniciss e outros fatores contribuiram para
aprofundar o fosso ja existente entre a pesquasdoeéncia, e entres estas e a extensao.

Concomitantemente, 0 debate entre expansao e gdelittm gerado reflexdes e
propiciado experiéncias de inovacdo na aula untaeiss rompendo com a perspectiva
epistemoldgica tradicional. Essa tarefa inclui wsforgo intencional no ambito da formacéo
docente, estimulando saberes e compreendendo ssfiug@o, revelando uma necessidade
premente em estudar a docéncia universitaria e sudsplas relacfes, tanto em seus
aspectos desafiadores quanto nas suas limitacopsssbilidades perante a realidade
emergente, além de refletir sobre o proprio atoedsinar/aprender na universidade. De
acordo com Pachane (2005, p. 23) a formacgédo dantlcmiversitario “ndo pode se limitar
aos aspectos praticos (didaticos ou metodolégidosjazer docente, devendo englobar as
dimensdes relativas as questdes éticas, afetipalitieo-sociais envolvidas na docéncia”.

Tratar de docéncia universitaria implica em compadee esta atividade no ambito de
uma instituicdo que tem o dever constitucional fdeeger, de forma indissociavel, o ensino, a
pesquisa e a extensdo (artigo 207 da Constituigd®egpublica Federativa do Brasil). Desta
forma, ndo da para pensar e falar desta atividg#mas como sindbnimo de aula. Na
universidade a docéncia significa, também, a ragdia e a divulgacdo de pesquisas, a
orientacdo de trabalhos de natureza académicajamipacdo de eventos, a participacdo na
gestdo académica com todas as atribuicbes técmicharocraticas dela decorrentes, a
elaboracao e a execucao de projetos destinadasreoper a integracdo da universidade com
a sociedade. Consequentemente, todas estas apgardizprecisam fazer parte do percurso
formativo e do desenvolvimento profissional de wueahte universitario, para que sua pratica
possa expressa-las de forma coerente e comprommiiaa formacdo de profissionais
capazes de contribuir para a construgdo de umdaridaplanetaria.

FORMACAO FRAGMENTADA: HERANCA HISTORICA



Quando buscamos na historia da educacdo informag@lasvas a formacao
pedagogica do professor universitario, notamoseidéem ocorrido de maneira eventual ao
longo dos tempos, no que pese a presenca, nestalaiensino, de profissionais possuidores
de conhecimentos aprofundados dos conteudos a sa@nados. Mas nunca importou tanto
se 0 mesmo também fosse conhecedor de procediméatessino que gerassem efetiva
aprendizagem. Ha o pressuposto de que, sendo eattredo contetdo, o professor teria a
capacidade intrinseca de ensina-lo a outros.

Com o passar do tempo, aquela exigéncia de dorimantetdo foi acrescentada
uma outra: a formacdo de pesquisador, de preferé&mi cursos de pds-graduagdncto
sensu(mestrado e/ou doutorado). E como nestes curgérgase ndo é dada na docéncia, e
sim na pesquisa, resulta em um profissional quealmgente, coloca o ensino em plano
secundario. Principalmente quando ele se fixa @priar pos-graduacéo e se vé pressionado a
produzir resultados que sdo mensurados em numepuldEacdes qualificadas. A “outra
perna do tripé”, a extenséo, fica a mercé da itimaale alguns poucos que compreendem e
assumem o compromisso de levar a sociedade algomaalaquilo que receberam ao longo
de sua trajetoria formativa.

A legislacéo brasileira determina que as univedg#daenham em seus quadros de
docentes, ao menos um terco com titulacdo de mesteoutor, todavia, ndo ha qualquer
referéncia a que eles possuam formacao didaticagogica, pressupondo-se que esta ja
esteja incluida naquela. Ainda séo raros os cuosale cursos de pos-graduacao — de onde
saem a maioria dos mestres e doutores que exercgoecémcia nas universidades — que
possuem disciplinas ou asseguram créditos paraema@ipado das questdes que envolvem o
ensino e a aprendizagem, e muito menos ainda,ymagacompreensdao mais ampliada das
acOes que serdo depois solicitadas para seremvdésgdas pelos docentes no exercicio de
suas funcodes.

Além disso, os critérios de avaliacdo utilizadosapeonstrugdo de indicadores de
desempenho dos docentes das universidades, e aquiizem verdadeiros rankings
diferenciadores entre os profissionais que as riategprivilegiam a pesquisa, reforcando a
cultura de desprestigio da docéncia e da extensamprometendo a indissociabilidade que a
Constituicao exige para as universidades, coma&@mam em seus estudos, Pimentel (1993)
e Pachane (2005). Os reflexos aparecem na poucassipdade das acdes extensionistas e
mesmo na baixa qualidade das aulas. Ressalte-sedquestamos afirmando que a pesquisa
seja nociva para 0 ensino e para a extensédo. Tagdaya realizacdo de forma isolada e sua

apreciacao valorativa acima das outras duas fort@@sse mostrado prejudicial a uma efetiva



atividade pedagodgica universitaria na qual a daeé&weja entendida em toda a sua plenitude,
e gque também assim seja avaliada e reconhecida.

No periodo em que este texto estava sendo redigidmjou em mensagens de e-
mail uma correspondéncia na qual uma professorandeconceituado programa de pos-
graduacéostricto sensucomunica sua mudanca da condicdo de professarar tipara
colaboradora e ja anunciando sua saida definibvyardgrama, por ndo mais aceitar avaliacao
de "producéo” baseada apenas em publicacdes, dammbserva: “em determinados veiculos
(qualis), num determinado tempo e numa determigadatidade”. No referido documento, a
professora relata uma série de atividades que dalsen extrapolando as 8 horas diarias que
a lei exige que cumpra por ter o contrato de dedwaxclusiva. Vejamos alguns trechos do
documento, nos quais fica evidenciado a variedadatitidade docente e o problema da

avaliacao que privilegia apenas uma forma espadifcpublicacéo.

[...] participei de varios debates em mesas conmosutolegas de academia
de distintas universidades do Brasil e do extdtitMAM, UBA, Stanford,
Teachers College/Columbia, Harvard, Penn, Torong&tc); com
representantes de organismos internacionais, comBamco Mundial,
UNESCO, OCDE; com reitores; representantes do ANDASDIFES,
PROIFES, UNE, UBES, MEC/ SESU/REUNI, empresariosedacacao,
economistas, socidlogos, deputados federais, Btanbém participei de
entrevistas para jornais, programas radio e de TVs

Certamente que para cada um desses debates astagr@ara os
quais fui convidada tive que preparar textos, slidpie sempre enviei e
envio aos que pedem, deixo cépias e troco com ®utmlegas e
disponibilizo para alunos.

Introduzi no Programa uma discussdo mais consestenbre
organismos internacionais e educacao, o que teadges/ou contribuido
para varias monografias de graduacéao, especiabizag@strado e doutorado
na UFF e fora da UFF, bem como no exterior.

Venho dando aulas na graduagédo e na pos todomestses, além
de ter orientandos de graduacdo, mestrado e ddotora

Também tenho dado pareceres para revistas e jeuradBrasil e
no exterior, bem como em comités de eventos acad8neomo a ANPEd e
SBPC.

Fui membro de bancas de avaliacdo de TCs, disSega teses,
na UFF e na UERJ.

Participei de bancas de concursos publicos paracé&el de
professores (UFF e UFRJ), bem como de credenciamesta na UFRJ.

Tenho algumas publicacbes no Brasil e em outrosepaEUA,
Alemanha, Inglaterra), e minha tese e outros linakssédo citados em teses
e publicacdes de outros paises, como ltalia e Ganad

Além dessa parte mais académica, por varias vergshti para a
vida universitaria, trabalhando em fun¢fes admitiseis (mas sem jamais
deixar de dar aulas ou realizar pesquisas), enagumdé estou como titular
nos colegiados de curso e de unidade, além de meelb@ universitario,
onde fui indicada para duas comissfes ainda ndaladas: uma sobre
politica de seguranga da UFF e outra sobre as ¢brdade apoio na UFF.



Também estou na coordenacdo do NEDDATE e por algumpo estive
como representante do Campo Trabalho e Educacad@ongpds, como
representante na selecdo ao mestrado e membrordpoQaa selecdo ao
doutorado.

Enfim, creio que venho cumprindo com o que me cedimo
professora com DE numa universidade publica, dedegndo atividades de
ensino, pesquisa, extensdo, além representacdorgios deliberativos
internos. (Mensagem de e-mail. Circulou na listatoa do Grupo Nacional
de Estudos e Pesquisas HISTEDBR).

Percebe-se, no documento elaborado pela professorapnjunto diversificado de
atividades em sua pratica docente. Etmologicameltteéncia (do latindocerg significa
ensinar, instruir, mostrar, indicar, dar a entenddo sentido formal, é o trabalho
desenvolvido pelo professor, e que, no ambito dagersidades, ultrapassa em muito as
tarefas de ministrar aulas. Consequentemente, d&ssidade de preparacao para o exercicio
de tarefas téo diferenciadas. A docéncia requendgéo profissional. A Lei que estabelece as
Diretrizes e Bases da educacéo nacional é muittatiian quanto a este aspecto. Em seu artigo
66, apenas estabelece que o docente serd prep@adomesmao!) prioritariamente, nos
programas de mestrado e doutorado. E também reddpH@aragrafo tinico do artigo citado)

0 notério saber, titulo concedido por universidagiee tenha curso de doutorado ou
equivalente. Como nao € exigido que todos sejantresesu doutores, ainda ha universidades
que apresentam em seus quadros professores apmmagspecializacdo e até somente
graduados. No caso dos especialistas, normalmaateraindos de cursos de pés-graduacao
lato sensuonde cursaram tdo somente uma disciplina sobredwolegia de ensino (por
exigéncia da Resolugéo 3/99 do CNE).

Presenciamos um momento historico caracterizadpnodunda crise social, politica
e econdmica. Sendo a Universidade uma instituigiials impossivel pensa-la imune as
contradicOes que atravessam a sociedade.

De qualquer forma e apesar de toda sua opacidadejmento presente evidencia a
necessidade de profundas transformacfes sociaggjeoimplica dizer que toda a vida
institucional precisa reestruturar-se em vistaptafundas mudancas que vém ocorrendo na
organizacdo material da vida humana.

Compreendendo a histéria como movimento e comorgrcdas situacdes herdadas
do passado com as que sao construidas no presgote @dem se expressar na realidade
futura, concordamos com Pachane (2005, p. 24) iamaaf que a cultura de negacdo da
necessidade de formacdo pedagolgica para a atuag@ntel na universidade passa
necessariamente pela mudanca na concepcdo de sprefesque ja estdo atuando nas



universidades. Trata-se, portanto, de uma tarefa at urgente. Nao podemos modificar o
passado, mas podemos construir a historia da f@omaglo desenvolvimento profissional do
docente universitario sob nova perspectiva, a d@sociabilidade do ensino, pesquisa e
extensdo na sua pratica pedagogica.

Tardiff — um dos introdutores da expressao “sabdoegntes” na década de 1990 —
considera-os como sendo compostos por um amalgarmaaprendizados disciplinares,
curriculares, obtidos na formacéo profissional eerperiéncia. Tais saberes, todavia, para
que possam adquirir significacdo precisam se tavhgato de reflexdo pelo professor, como

ensina-nos Schon e Perrenoud.

POLITICAS DE FORMACAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONA L: BREVES
APONTAMENTOS SOBRE O EXISTENTE E O DESEJADO EM TERMOS DE
DOCENCIA NAS UNIVERSIDADES

A nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo NatienLDBEN/Dezembro de
1996, e o conjunto de outros dispositivos legaisrenativos para a educacao, assim como as
politicas educacionais tém levado as instituicbesedsino, e o proprio profissional da
educacao, a repensar sua acdo educativa e seuoooisgy com a cidadania. Esses fatos
impulsionam uma reestruturagcdo nos curriculos dossos, revelando a necessidade
permanente por adaptar-se a uma sociedade glatslizajas exigéncias de qualificacdo para
ingressar no processo produtivo, entre outros datocobram agbes que favorecam a
democratizacdo do acesso as novas tecnologiasodmatio e da comunicacao e o repensar
0 processo de construcdo do conhecimento; senassa&®, portanto, rever os critérios de
selecao e producéo dos contetdos e os métodoscahaia adotados no cotidiano escolar.
Todavia, o confronto entre a intencdo presente emaslacdo e nas politicas

educacionais mais amplas, com a realidade dasuigégs universitarias revela que ainda
existe um longo percurso a ser feito para que fhexées se incorporem efetivamente no
cotidiano das salas de aula. As diretrizes cu@resl nacionais para os cursos de graduacao
estabelecem principios e elementos norteadoresdgueriam ser objeto de discussdo no
interior dos cursos, seja para sua aceitacdo, aegagsuperacdo. Todavia, ha de se destacar
também que em muitas instituicbes de ensino superimesmo naquelas em que sua
estrutura fisica e aparéncia externa mais lembasascde comércio — os professores pouco
ou nada dispéem de condicdes reais para o deséaneolto de uma atividade docente em
sintonia com as exigéncias atuais. Faltam as coeslibasicas e essenciais para a realizacao

de uma acao docente que favoreca o adequado deserardo profissional do educando.



Esta realidade desencadeia consequiéncias dire@asinadocente e, consequentemente, nas
estratégias de aula.

Faz-se necessario, portanto, redimensionar a decénoversitaria. E isto implica
imergir na pratica educativa diaria, buscando adwotdiscurso defendido por Freire (1997): o
professor como investigador e sujeito no processme-aprendizagem. Tal perspectiva pde
em evidéncia o uso de novas tecnologias, mas tanobéompromisso institucional com os
demais fatores que favorecam a realizacdo de umeaedio superior em sintonia com as
necessidades pessoais de desenvolvimento prossams exigéncias sociais de preparacéo
para o exercicio de uma cidadania alicercada encipios éticos de respeito a diversidade e
de inclusao irrestrita.

E neste sentido podemos afirmar que a formacaorafegsor ndo se esgota nos
cursos de formacdo inicial ou mesmo na pés-gradustci&to senspela precisa ocorrer de
forma permanente e continuada, em que a integiacdia e pratica € basilar para a préxis
transformadora. E interessante reforgar a idéiasgueente a atividade teorica por si s6 néo
leva a transformacdo da realidade; ndo se conspitwtanto, em praxis. Por outro lado a
pratica isolada da teoria ndo contribui para umaégao sélida do professor, ou seja, teoria e
pratica sao indissociaveis como praxis

A aula, seja presencial ou a distancia, tem corpdsito gerar aprendizagem nos
alunos. E aprendizagem significa o desenvolvimamniegral da pessoa, em diversos aspectos,
gue incluem capacidades intelectuais, habilidadefspionais e desenvolvimento de atitudes
e valores. Ha uma relacdo quase indissociavel ensqgrender e o ensinar. Como podemos
notar nas palavras de Sousa (2005, p. 35)

Aprender e ensinar constituem duas actividadesonuitiximas da
experiéncia de qualquer ser humano: aprendemosdquemroduzimos
alteracbes na nossa forma de pensar e de agir,sieamos quando
partilhamos com o outro, ou em grupo, a hossa &qEa e 0s saberes que

vamos acumulando [...]
Como professores universitarios, devemos repensamwrzeito de aula. Esta
atividade nado pode ficar restrita ao que se passanea sala convencional de uma instituicao
que recebe o nome de faculdade, centro univewsitariuniversidade. A aula universitaria

pode estar presente em muitos outros espacos.

[...] Onde quer que possa haver uma aprendizaggnifisativa buscando
atingir intencionalmente objetivos definidos, aicamramos uma ‘aula
universitaria’. Assim, tdo importante quanto a sdie aula, onde se
ministram aulas tedricas na universidade, e ogdabisos, onde se realizam
as aulas préticas, sdo os demais locais onde,xgonpdo, se realizam as



atividades profissionais daquele estudante: emgprédaricas, escolas, posto
de saude, hospital, férum, escritérios de advocacie administracdo de
empresas, casas de detencdo, canteiro de obnatscpkes, hortas, pomares,
instituicbes publicas e particulares, laboratériade informatica,
ambulatérios, bibliotecas, centros de informacamlagacdo da internet,
congressos, seminarios, simpoOsios nacionais e nadi@nais etc.
(MASETTO, 2005, p. 89).

Alguns questionamentos se apresentam como indiypeisspara nortear a reflexao
produtiva sobre a atividade docente. O que os ggofes precisam saber para poder ensinar e
para que seu ensino possa conduzir as aprendizagsnalunos? Como o0s professores
aprendem a ensinar? Como professores constroereaordntos sobre o ensino?

A propésito do entendimento do ato de ensinar Ssc@mente associado com a
aprendizagem, vejamos a argumentacdo desenvoleidarp dos idealizadores da Escola
Nova:

z

Ensinar € como vender mercadorias. Ninguém venglajirlguém
compra. Seria ridiculo um negociante que dissessevéndido muitos
artigos, embora ninguém tivesse comprado nada. Ma®ra, talvez,
professores que, sem cogitar do que aprenderartulossajulguem terem
tido um bom dia de ensino. Existe a mesma exatagéguentre ensinar e
aprender que entre vender e comprar. O Unico nmei@zkr que os alunos
aprendam mais é ensinar verdadeiramente, maisftom¢éDEWEY, 1959,

p. 43).

Estudos tais como os de Tardif et al (1991), Shalfi®86, 1987), Schon (1983,
1987), Perrenoud (2000), embora nao conclusivas,ctintribuido para compreensdes sobre
0 que o professor pensa e sobre como aprendepeosessor. Boa parte da pesquisa sobre os
professores e sua formacgéo tem-se desenvolvidoyltiages décadas, a partir de estudos
sobre o ensino e o curriculo. Muito se ganhou cese ¢&ipo de pesquisa, tendo como centro
as acodes dos professores e dos alunos em amhuiergata de aula. Os resultados apontaram,
entre outros aspectos, que o comportamento do gsmfepoderia ser relacionado ao
desempenho do aluno e que a escola poderia fdeezrdja na aprendizagem dos alunos, até
entdo entendido como quase que exclusivamentendetato pela classe social e outras
caracteristicas familiares e da vida atual e pssgréelas criancas.

A compreensao da profissdo docente exige a incldsautros processos analiticos.
Entre eles, estabelece-se com destaque, a comstitag&saberes e dos valores, responsaveis
pela producéo cotidiana do trabalho do professaerfo que a docéncia sofre determinacdes
do sistema e da sociedade, provocando processapaeiucdo social. Mas é reconhecido,
também, que os professores séo sujeitos histéapszes de transformacdes, especialmente

guando se sentem protagonistas de seu fazer jpvofss



Além das pesquisas inicialmente centradas no emsimwcurriculo, estudos sobre o
‘pensamento do professor’ e, posteriormente, tambéone o ‘conhecimento do professor’
passaram a ser desenvolvidos a partir dos anos. T@avia, algumas destas pesquisas
simplificaram as complexidades do ensino em sakuthe e ignoraram um aspecto central: o
conteudo especifico da disciplina que os profesdemtonam.

Para Shulman a base de conhecimento para o ensimsiste de um corpo de
compreensdes, conhecimentos, habilidades e di§essigue Sd0 necessarios para que 0O
professor possa propiciar processos de ensinar epdender, em diferentes areas de
conhecimento, niveis, contextos e modalidades dm@nEssa base envolve conhecimentos
de diferentes naturezas, todos necessarios e émsidpeis para a atuacdo profissional. E mais
limitada em cursos de formacdo inicial, e se tonags aprofundada, diversificada e flexivel a
partir da experiéncia profissional refletida e tibpda. Portanto, se refere a um repertério
profissional que contém categorias de conhecimgn®® subjazem a compreensdo que o
professor necessita para promover aprendizagers uss.

Goncalves e Gongalves (1998, p. 109-110), apoiardoes estudos de Shulman,
apontam caracteristicas dos trés tipos de conhetnde professor (de conteudo, pedagogico
do conteudo, e curricular). O primeiro tipo, o dateudo, refere-se ao especifico, proprio da
area de conhecimento do professor. O segundodifgoé o pedagdgico, permite ao professor
perceber quando um tépico € “mais facil ou dificuais as experiéncias anteriores que 0s
alunos possuem e as relacdes possiveis de seralelesidas, por isso mesmo € visto nao
como um conhecimento pedagodgico em geral, mas afmeconento pedagdgico do conteudo
a ser ensinado. O terceiro tipo, o curricular, digpeito ao conjunto de conteudos a ser
ensinado nos diferentes niveis e séries de estadiEie os respectivos materiais a serem
utilizados para a obtencao da aprendizagem pretandi

Lembremo-nos que a sala da aula ndo pode seradacaomo uma realidade
imovel, como se fora uma redoma apartada da sal@eddi, as contradicdes que atravessam
a sociedade repercutem, de tal forma que aquil@queduzido na sala de aula ndo deve ser
feito somente para a sala de aula, mas essencialpam a vida.

Nesse sentido, o percurso formativo do professmeexm processo que provoque
reflexdo continua sobre a natureza, os objetives édgicas que presidem a sua pratica
pedagdgica enquanto sujeito que transforma e ammasmpo é transformado pelas préoprias
contingéncias da profissdo. A base de conhecimeata o ensino ndo € fixa e imutavel.

Implica construgdo continua, ja que muito ainda pata ser descoberto, inventado, criado.
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Tal modelo foi desenvolvido considerando o conceigoensino como profisséo,
envolvendo delimitacdo de campo de conhecimentopqde ser sistematizado e partilhado
com outros. Entre as varias categorias dessa lgasentiecimento, Shulman (1986) destaca:
conhecimento de conteudo especifico; conhecimenttagbgico geral; conhecimento do
curriculo; conhecimento pedagdgico do conteudo;heoimento dos alunos e de suas
caracteristicas; conhecimentos dos contextos eueas; conhecimento dos fins, propositos
e valores educacionais. Este conjunto de categpods ser agrupado em: conhecimento do
conteudo especifico, conhecimento pedagodgico geratonhecimento pedagdgico do
conteudo.

Mas o Brasil ndo tem sido apenas tributario dadex@&és estrangeiras. E
fundamental que se destaque as contribuicbes de Fagire e seu impacto nas idéias
pedagogicas contemporaneas, com repercussdes ndo niwieiro. Freire delineou uma
revolucionaria forma de ver a educacao e seusegenesmo ndo tendo tomando a docéncia
como ponto particular de andlise. Fez incontaveiferéncias para professores, escutou-0s
nos mais longinquos rincdes da patria e do munt@lizando para a superacdo da
racionalidade técnica na direcdo de um professmpoomissado e envolvido num projeto
pedagogico e politico-social. Em uma das suas plerasparceria com Ira Schor (1986),
tracou elementos fundamentais para os professotesderem melhor a construgdo de seus
saberes profissionais. Valorizou os chamados salwxeoratica, desenvolvendo a idéia de
que a educacédo é sempre historicamente construida.

Em contribuicdes mais recentes Tardif (2000, 2@040a equipe ampliaram o estudo
dos saberes dos professores, no intuito de congeeemelhor a profissdo docente. Em suas
pesquisas, acompanhando a tendéncia contempor@meEdiem que 0s saberes que servem
de base para o ensino, sdo plurais, compostosesféheos. Tais saberes, da forma como
sao vistos pelos professores, ndo se limitam addos bem circunscritos que dependeriam
de um conhecimento especializado. Eles abrangemdureesidade de objetos, de questdes,
de problemas que estao relacionados com seu teabalh

Analisando a formacgéao de um grupo de professoregaymam futuros professores,
Manuelli Neuenfeldt destaca a docéncia orierttadano um possivel caminho diferenciado e
significativo neste percurso. Na docéncia orientagmofessor iniciante é acompanhado em
suas atividades por um professor mais experierdaabservird ndo s6 de modelo de suporte,
mas fundamentalmente possibilitara a interacdogropartihamento de idéias e de acdes.

Desta forma, o professor mais experiente se torietador do professor iniciante, sendo
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responsavel pelo acompanhamento das aulas e temdoirabéncia de provocar reflexdes
acerca das praticas desenvolvidas.

Cecilia Broito (2005, p. 434) observa que a Unidad de La Republica
(UDELAR), no Uruguai, conta com o trabalho de uromissao setorial de ensino cuja tarefa
é realizar o acompanhamento do trabalho docentenfissdo ja desenvolveu diversas acoes
pedagodgicas favorecedoras da melhoria da formagétinaada do corpo docente daquela
instituicdo. Esta seja talvez uma acdo que merecafstivada em nosso pais, disseminada
em nossas universidades.

O que ocorre hoje, em grande parte, é o ingresswadessores gque pouco ou hada
conhecem sobre a docéncia, e principalmente quamgdamos o seu significado em funcéao
das exigéncias atuais. Muitos passam a conheceplamo de aula quando descobrem que
precisam apresenta-lo, como parte do ritual do gasx de ingresso (especialmente nas
universidades publicas, nas quais a legislacaceesigcurso publico de provas e titulos).
Passa longe da formacédo de grande parte dos mpdesmiversitarios, conhecimentos sobre
didatica e metodologia de ensino, assim como dasstges histéricas, socioldgicas,
psicolégicas e antropoldgicas que interferem namde de ensinar e de aprender. N&o
aprenderam antes uma vez que ndo era da naturszaudsos que frequentaram. Nao
aprendem depois pois nhdo ha uma preocupacdo sigted@anas universidades visando o
preenchimento de tais lacunas. Alias, a auséncisede saberes sequer chega a ser
compreendida como algo necessario e importante.

Portanto, a transformacao da universidade, alénfadmses de ordem material, exige
a reflexdo tedrico-pratica, respaldada em um reéisé tedrico que oriente a formacao
docente e a intervencgéo na realidade, de modcaatgaa sua fungao social.

CONSIDERACOES FINAIS

A atual LDB dotou as instituicobes de ensino de masgtonomia e,
consequentemente, de maior responsabilidade sopialitica. Exigéncias oriundas do MEC
tais como a elaboracdo do plano de desenvolvimerdtitucional (PDI) e do projeto
pedagogico institucional (PPI), pelas instituicoge ensino superior, bem como as
recomendacgles expressas nas diretrizes curricydarasos cursos de graduacgao, formam o
pano de fundo das politicas educacionais em cuspecial destaque pode ser dado ao
conjunto de procedimentos relativos a avaliacdo idsttuicoes de ensino superior e dos

cursos por elas desenvolvidos. Com relacdo a f@mae professores, encontramos mais
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explicitamente algumas preocupac¢des do Estado ldrasiquanto a educacdo bésica.
Podemos tomar como exemplo ilustrativo o que vearrendo nas Ultimas décadas em que
0s cursos de licenciatura buscaram caminhos paragver a melhoria da formacéao inicial
dos futuros professores e da formacao continuadagsmque ja estavam em atividade, mas
também se preocuparam em promover melhoria no dasenento profissional dos
formadores daqueles professores. Para isto tem fsiddamental o envolvimento de
organismos oficiais, e entidades independentesdabates, na sistematizacéo de idéias e na
implantacéo de propostas. Ja nos anos 1980, sumgiavimento de reformulacdo dos cursos
de formacdo de professores, e que permanece aéatravés da ANFOPE (Associacdo
Nacional pela Formacdo dos Profissionais da Edogagda atualidade, também ha a
participacdo ativa do Forum Nacional em Defesaaabkc¢édo de Professores (FORUMDIr),
instancia que defende a base comum nacional eémciaccomo eixo central da formacéo do

educador.

Como contribuicdo sugestiva para outras leiturastadamos o0s trés recortes
principais que estdo mobilizando os interessesedgyisa no campo objeto de estudo da
formacéo e do desenvolvimento profissional: inoeag¢@rocessos de avaliacao institucional
como politicas publicas, e o constante desafiootdi@dcdo de professores. Nessa direcao,
identificam-se as tendéncias e os conceitos catigtis deste campo de conhecimento. Além
destas possibilidades, outras tematicas podemlgetoode investigacdes cujos resultados
possam contribuir para a melhor compreensao dandacé@niversitaria, incluindo o fato de
que nestas instituicdes, diferentemente do quer@cms escolas de educacdo basica (nas
quais predomina a presenca feminina no corpo degemd um certo equilibrio de género.
Mas ainda ha muita exclusédo, e universidade podwiuum papel importante na busca de
superacdo das desigualdades. Os novos tempos exigeas respostas institucionais e

também novas perguntas.

Notas

1 - A docéncia orientada objeto da analise temteade disciplina na Universidade Federal
de Santa Maria/RS, conforme Regimento Interno dogrBmas/Cursos de Pos Graduacao
(Resolugao 002/2001). Fonte: http://www.ufsm.briggé/docencia_orientada.html
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