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Resuma Este estudo enfoca o trabalho docente nas uidaees publicas estaduais
paranaenses. Inicialmente problematiza-se o atudéxto marcado pela reestruturacao
produtiva, pela reforma do Estado e as transforemgilas quais vem passando a
universidade paranaense. A partir dai o estuda-gatpara o cotidiano e discute dados
obtidos por meio de entrevistas realizadas com rdese Analisam-se as tendéncias
observadas nos dados coletados resultantes dasngasdpolitico-econémicas, cuja
tbnica é a gradativa desobrigacao do financiamginbtico.
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A exploracdo ha muito experimentada pelos trabaltesd adquire novos
contornos sob o cenério da “acumulacdo flexiveBxpressdo cunhada por Harvey
(2002) - em que as balizas sao ditadas pelos detsntdo capital financeiro
transnacional e gerenciadas por organismos meathtlest

Para Antunes (2001) ha uma acdo destrutiva emaescahdial da forca de
trabalho que se encontpaecarizadaou excluida queexige um novo tipo de homem,
integrado a “ordem de reproducdo social metabdlicacapital”’, nas palavras de
Mészaros (1995).

Os direitos sociais da classe trabalhadora se etafacdiante da faléncia do
Estado de Bem-Estar. No caso brasileiro, este hédgot a se formar quando, a partir
da década de 1990, é desencadeado um processerteagéo das privatizacoes,
terceirizacdes, reorganizacdo industrial, desenopregtrutural, enfraquecimento
sindical e expansdo do emprego informal. Acompaggse processo a reforma de
Estado cujas politicas implementadas, de cunhadbeeal, incidem diretamente sobre a
diminuicdo das fronteiras entre publico e privado.

Os trabalhadores, por forca da legislacdo e dogrgmmas de reforma, se véem
impelidos a responder as novas exigéncias faltmei)-na maioria das vezes, meios
adequados para isso. Para Pochmann (1999), as wnolvesabilidades sociais estao
associadas tanto a exclusdo do mercado de trapabuato a inclusdo precéria, que
passaria a impedir 0 acesso aos programas de §watecial. Trata-se de um quadro de



precarizacdo que afeta tanto as relagfes intrissgearabalho como as relacdes de
emprego no sentido da sua flexibilizacao e desapgehtacéo da legislacdo trabalhista.

Esse contexto apresenta implicacdes importantesdoeacdo superior - peca
essencial no atual cenario - a fim de que pass#abarar para com a reproducédo do
sistema capitalista. Os docentes desse nivel deoenem consequéncia, vém
enfrentando tensGes que provocam rupturas com ipidsc que estruturavam seu
trabalho anteriormente.

Diante disso, este texto pretende discutir os atgsadas mudancas do papel do
estado na docéncia nas universidades publicasuesdgoaranaenses. Parte dos dados
nele apresentados foi obtida junto ao Censo daagéuocsuperior paranaense, referente
ao periodo 1991-2004, publicado pelo INEP e paitedletada por meio de entrevistas
realizadas com trinta e seis docentes vinculada&sauniversidades publicas estaduais
paranaenses. As informacdes reunidas permitiramesbscar algumas consideracoes
sobre as repercussdes das mudancgas nas atividadiésréco-cientificas e politicas do

corpo de professores.

O SISTEMA DE EDUCACAO SUPERIOR PARANAENSE NA DECADA DE
1990

As acdes iniciais no sentido da reforma da educsaggerior brasileira se deram
no governo Collor (1990-1992), mas foi no govermoFernando Henrique Cardoso
(1995-2003) que a adequacdo da educacdo aos mcipoliberais se tornou mais
efetiva. Esse governo fez emergir o modelo de geggencial na educacédo e
introduziu o culto da exceléncia na educacdo paplenfatizando a questdo da
qualidade.

As acdes do governo federal tecidas nas duasslinhpor um lado pelo
Ministério da Administracdo Federal e reforma deaés, MARE, através da reforma
do aparelho administrativo e, por outro, pelo M#én® da Educacdo, MEC, por meio
da garantia do arcabouco legislativo-normativovalam ao afastamento gradativo do
estado das responsabilidades constitucionais deiteragéio da educagdo superior e a
inducdo a busca de recursos junto a fontes priyauasindo-se como opg¢ao o ensino

pago. Levaram, ainda, a transformacéo gradativarddisuicoes de Ensino Superior,



IES, em universidades de ensino, ao fim da cardeicente nacional e a matriz salarial
iIsondmica.

As politicas do governo de FHC tiveram como cqoeslente no ambito do
estado do Parana os encaminhamentos do governairde Uerner (1995-2002) que,
desde o inicio de sua gestado estabeleceu comazlaetforma do sistema estadual de

ensino superior.

Acdes pulverizadas foram encaminhadas a partir 1866, dentre elas
destacamos a Lei 11.500/96, aprovada em agostoaupoeizou as IES a prestarem
servigos e/ou produzirem bens para terceiros, bamocrepassarem aos servidores
parte da receita decorrente. A referida lei estaleel que as IES paranaenses ficariam
“autorizadas a prestar servicos e/ou produzir hEma terceiros e repassar até 20%
(vinte por cento) da receita decorrente, a tituo pilo-labore, aos servidores que
efetivamente participarem das referidas ativida@@&RANA, Lei 11.500, 1996).

Assim, as IES passaram a se responsabilizar pstalule fontes alternativas de
recursos a fim complementar o orcamento repassaos pcofres publicos e
desincumbiram o estado da tarefa de ser o Unicéemedhor.

Medidas como essa vém alterando as feicdes do cersiperior publico
paranaense e os dados oficiais sobre a educacé@onosyparanaense no periodo 1991-
2004 compilados no Censo relativo ao estado puwldigaelo INEP nos fornecem
informacdes importantes acerca das caracterigtg&saasnidas apos a aprovacao da LDB.

A fragilizacdo do sistema de educac¢do superioligmitem se constituido num
fator determinante para a ampliagdo do numero dasva o aumento das matriculas no
setor privado. Favoreceu essa situacdo, tambémes@glilamentacdo desse setor no
que diz respeito a flexibilizacdo dos cursos atingbes.

A taxa de crescimento no territorio nacional dmsetiblico foi de 6,2% e no
Parana apresentou uma regressao de -12%.

Com a extingcdo do Conselho Federal de Educac@dinstério da Educacao
assumiu as funcbes deliberativas até entdo solonsaspilidade daquele e adquiriu
maior autonomia em relagcdo ao processo de expadsdensino de graduacao,
facilitando a autorizagdo, reconhecimento e craderento de cursos e instituigdes,

promovendo, assim, a expansao na oferta de vagasgio da iniciativa privada.



A expansédo da educacao superior no estado terdseadpartir do crescimento
da rede privada e também em funcdo da diversificatditucional. Acompanhando a
tendéncia nacional, o estado apresentou de forerawsra o processo de privatizacao
desencadeado no pais como um todo que se inteusifw periodo 1996-2004. Nesse
periodo, a taxa de crescimento nacional de inglits privadas foi de 151,6%, a da
regido sul foi de 267,9% e a do Parana de 312,1% .

As instituicbes de ensino superior privadas do destgmue, em 1991
correspondiam a 53,2% do total, em 2004 passarapresentar 86,1% .
Em 1991, o total de matriculas em cursos de graupgesenciais nas universidades
publicas registrava 40.298, e nas universidadesqbais 8.745. Em 2004 esses numeros
evoluiram para um total de 71.906 matriculas nagetsidades publicas e 61.706 nas
privadas. E expressiva a ampliacédo das matricalaede particular em instituicbes nao
universitarias a partir de 1997modificando a situacdo presente em 1991 em que a
oferta era de 22.317 matriculas para 125.666 em,200

Em 1991, o Parana contava com 4 universidadesgagb# uma federal e 3
estaduais — e uma privada. Em 2004, passou a coortarlO universidades, sendo 6

publicas — uma federal e cinco estaduais — e 4gaiy.

Esses dados deixam transparecer iniciativas not@mbiestado que atendem as
exigéncias da acumulacao cuja tonica é a da grathsabrigacdo do financiamento

publico e a mercantilizacdo do conhecimento.

As perdas salariais acumuladas pelos docentes gearses no periodo 1997-
2006 chegam a 50,75% em algumas classes como psadrservar na tabela abaixo:

Embora diante do retraimento do estado, com adaljes impostas pelos
encaminhamentos politicos como a queda do orcamentefasagem salarial, as
restricbes no ambito da autonomia e o incentivo aptagdo de recursos, as
universidades publicas paranaenses tém apresentadimmentos de expansao com
crescimento do namero de cursos, de unidades, e€wis, de producdo académica.
Ainda que com menos recursos e sem aumento substaot corpo docente elas tém
evoluido. A pressdo para a ampliacdo do total dms/anas universidades publicas
paranaenses tem sido uma constante a despeitediagdes orgcamentérias. Isso fez

! Por meio do Decreto 2.306/97, foram criados osr@stUniversitarios com autonomia garantida para a
abertura de novos cursos e ampliacdo de vagasudsssmferecidos.



com que o numero de matriculas nos cursos de gradueas universidades publicas
passasse de 40.298 em 1991 para 71.906 em 2004.

Em sua dindmica interna tém se inserido diferefdeeas de organizacao, de
funcionamento e novos mecanismos de controle dstes da reducdo do
financiamento estatal. Essa dindmica é movida pstimulo oficial & captacdo de
recursos no mercado e a criagdo e expansdo deizag@des privadas no interior das
universidades publicas, atendendo a recomendacBamtm Mundial de diversificacdo

de fontes de manutencao.

Como nos mostra Sguissardi (2005), a matriz inerést mudancas altera o
funcionamento das universidades, da ciéncia eaali@gia.

Jamais como hoje a universidade foi pensada comie gk economia.

Jamais como hoje o conhecimento, a ciéncia e aoltegia foram tao

valorizados como mercadoria capital a ser aproprindgemonicamente
pelas grandes corporagdes globalizadas e no isgem@dss paises centrais
(p.215).

As alteracOes sdo desencadeadas por mecanismextgagolam a instituicéo
universitaria, mas também encontram no interioa gelticas que colaboram com sua
sedimentacdo. Os determinantes politicos e econ8nis novos processos de trabalho
e uma concepcao “neoprofissional, heterénoma, ojper@ e empresarial/competitiva”
(SGUISSARDI, 2005), perpassam a universidade altlerassuas bases e o trabalho

docente.

Reflexo de uma conjuntura sdcio-politico-econdmi&Eaao mesmo tempo
reprodutora desta, a docéncia se situa nesse tompe delineia um novo modelo de
educacao superior. Tal modelo comporta como atibat aceleracdo do tempo e a

flexibilizacao/precarizagéo dos espacos, dentnosut

REFORMA DE ESTADO E TRABALHO DOCENTE: O CASO DAS
UNIVERSIDADES PARANAENSES

As discussbes que encaminharemos a seguir saorelgesr de estudo feito com 36
professores vinculados a 3 universidades publioassthdo do Parana. Nas entrevistas



realizadas constatamos que o trabalho docente neersidade paranaense vem
comportando determinados tragos e caracterist&@seles: a expansdo do niamero de
cursos e alunos sem o correspondente aumento dero@i® docentes e funcionarios de
apoio e, em especial, a implantacdo de programassigraduacastricto senswjue
trazem consigo sistemas de avaliagcdo propriosseabpela captacdo de recursos para o
fomento das atividades e auxilio a manutencgéo ¢iga da instituicdo que demandam
novas posturas e condutas do docente; e as nomaslagias da informacdo e da

comunicacao que redimensionam os processos déhmaba

A expansdo do nimero de cursos e alunos e impént@e programas de pos-
graudacaacstricto sensp por ocorrer, na maioria das vezes, sem infrasess nem
corpo docente suficiente, tem impactado signifucatiente no volume de trabalho
atribuido aos docentes. Estes passaram a asswas tavefas, e, principalmente, a se
preocupar com sua producdo académica para mantyeoeitos satisfatorios nas
avaliacbes externas, pois estas é que permiticapt@cao de recursos para alavancar
as atividades académicas e consolidar 0s cursaoeri

As avaliacbes realizadas pelo poder publico no #@mbia pos-graduacéo
brasileira tém se afastado de sua funcao forma#@wapautada em premiacao, punicao,
exclusado e tem acentuado o individualismetresse a competicdo provocados pelo
produtivismo académico.

Conforme Sguissardi (2006, p. 79), Modelo CAPES de Avaliacaesta
configurado como um “conjunto de procedimentos eagées de controle para
acreditacdo ou garantia publica de qualiladeé&io implicando, portanto, numa acéo
educativa ou diagnostico-formativa. Em virtude didafde autonomia da universidade
e dos programas de poés-graduacao, tais procedimmentiiativos tém substituido o
importante e necessario processo de auto-avaliagfimcional.

Para o autor, um modelo de avaliagdo que “prenuiag @ exclui de acordo com
classificacdo escalonddadesencadeia uma relacdo ambigua com a comunidade

académica da pos-graduacao.

Ao mesmo tempo em que o reconhece como legitinieme. Ao mesmo
tempo em que o teme, e talvez por ndo identificlrqaadamente sua
natureza e especificidade de regulacdo e contmleneme do Estado,

atribui-lhe todo o poder de definir a efetiva qdatle que devem ter os



programas de poés-graduacdo. E a qualidade da pdsagdo brasileira
passa a ser a que for definida p#Modelo Capes de Avaliacdd\bre-se
mao do direito e do dever da auto-avaliacdo, dmidéb da qualidade que
se julgue consentanea com a identidade e funcSesunilgersidade
idealizadas ou n&o. Isto tem conduzido a atitudefocmistas e defensivas
dos programas e, a0 mesmo tempo, a um esforgoerdparente bem
sucedido em alguns aspectos, mal-sucedido em ouwteosperfeicoar o
Modelo Capes de AvaliacAopara que ele, sem deixar de ser um
procedimento de regulacdo e controle, também teshearacteristicas da

avaliagdo educativa ou diagndstico-formativa (SGARDI, 2006, p. 79)

No interior dessa relacdo ambigua, entre o temary eeconhecimento da
legitimidade do Mdelo CAPES de avaliacdos docentes se envolvem cada vez mais
com préticas que seccionam e segregam. Docentaftadolerq com curriculos que
atendem as exigéncias impostas em termos de pwadig@tifica ndo manifestam o
interesse em discutir a logica produtivista ja geé& se enquadram e usufruem das
recompensas que dela podem advir. Aos demais sestaforcar para atingir niveis
mais elevados nesta “corrida competitiva por creidén académico-cientificos, que
significam poder, emprego, oportunidades, condigdestrabalho” (SGUISSARDI,
2006, p.77)

Sem as condi¢cdes necessarias, € o esforco, empedbdicacdo dos docentes
individualmente — pontos que tém sido basilarea pasedimentagdo do produtivismo
académico — que tém mantido as avaliagbes dosscurso

Ainda que o cotidiano docente esteja emolduradajguma projecdo no mundo
académico, o processo de sua producdo é exteneaotérabalho intelectual e as
interacbes sdo esquadrinhados pela velocidade iengos instancias externas a
docéncia.

A busca pela captacdo de recursos para o fomestatiadades e auxilio a
manutencdo financeira da instituicdo passou a s& preocupacdo. Os docentes,
sufocados pelos critérios de avaliacdo e pelagitsgides impacientes, se véem
transformados encacadoresde bolsas e recursosmpreendedoresemunerados de
acordo com suas producbes e impelidos a buscartacoemente qualificacao,
atualizacao, produtividade de modo a garantir gna@&mpregabilidades a de seus

alunos dentro dos padrdes impostos pelo mercadtas agéncias de fomento.



A eficiéncia do docente passou a ser julgada, temb#&m funcdo da sua
capacidade para captar recursos. Essa maior eilagémude ao trabalho docente uma
velocidade, complexidade e flexibilidade diferedei® e estas tém como aliada a
tecnologia que permite que os docentes disponharacdeso agil as informacoes
existentes, comuniquem-se com pessoas de todo net@ladesempenhem tarefas
independentemente do espaco fisico em que se emmrpnhas ao mesmo tempo faz
com que eles enfrentem perturbacbes no ambito taoaganizacdo, da perda de
autonomia e de controle sobre o seu trabalho, entdfu da incerteza e da
desorientagdo que vivenciam.

Assim, o trabalho docente se defronta com o pamdax mesmo tempo em que
tem diante de si a amplitude, agilidade e rapidem que as informacfes séo
processadas e difundidas pelas novas tecnologits aprisionado pela heteronomia,
precariedade dos espacos fisicos, aceleracdo ida@oot

A insatisfacdo, a inseguranca quanto ao futuro,s@ssez de tempo e de
condicbes de interacdo com o0s pares, as deterremdmndrocraticas excessivas, 0S
sistemas de avaliacdo que desconsideram aspedbatiuos vém provocando nos
docentes paranaenses aquilo que Harvey (2002)tearaccomo sensacao dstar a
deriva e que decorre das transformacgdes impostasR@balucdo da Tecnologia da
Informacao.

Esse cenario nos permite inferir que a precarizagi@densificacdo na qual estao
imersas as universidades paranaenses vém corraengdlares de sustentacdo do
trabalho docente. Gradativamente as universidadas perdendo sua dimensao
construtiva do conhecimento, submetidas que estidosa uma mutilacdo de seu
sentido pleno pela atual estrutura socio-politiaémica.

Como ponto central dessa mutilacdo podemos locainaturalizagdocom que
sao tratadas as novas rotinas trazidas pelo atddlmde universidade.

Essanaturalizacaodecorre da dicotomia instalada nas instituicode grensar e
fazer, sendo por meio dela que a autonomia do t®dem sido cada vez mais
reduzida.

O trabalho docente vem comportando, segundo nossendmento, uma
perspectiva de atuacdo docente pautadaamaca voltada para determinacdes externas
de agéncias financiadoras e do mercado; uma atadigéogadae destituida de critica

na maioria das vezes. Tal postura ndo tem sua gé@oes projeto de desenvolvimento



social para o pais, para a instituicdo. Nela, aemies sdo tomados como pseudo-
individuos qualificados apenas para fazer, magoaé pensar.

Com isso, as universidades vém assumindo as fed@esn local mecanizado,
acritico, burocratizado que engessa 0 pensamemmssibilitando-o de se voltar para
além doaqui e agora Esse processo tem sido alimentado pelo formaligazio em
gue muitas de suas instancias internas mergulharé&gwaram ao docente a dedicar
grande parte de seu tempo e de suas atencOes ediprentos destituidos de
significado, vazios de sentido.

Dos docentes € solicitada a méxima agilidade ngajuento e posicionamento
ante os eventos cotidianos e se torna inviavel exc&io da reflexdo, o recurso a
experiéncia vivida. A partir de esquenmagriori de comportamento, as tarefas sao
enquadradas, executadas e avaliadas. O ritmo Hallica docente atual descarta a
experiéncia, dimensao tao cara do tempo, como gardmme orientacéo.

Ha a incorporacéo do tempo agil e impaciente désasem que haja a reflexado
sobre seus determinismos. Essa auséncia da aleé@eeimpde uma estereotipia que
impossibilita outras legitimagcdes, impede o proseds superacdo e inviabiliza a
criacado de um projeto coletivo. Ela resulta em com@mentos irrefletidos, formados a
partir de estereotipos e repeticbes constantesdgsencadeiam umeuto-evidéncia
axiomatica uma aceitacdo incondicional, e esta mina as @nmsgas criticas.

A necessidade de resgatar uma condi¢cdo docente dapdesvelar o cotidiano,
superar anaturalizacaode rotinas e buscar por condi¢des de trabalho sadissfatorias
e salarios condizentes se tornam pecas centraige nessaico e implicam num
enfrentamento a logica neoliberal. Este, segundosSardi (2004), depende do debate
em torno do conhecimento, da ciéncia, da educagageeal e da educacao superior em
particular como bem publico, ou seja, do restali@keato do confronto entre o publico
e o privado/mercantil tirando desse debate e demsionto todas as consequéncias
possiveis.

Essa nova realidade exige novas analises, novam$ode luta e requer que a
universidade redimensione seus espacos e seussgrapEo que os docentes ampliem
sua comunicacao, articulem suas opinides e se pagralcancar objetivos coletivos e
interesses comuns.

A auséncia de um amplo debate e a falta de ententiinda importancia da

instituicdo universitaria como parte de um projeacional e popular compromete seu
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futuro. A universidade publica € um bem coletivioy patriménio cientifico e cultural,
um espaco para que nela se expresse a identidad®wdo e sejam defendidos
interesses coletivos. A insercdo nela de politiegdiberais afasta-a dessa condicéo.

Atentando para as falas dos docentes que entmeagstando encontramos a
perspectiva de umaonversdo coletivaproposta por Bourdieu (2004), isto é, da
mobilizacdo de todas as forgcas vivas da instituiedde todos 0S seus recursos
conduzindo a um projeto de mudanca. Uma acao gmlitbletiva, engajada com
objetivos académicos mais amplos capazes de paomiondicdes de trabalho menos
heterobnomas, controladoras e mais emancipadorass@aapresentou como uma
possibilidade vislumbrada pelos entrevistados. Ess#0 envolve a demolicdo de
prenocdes, pressupostos, preconceitos, a instaldedostancias de discussao que
criem estruturas organizacionais proprias, conduzanmma Vvisdo realista da vida
universitaria e proponham principios politicos getms. Nao detectamos, enfim, uma
resisténcia ativano sentido proposto por Saviani (1997) aos prejeegemaonicos.

O isolamento aliado a rotina extenuante e os ¢osflnternos que consomem as
energias dos docentes criam 0 ambiente propicia igap e, ainda que os docentes
facam analises articuladas entre os contornos etdoo$ e politicos atuais, o0 modelo
de universidade que vem se desenhando, as mudagwasias no seu cotidiano e as
condicbes de trabalho recebam criticas acirradasstatamos uma aceitacao
relativamente passiva da situacao.

Consideramos pertinente recorrer aos subsidiogdatos por Bourdieu acerca
da postura tedrica e pratica necessaria a resaténcflagelo neoliberal. Ele, que ha
algumas décadas provocou uma espécie de rupturmmumalo académico com a
publicacdo deHomo Academicysdesestabilizando doxa que prevalecia e abrindo
espacos para o trabalho intelectual, em meadosédadd de 1990 com a postura
tedrica assumida em relacdo ao movimento antiglag#lo continuou instigando
pesquisadores e académicos. Erntrafogosreforcou sua postura de socidlogo
engajado e forneceu elementos para o ataque tewineoliberalismaContrafogo,ou
fogo de encontroé uma forma de impedir a propagacdo de um inoédideécionando
um langa-chamas ao seu encontro para que queinxgg@é que alimenta o fogo
original. Assim, Bourdieu sinalizou que ndo € poeionde jatos de agua que o
capitalismo seréapagado,sendo necessario que o movimento social utilizeaar

similares as do neoliberalismo para frear seu avancg
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Para ele, o mundo intelectual deve entregar-sdtiaa dos abusos do poder,
pois a luta social, sob o neoliberalismo, assurotas formas de dominagéo simbdlica.
Sugere que 0s pesquisadores analisem a producéiocelacdo do discurso dominante
que vem doutrinando simbolicamente e impondo peemamente a visdo neoliberal.
A defesa que faz da necessidade da critica intellecbloca em evidéncia que ndo ha
democracia sem contra-poder e que o poder intele@ude primeira grandeza.
Referindo-se aaconhecimento engajadaliz que os pesquisadores e 0s cientistas
sociais devem intervir no mundo politico de umanf@mais efetiva do que aquela que
até entdo esta presa ao mundo académico. O trathedies profissionais pode chocar
os diversos segmentos sociais que tratam o munidiicpacomo umaneutralidade
axiologica.

Embora ndo tenhamos encontrado nos relatos ouaigesspectiva bourdieusiana
de umaconversao coletivapudemos constatar que, mesmo comprimidos em seus
tempos e espacos, trabalhando em casa ou muites &er“cubiculos pré-fabricados”
nas instituicbes, sem tempo para cuidar de si nam@ ipteragir com seus pares, em
seus relatos alguns dos entrevistados manifestquenguerem continuar colaborando
para com a construcdo das jovens universidadedeimas que querem resistir. O
comprometimento com a universidade publica emeegefalas de alguns docentes e
nos permite inferir que, mesmo enredada pelos poscda acumulacéo flexivel, ndo
esta corroida por completo a célula primeira dess@alidade de trabalho.

Isso aponta para a sobrevivéncia da intencdo atog principio da esperanca,
da busca de finalidades mais amplas para o tralgmlbente. Mesmo que os docentes
considerem sua impossibilidade no momento atual,permanece e pode colaborar
para com a ampliacdo dos horizontes do pensamela@eio.

Diante disso, nos perguntamos: € possivel a criggi@spacos para que 0S
docentes paranaenses pensem coletivamente e eonstastratégias de acao
autbnomas, para além dedem das coisassto €, dos condicionamentos econémicos e
politicos vigentes com potencial de supera-los?

Os docentes das universidades paranaenses téndiaojes de si, a urgéncia de
recomporem seus tempos e espacos para buscar@s gsmespostas a este desafio.
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