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Resumo: Apresentamos uma reflexdo sobre a Reforma do Estada influéncia na adogéo
de novo modelo de gestao universitaria. Inicialmeanfatizamos o perfil que o Estado vem
assumindo, no sentido de respaldar o mercado camto entral de desenvolvimento do
capital que atinge também o setor educacional. Eguida, abordamos as politicas
estabelecidas para a educacado brasileira, prinogrdé no aspecto referente a gestdo da
educacao superior estabelecendo relagbes com ameefgerencial do Estado. Por fim,
enfatizamos como o paradigma gerencialista vemosaddtado na gestao universitaria.
Palavras-chave neoliberalismo; universidade; gestao.

1. INTRODUCAO

A ideologia neoliberal vem se difundindo no sisteraducacional brasileiro,
principalmente, a partir dos anos de 1990, conaiben educacdo de forma geral e, a
educacao superior, em particular, como um instraonpara fornecer os conhecimentos e a
formacdo de profissionais necessaria ao processdufwo. Essa formacdo técnica e
operacional gera valores legitimadores dos intesessercadoldgicos. E utilizada como uma
“ferramenta” colaboradora para acumulacdo do dapipara estabelecer o consenso em torno
da reproducéo do sistema de classes. Deste medocacao além de ser utilizada como uma
“ferramenta” a servico da disseminacdo do ideéro athsse dominante passa a ser
considerada mercadoria, dado o crescente processpridatizacdo, principalmente, na
educacao superior.

Esse trabalho é resultado de parte da pesquiseeglisamos no Grupo de Estudos e
Pesquisas sobre Educacdo Superior da Universidedierdt do Para e tem por finalidade
apresentar uma reflexdo tedrica sobre a teméatieatdg universitaria”. As questbes que
direcionaram o estudo foram: Quais os fundamerdaaddcédo do modelo de gestao gerencial
na Universidade publica brasileira e que tipo decaddo preconiza? Que possiveis relacdes
podem ser estabelecidas entre esse modelo de gestdadeologia do mercado como
centralidade no processo educacional?



No desenvolvimento do texto, procuramos dialogan cautores como Brunhoff,
Friedman, Neves, Sqguissardi, Mancebo, Silva e @dyelentre outros, com o objetivo de
buscarmos subsidios tedricos sobre a Reforma @dal&sapitalista e suas manifestacées nas
politicas educacionais, com destaque para a gesté@ersitaria.

Para melhor entendimento, estruturamos o texto em@s doartes. No primeiro
momento, enfatizamos a configuracdo que o Estapitatata vem assumindo para respaldar
o mercado como centralidade de desenvolvimento agidtat que atinge também o setor
educacional. No segundo momento, discorremos ssbpeliticas para a educacéao brasileira,
de modo especial para a gestdo da educacao supstatielecendo relacbes com a reforma
gerencial do Estado e a concepcado mercantil daaedac E, finalizando, apresentamos

nossas consideracoes.

2. 0 MERCADO COMO CENTRALIDADE DAS POLITICAS EDUCAC IONAIS

As Instituicdbes de Educacao Superior - IES enconBa inseridas no processo de
desenvolvimento da sociedade, cujo modelo de pémdéccapitalista, no qual o mercado
assume centralidade em escala mundial e buscatsalisacionar para salvaguardar os
interesses financeiros dos grupos hegemonicosstetes da globalizacsda economia, bem
como da mercadorizacdo da educacao escolar.

Brunhoff (1991) afirma que esse alargamento do adercem escala mundial
corresponde a légica capitalista que visa a “afitiid econdmica” para produzir o maximo de
lucro. Nesta perspectiva, 0 mercado como cenaddid € quem define os precos das
mercadorias e efetua os ajustes de oferta e demalgsia do que, busca cada vez mais lancar
suas regulacdes, cabendo ao Estado permitir-loe iss

Para Marx (2008) a acumulacdo do capital alimeatals lucro advindo com a
comercializacado de mercadorias, considerada coimare elementar da riqueza da producéo

capitalista. Para o autor:

A mercadoria é, antes de mais nada, um objetorexteima coisa que, por suas
propriedades, satisfaz necessidades humanas, s&#jgoq a natureza, a origem
delas, provenham do estbmago ou da fantasia. Ndmriena maneira como a coisa
satisfaz a necessidade humana, se diretamente, m@ioode subsisténcia, objeto
de consumo, ou indiretamente, como meio de prod{Ma&X, 2008, p. 57).

Ao refletirmos sobre o enunciado de Marx percebeguasnos tempos atuais a logica
mercadoldgica “de compra e venda” de produtospdssa 0 setor econdmico e adentra o

setor social, transformando os servicos sociaisigngem objetos de consumo, sob respaldo



do Estado, que vem se reconfigurando na tentaévendontrar saidas para as crises geradas
pelo proprio sistema capitalista.

De acordo com Brunhoff (1991) as crises expdemaaglilades das caracteristicas do
liberalismo de mercado, fundamentada na Lei de @ay,tem como um dos seus principios
“a oferta cria sua propria demanda”. Segundo arauay acreditava que “os proventos
monetarios distribuidos quando da producédo de merizes, durante determinado periodo,
sao suficientes para comprar essas mercadoriasdasnd precos estaveis” (BRUNHOFF,
1991, p. 23). Desta forma, para esse economisteé&sado inicio do século XIX, nao
ocorreria superproducao geral e crise, mas sonfleitecdes de curta duragdo compensadas
naturalmente por si mesmas, mas que em seguidateari@ novamente o equilibrio.

A autora enfatiza que, no entanto, o sistema degpitaao longo de sua historia vem
gerando varias crises e para possiveis saidassgedsatado € reformado e passa a assumi-la
como se fosse sua prépria crise. Isso indica qistado coloca-se a servico do capital na
busca da eficiéncia economica.

Nas décadas recentes, principalmente a partir dos ae 1980, a concepcao
neoliberal, que tem suas origens no liberalismssaté, tem dominado a sociedade capitalista
e preconiza a liberdade individual e a propriedadeada, e ainda, defende a n&o intervencao
do Estado nas leis de mercado. Sob esse prisméadoEse abstém de qualquer medida de
controle na economia, ndo intervindo e liberalizandcapital. E o retorno & supremacia do
mercado em todas as esferas da sociedade cagitalist

Essa l6gica ressalta a atuacdo de um Estado mirargestao e regulacdo do mercado
em nome da liberdade individual de comercializadgi@rodutos a serem consumidos. Nesta
perspectiva, no Brasil, a partir dos anos de 183pcesso de comercializagdo se fortalece e
atinge todos os setores sociais, como a educagéimd®s o0s niveis e modalidades de ensino
escolar.

Esse modelo de Estado gestor desenvolve politighkcas sociais, em especial as
educacionais, por meio de instrumentos regulat@ons vistas a exercer o controle total das
acOes. Assim, o Estado, através do O0rgao execdtivdlinistério da Educacéo - define uma
série de instrumentos normativos (portarias, resas, decretos, etc.) centralizando as
decisOes referentes a quase todos os setores clcadutais como nas questdes curriculares,
no financiamento, na formacéo de professores,stensa de avaliacao, dentre outras.

A crise do setor educacional passa a ser justdice por conta dos parcos recursos
aplicados na educacédo, mas como um problema dBogésyestdo passa a ser utilizada como

meio para o0 controle da eficacia e eficiéncia desituicbes e, por meio da adocdo de



contratos de gestdo, o governo estabelece me&®m sumpridas e vinculadas a liberacao
dos recursos financeiros necesséarios a sua maaoteAgsim, por meio de instrumentos
regulatorios a autonomia das instituicées educacpem especial das Instituicdes de Ensino
Superior publicas, € reduzida a mera captacdoams@s no mercado para manutencao das
suas atividades de ensino, pesquisa e extensamd®londe gestdo gerencial especifico da
empresa capitalista adentra o universo académie@agssa a ser medido pela quantidade de
produtos e recursos captados no mercado de editais.

Para Friedman (1998), o mercado busca reduzirwsdmsnte o nimero de questbes
que devem ser decididas por meios politicos adsimgas regulacées estatais. Para tanto,
requer a minimizagdo da atuacao do governo nacipagdo direta do “jogo” econdémico.

Seguindo essa légica os defensores do neoliberahsgumentam a favor da

[...] ligacdo necessaria entre capitalismo e lindedde escolher; a consideracéo
tanto do sistema politico quanto do sistema ecocdromo mercados nos quais se
realizam os valores e interesses dos individuasinanalizacdo do Estado; e uma
justificativa ética a favor do individualismo e ¢@n qualquer espécie de acédo
politico-econdémica voltada para o coletivo (MEL©QZ, p. 200-201).

Pela assertiva de Melo (2007), a prerrogativa jpaiae existéncia do Estado esta na
nao interferéncia na dinamica econémica do mercaolanesmo tempo, em que o mercado
impde suas regras para os demais setores socia.d3sa amplitude do mercado, tudo pode
ser comercializado ou estar a servico do economaisnpregnado na nova ordem mundial
difundida pela globalizagdo econdémica.

Neste “jogo” mercadoldgico percebemos que o corsmmi a “liberdade” de escolha,

o individualismo sobrevivem como principios fundamaés das acdes politicas e econémicas.
Entretanto, acentua-se a divisdo social entre pabrecos, ou seja, entre 0s que tém o poder
de compra e aqueles que tém apenas a forca déhtrgiera vendé-la e, assim, contribuir
para gerar a mais valia para o capitalista, confatiea Marx (2008).

O “novo” liberalismo, defensor da liberdade de rada; é assumido pelo Estado,
apos o declinio do Estado de Bem-estar social apt@sdo adequacdes exigidas pelo préprio
sistema capitalista em seu processo de reprodiN@ste sentido, Melo (2007) ao tecer

criticas ao seu conjunto de principios esclareee qu

O Prefixo “neo-" quer indicar um novo florescimerdo liberalismo em termos
mais presentes, potentes, realizadores de um \abjeéirmonioso, direto, final e
espontaneo da propria ordem social. Seria o fimcdaflitos, das contradi¢des, da
propria luta de classes e da histdria. O fim dessdade de um mundo novo ou de
uma utopia, ou mesmo do préprio socialismo (MEL@)?2 p. 191).

Pelo excerto acima, os defensores dessa doutrfnaddm a ideologia de que a
sociedade capitalista, sob a égide do “novo” lilmre, apresenta um nivel satisfatorio de



desenvolvimento, capaz de produzir uma nova ordemalssem conflitos e contradi¢des. E

ainda, que o individualismo e a competicdo sdo cispesaudaveis e essenciais ao
desenvolvimento do mercado mundial globalizado. daltrina afirma que, esse mercado
possibilita a igualdade de oportunidade aos indn$dde acordo com suas capacidades
laborativas e competitivas, pelas quais poderacesempensados.

Concordamos com Melo (2007) ao enfatizar que edsquacao € inerente a dindmica
das transformacfes atuais do capitalismo, sendm,asentra-se no desenvolvimento do
mercado e consequentemente dos grupos hegemoéninodormo do grande capital
internacional e ndo em prol das transformagdesaisoqgue visem a melhoria de vida das
populacdes locais.

Desta forma, projeto neoliberal, reafirma os ppred do liberalismo como a
liberdade individual, a competicdo, a iniciativavpda, buscando conservar, manter e ampliar
as relagdes sociais capitalistas de producdo impdag no mundo e em todos os ambitos da
vida social.

E ainda mais “chocante” € detectar que as adegsiagéenovas demandas do
capitalismo aprofundam a relacdo de exploracdoneirdao entre as classes sociais e 0s
paises. Como consequéncia, ocorre a exacerbac@actisdo social de pessoas e povos
através do processo que atualmente vem se denaloidarglobalizacdo do capital.

Na compreensédo de Burbules e Torres (2004) o rezalibmo reforca a dinamica de
competicdo capitalista em um mercado comum em asoahdial que € progressivamente
desregulado, aumentando, assim, o impacto localeta€ncias globais. Nesta dimensao, os
Estados tém suas politicas e agéncias cada veinmisacionalizadas e ajustadas aos ritmos
da nova ordem mundial globalizada que é excludesrta a maioria da populacao.

Nesse processo de globalizacdo o mercado € cadanaeszestimulado e a livre
iniciativa privada avanca transpassando os lintisessfronteiricos, ampliando-se e ditando as
regras que interferem nas decis6es das politicgiaisoem especial no setor educacional,
exigindo eficiéncia, eficacia e efetividade em ®ds seus aspectos, inclusive na gestao.
Como enfatiza Pires (2005, p.40), “discute-se @éfcia, eficacia e efetividade das politicas
governamentais, das decisdes individuais, da gédsisiaparelhos etc., procurando avaliar sua
contribuicdo para a melhoria da situacdo econdduvsandividuos, grupos sociais e nac¢oes.”

A educacgdo escolar nesta perspectiva é concebidep coecanismo ilusério de
ascensao social e de crescimento econdmico dasdadeis capitalistas, pautando-se como
elemento primordial na efetivacao das politicasentcistas de forma eficaz e produtivista,

contribuindo para a ndo valorizacdo do desenvolvimseocial, mas na reproducdo da l6gica



empresarial. Neste sentido, contribui na formac& adpital humano em prol do
fortalecimento do mercado que exige mao-de-obréfigada para atender suas demandas.

Assim a educacédo é concebida como bem privado ouadmia e ndo como um
direito publico subjetivo. Essa concepcao corredpoaos principios do neoliberalismo
aplicados ao setor educacional ao propagar queeamas leis aplicadas a economia devem
estar presentes também na educacgdo para alcangdnjetisos do mercado como afirma
Souza (2008).

A implementacdo dessa ldgica economicista e a qéiesee redefinicdo ou
adequacdo das finalidades educacionais as demaadtsulares do avangco do
capital representam uma limitacdo da dimenséo fdonsae universalizadora da
educacéo, a diminuicdo de sua dimensao epistersalégn prol de uma dimenséo
técnico-pragmatica. A “equalizagdo social” tornarsealizavel se a promocgéo dos
interesses e necessidades populares e das camamdisadoras for subordinada as
regras do livre-mercado (SOUZA, 2008, p.95).

Nessa perspectiva economicista a politica educalcioconcebe a gestao,
especificamente das universidades, segundo a I@gcancial, especifica das empresas
privadas capitalistas, cujo servico deve adequarssexigéncias do mercado que requer do
processo de formacdo maior qualificacdo técnicgfpédica, como as concebidas pelas
empresas. Assim, a formagéo de capital humanondidas nas ultimas décadas, corrobora
para que o processo educacional seja um investnmpre fornecerd como conseqiéncia a
geracao de capital.

De acordo com Neves (2007) o ideario de educacatage na teoria neoliberal
atende aos interesses dos grupos hegemodnicos dal,cgpe através dos organismos
internacionais como o Banco Mundial- BM, o Fundo nd@rio Internacional — FMI,
Organizacdo Mundial do Comércio- OMC, formulam eemtivam técnica e financeiramente
as diretrizes da educacéo escolar em todos ossréweiodalidades de ensino, objetivando a
difusdo e sedimentacao da cultura empresariak astratuais e futuras geracoes “[...] o que
significa conformé-las técnica e eticamente as mgmkm qualitativas ocorridas em nivel
mundial nas relacdes sociais de producao cap#aliStEVES, 2007, p. 212).

Para os organismos internacionais, de acordo coradN@007) a educacéao brasileira
tem como finalidades principais:

[...] contribuir para aumentar a produtividade empetitividade empresariais, em
especial dos setores monopolistas da economiacipaia difusores, em ambito
nacional, do novo paradigma produtivo e, concortetaente, conformar a forca de
trabalho potencial e/ou efetiva a sociabilidaddibeml (NEVES, 2007, p.212).

As instituices financeiras internacionais, pelaremiado da autora, operam de forma

articulada no contexto da globalizacdo econdmica paprofundamento e a implementacéo



de politicas que favorecam a reproducéo do capiiinacional, impondo condicionalidades
financeiras e politicas atreladas aos interessepaiges mais fortes economicamente.
Seguindo essa ldgica os paises da periferia dtakagwmo o Brasil, operacionalizam
reformas no aparelho do Estado que segundo BrEsseira (1997), incide, especialmente,
sobre a reforma administrativa, consequentemeifeégarao todas as politicas sociais, em
especial as referentes a educacdo superior. Nextordessas reformas a gestao universitaria
assume papel de destaque. Discorremos a seguig sobrodelo de gestdo defendido no

cenario de reformas neoliberais.

3. A LOGICA DA GESTAO GERENCIALISTA

No cenario de reformas no aparelho do Estado bnasila educacdo superior € um
importante setor que precisa ser reestruturadovistan a se adequar aos interesses do capital.
Para tanto, torna-se necessario a reconfiguragiiesiaras publico e privado, a reducéo dos
recursos financeiros, a implantacdo de avaliagcégslatorias e a adocdo da concepcgdo de
gestdo gerencialista, dentre outras politicas.

Visualizamos que ndo somente o modelo de gestaotada o paradigma educacional
passa a ser orientado pela racionalidade do capithbrdinando-se a loégica economicista.
Sguissardi (2004) afirma que, desta forma, se aaeat processo de mercantilizacdo da
educacéo superior que transforma a educacéo enenmnedmercializavel.

Nesse sentido, a importancia atribuida as instiasicde ensino superior publicas €
reduzida e, como conseqiéncia ocorre uma expressipiacdo dos espacos de atuacao das
instituicbes de ensino superior privadas, uma uez, @ oferta dos servicos educacionais
torna-se um aspecto importante para o desenvoltntEnmercado, pois é propicio a busca e
aquisicao de lucro.

Sguissardi (2004) enfatiza, ainda, que as regutacfie Estado neoliberal para a
educacdo superior alteram a concepcdo de univdesigéblica. Ao definir sua forma de
organizacédo e suas condi¢cfes de funcionamentorskegaildgica de organizacdo empresarial
as lanca num ranque competitivo em nivel naciomateenacional, cujo produto (formacao) é
um objeto de consumo. E para apresentarem seu tpralduacordo com as exigéncias
economicistas a funcdo social das instituicbes defidda de tal forma que requer a
implementacdo de uma gestdo compativel com o @edsrindo da estrutura organizacional
das empresas que é o gerencial.

Essa concepcdo de gestdo na educacdo superiorndestaana funcédo, misséo e

finalidades institucionais. De acordo com Manceb®98) a concepcéo de gestdo advinda



com a Reforma do Estado é a gerencialista, portairecionada pela eficiéncia, eficacia e
produtividade. A flexibilizacdo passa a ser cental todos os ambitos como no setor
financeiro, administrativo, pedagodgico sem perdervista que a avaliacdo pauta-se nos
resultados que sdo medidos pela quantidade detpso@tacursos) adquiridos no mercado.

Essa incidéncia sobre a gestao vem fortalecendsmectos economicistas por meio
do paradigma do gerencialismo empresarial: efitéraficacia, produtividade que se centra
Nnos meios operacionais para alcancar os objetigtabeecidos pelas politicas externas.
Neste sentido, conta-se também com as politicdga@wvas que, segundo Mancebo (1998),
sdo apresentadas como um dispositivo central pamedicdo e o alcance dos resultados
projetados para as universidades.

Em meio a essa grave problematica a concepcéo aréense de gestdo, mas de
universidade, no seu conjunto, € alterada, poidetenser transformada numa organizacéo
social que, de acordo com Chaui (2003), é defimdasua pratica social pela sua

instrumentalidade.

Trata-se de operacionalidades de estratégias efiaazficientes para alcancar os
objetivos definidos. Sua esséncia recaiatiministracdo gerenciabjue se faz
presente na concepcao giestdo gerencialplanejamento e controle avaliativo para
alcancar éxito (CHAUI, 2003, p. 24 — grifos nossos)

Vé-se presente a logica economicista que impregnada reformas universitarias,
manifesta-se nos contratos de gestao e nas awdiaedtradas nos indices de produtividade.
A gestdo e avaliacdo sdo centralidades nas medidaReforma gerencial do Estado
brasileiro, uma vez que “toda reforma do Estadolicapem reforma institucional, que
provoca mudancas substantivas na estrutura leggdniaacional, e nas politicas publicas”
(BRESSER PEREIRA, 2000, p. 05). Essas reformas checagdo justificam-se para o0s
neoliberais sob alegacfes dos déficits educacianags na otica desses, seriam decorrentes
dos problemas de méa gestéo, dai a necessidadéatielesimento de contratos de gestéo.

O Plano Diretor da Reforma do Estado - PDRE (12®&jncia que os “contratos de
gestao” sao instrumentos que firmam um compronadsainistrativo entre o poder executivo
e os dirigentes das instituicbes de direito pubtiomo autarquias, fundacdes e de empresas
estatais. Sobre o0 contrato de gestdo incidem g@aka regulatérias marcadas pela
produtividade, eficiéncia e eficacia. Esses asgestotornam presentes na concretizacdo do
modelo gerencialista de gestao universitaria.

Esse modelo estd articulado a concepcao de urdedesiheterbnoma, neoprofissional
e competitiva, cujos, determinadores sdo exterBstaflo e mercado). Ao ser intensificado

altera, sobretudo, a universidade publica na ss@nesgm académica, como, nas finalidades



institucionais que articulam o ensino, a pesquisaegtensao, que perpassam pela estrutura
administrativa, didatica e pedagdgica, além dosaieaspectos que séo feridos pela auséncia
de autonomia universitaria.

A gestdo como um dos pilares da reforma é promaterama pseudo autonomia
organizacional, financeira, administrativa e pedgggd Embora a Constituicdo Federal de
1988 e Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo NaleibDBEN 9.394/96 anunciem que as
instituicbes universitarias deverdo gozar de autvap voltada para a preservacdo do
principio fundante da indissociabilidade do ensipesquisa e extensao, observa-se que as
determinacdes sdo externas e revestidas da |Ggcamicista.

Essa interferéncia externa esta presente nos d@ntasregulatérios, de abrangéncia
internacional. Dentre essas regulacdes destaca-g@naensuadas nos acordos internacionais
como o Consenso de Washington de 1989, que apoesent plano de ajuste estrutural, de
estabilizacdo e de reformas no modelo de gestadondagiicbes publicas, que perpassam
também pelo financiamento e avaliacao.

Em 1994, o Banco Mundial definiu diretrizes paradaicacdo superior por meio do
documento“La ensefianza superior: Las lecciones derivadaslaleexperiéncia.” Nesse
documento, destaca a diferenciacdo entre as igdets| respalda as instituicGes privadas,
iIncentiva a diversificagao das fontes de financi@medentre outros.

Em 1998, a Conferéncia Mundial sobre o Ensino Soperealizada em Paris,
ressaltou que a gestdo e o financiamento deveafinados as estratégias de planejamento e
analises de politicas. Recomenda parcerias entiastitiicbes e organismos nacionais e
internacionais como garantia de gestao e uso des@racionalizados.

Essas diretrizes incidem sobre a reconfiguracaedi@acado superior brasileira que
vem, paulatinamente, alterando a natureza dasuigses, por meio da adocdo de uma série
de normas legais, desde o governo de Fernandodden@Gardoso (1994-1998/1999-2002)
até o presente momento no governo Lula da Silv@32006/2007-2010). Dentre essas
medidas, destacamos Programa de Apoio a PlanosedstrRturacdo e Expansédo das
Universidades Publicas Federais — REUNI, institujgelo Decreto 6.096/2007, que
estabelece alteracdes substanciais na organizegédaoflos os ambitos) das universidades
federais, incidindo diretamente no modelo de gedéssas instituicéds

De acordo com o Ministério da Educacao (2004), tofiRen da Educacdo Superior
deve primar por uma profunda reflexdo acerca dasduigdas Instituicbes de Educacéo
Superior, de modo a explicitar vinculos e comprgosscom valores caros a sociedade

brasileira e essenciais a superacao dos desafos qacdo estabeleceu (MEC, 2004).



Essas politicas que perpassam pela redefinicaestdauniversitaria, de acordo com
Silva (2006) favorecem ndo as culturas dos Estadegnais, mas as empresas e bancos
detentores do capital internacional, assim comoownsemo de produtos importados, a
utilizacdo das tecnologias de ponta que inserepais®s em desenvolvimento no processo de
globalizag&o. Nesses moldes a universidade torfisesea do capital e seus mercados” como
afirma a autora.

Enfim, notamos que com as reformas universitanaserso no Brasil, 0 modelo de

instituicdo universitaria vem sofrendo um procedsdransformacdo manifestada na:

[..] modernizagdo e modelacdo organizacional, @ajmeente por meio do
enxugamentoda estrutura académica e implantacdo de sistereasndiais

(apuracao de custos, alocacdo de vagas, contratimico etc.), que objetivam
ampliar a eficiéncia na gestao e estimular a predade (OLIVEIRA, 2004, p.

102).

Essa transformacdo gera graves problemas, pois wvetorrendo um
descomprometimento com a formacéo dos sujeitosesai@ado num perfil de formacao para a

nao criticidade, mas, sobretudo, para o adestrangepteparacao de pessoas para o mercado.

4. CONSIDERACOES FINAIS

As transformacdes em nivel internacional atingeedwacacao superior brasileira sob
argumentos de modernizacdo para acompanhar eltonpara os “avan¢cos” que o mundo
globalizado vem demandando, seja no aspecto ecoapaultural ou social. Essas demandas
sao respaldadas pelo Estado que articula a eduaag@mmdnomicismo impregnado pela logica
de mercado.

A gestdo universitaria € um dos ambitos da orgg@io académica que tende a
acompanhar a légica “modernizadora” adequando-saaelo empresarial. Nisto, observa-
se que a instituicdo aproxima-se do “chao” da &&bcujo produto final interessa ao mercado.
Entretanto, concordamos com Oliveira (2004) ao rdigge as demandas internacionais
provocam situacdes probleméaticas para a formacgdsujeitos e desenvolvimento social, ao
visarem como ponto culminante do processo, a peefarde trabalhadores para o mercado
competitivo e individualista.

Reafirmamos que uma das politicas difundidas petad® neoliberal, colaboradoras
para a concretizacdo dessa realidade é a de gepigdosob paradigma gerencialista,
manifesta-se por meio de contratos consensuados émigentes e governo central, ndo

corroborando para que haja uma maior participagdcsdjeitos académicos nos processos de



decisdo internos a instituicdo, embora se propagsedocumentos oficiais a importancia da
autonomia e participagdo democratica.

O estudo feito, a partir da visao critica dos agae dos documentos citados neste
texto, demonstra que o modelo de gestdo gererdnth@o nas IES publicas € fundamentado
na ideologia neoliberal defendida pelos “donos dpital” que, por meio de medidas
regulatérias induz as instituicbes, especificameate universidades publicas, a se
transformarem em organizacgdes sociais (Chaui, 2003)

Como resultado desse processo, consagra-se addéimiversidade “moderna e
produtiva”, uma vez que passa a ser essencialiprestadora de servigos”, por meio do
sistema de cooperagao entre a universidade e edsdei civil, desresponsabilizando o poder
publico de parte de seu custeio. O “melhor” geptssa a ser aquele capaz de servir ao
sistema e estabelecer “contratos” com vistas acaptursos no mercado de servicos.

E importante observar, entretanto, que todo esspimo de mudancas que esta se
processando no interior da universidade publicagevocado situagfes de resisténcia. Essas
resisténcias tém se configurado num movimento &oatras imposicdes e determinacdes
externas a instituicdo e a defesa do modelo déi@atmocratica e participativa que de

direito e de fato possa promover maior autononsatucional.

Notas:

" A Globalizacdo e os mercados livres tornaram-segamdes referéncias das sociedades capitalistasnumo
contemporaneo. O econdmico passou a dominar olsoaiseja, a defesa do estabelecimento de umaetarsaudavel
justifica a necessidade de eliminagdo dos direitmsais e o apelo a responsabilidade individualaesieridade fiscal dos
governos. Chesnais (1996) utiliza a expressao “nalind¢do do capital” e esclarece que essa formaatganizacao da
sociedade capitalista submete todas as formadal®es sociais a ldgica da especulacéo financelemraercantilizacdo da
natureza, da vida e de tudo que ela produz.

" De acordo com Chaves e Mendes (2009) com a crif&EUNI 0 governo implementa a Reforma do Estadoqmizada
por Bresser Pereira introduzindo “um novo modelmdmnizacdo e gestdo nas universidades publicadarfuentado no
paradigma gerencialista de administracdo via ctwgrde gestdo, com vistas a ajustar essas in8gtg I6gica produtivista

de privatizacdo e mercantilizacdo de bens e seracadémicos” (p.65)
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