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Resumo: O artigo visa refletir a categoria trabalho prése modelo da gestdo democrética
escolar. Utilizando pesquisa bibliografica analisaram Braverman (1980), Sander (2005) e
Tragtenberg (2005) a concepcao de trabalho, presdopque as condi¢cdes materiais de
existéncia ndo sdo dadas, mas constituidas hestéridialeticamente. Concluimos que por
mais intensos que sejam os debates para superagiigathizacao autocratica, uma sociedade
baseada na relacdo de exploracdo da forca dehoatvagiliza os processos de participagéo e
autonomia e, logo, impede a acao gestora educciemecratica.
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INTRODUCAO

Este artigo objetiva propor reflexdes concerneateategoria trabalho, sobretudo no
modelo de estruturacdo e organizacdo da gestaocdiina escolar na contemporaneidade.
Dentre os estudiosos que embasam estas apreciad@sscamos Braverman (1980),
subsidiando andlises referentes a categtrabalhg Sander (2005), compreendendo a
estrutura atual da administracao educacional keresilsobretudo o contexto da administracao
publica e odesenhoda perspectiva do trabalho neste processo; e ehiagtg (2005),
discutindo o sistema capitalista e a burocratizalg@orelacdes, as estruturas de trabalho no
dominio do processo, o condicionamento / reprodui@ste modelo na gestdo escolar

constituida / constituinte.
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A pesquisa bibliogrédfica, de cunho investigativoal@ito, é nossa opcao
metodoldgica, posto que atenda ao objetivo de ssapérabalho, gestdo e democratizacdo do
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ensino publico no pais com vias a reflexdo dasradigbes inerentes as teorias analisadas em
relacdo ao contexto soOcio-cultural, politico e éoito no qual tais acdes se fundam e se

efetivam.

Partimos do pressuposto que as condicoes matdaagisténcia ndo sao dadas, mas
construidas nas relacfes estabelecidas pelos h@mdmsgo de sua trajetoria historica, sendo
o trabalho o meio radical — enquanto raiz - para tgis se processem. O trabalho humano,
consciente e proposital, é categoria relacionstpwue o homem, ao interagir com a natureza
e com seus pares no processo de hominizagdo, redda e transforma suas proprias
condicOes concretas de existéncia. Pode-se diz&ip,eque o trabalho é, para o homem, o
potencial de transformacdo dinamizada na contragigé agir sobre o mundo externo e

transforma-lo, modifica sua prépria natureza, ticmsando-se.

O trabalho é assim razdo essencial da existéncizai, condigdo vital para o
estabelecimento de uma relagdo / organizacdo em tta cultura, da politica e do mundo
social. Nesta relagdo o homem se institui de pordgnizacional, de controle e de disputa no
que diz respeito as formas, modo e processos pvoduttornando o trabalho fonte de

alienagcao ou de emancipagéo.

Braverman (1987), ao analisar o trabalho humarsgutk que diferentemente dos
animais, o homem desfaz a unidade concepc¢ao e g&eecutilizando a primeira como
instrumento de dominagéo em relacdo a segundae Nestido, as ideias concebidas por uma
pessoa podem ser executadas por outras, sendogestrmente dirigidas e/ou controladas
pela idealizadora sem, contudo, compreenderem adidexde do projeto e suas conexdes
politicas e sécio-culturais. H4 a continuidade dasciéncia humana enquanto forca diretiva
do trabalho, no entanto, rompe-se a unidade co&oegxecucao.

Analisando historicamente tais questdes, temosaguada modelo sécio-politico e
econdmico, nos deparamos com diferentes organigadés relacbes humanas, que se
desenham em termos de mecanismos de controle sadéssim, cada época possui uma
forma de controle e um esquema de resisténcia ipsdpA politica de organizacdo das
resisténcias ndo esta, portanto, posta, mas dedfire-constitui-se nas relagdes dialéticas

construidas nas relagbes humanas de trabalho.



E sabido que na contemporaneidade a maquina seriapo como trabalhar; controla
a propriedade e o funcionamento dos processosatallio, fazendo com que a producédo
independa dos limites do trabalhador. O capitapsissa, deste modo, a aprimorar as formas
de controle para superar as formas de resistérgias.processo dialético se mantém na

dindmica de classes: luta pelo controle x luta pedesténcia.

A ideologia capitalista defende a ideia de libeedadgualdade, negando a exploragéao
e a expropriacdo. Nao obstante, uma das discups8tas em relagcdo a esta ideia € a de que
distintas sdo as formas de controle neste modal@lspodendo estas se organizar em:
técnico-burocratico — divisdo entre concepcao ewnd; e socio-cultural / comportamental —
sistema de gerenciamento que busca interferir mgpodamento social dos trabalhadores,

guebrando a identidade de classes e moldandoabsgmtzde.

A submissdo € garantida pelas inovacfes técnicas @/ganizacionais e pelos
critérios de selecdo e treinamento (qualificac@dbjlivades e competéncias); e a resisténcia
revista em seus aspectos coletivos (estratégiaodoato ou negociacao) e individuais
(protesto velado — mais fragil). Cresce assim &&do enquadramento sob as mais diversas
nomenclaturas (parceiros, equipes de trabalhmgnossando as fileiras de renlncia as lutas
revolucionarias e a concordancia de negociacaaretominio capitalista nos termos de um

COmpromisso.

Neste contexto, 0 homem deixa de ter dominio solpensar, os meios de producéo e
seus resultados. Passa a ser alienado de si, €im @jpa espécie, ndo se reconhecendo em
seu préprio trabalho e ndo reconhecendo no outneesmo que em si. O capitalista, ao
dominar o trabalho alheio, desqualifica e exprofrigujeito em sua esséncia, que é 0
trabalho, e cria fetiches para assegurar o cresttt® capital e a perpetuagao / consolidagéo

das relacdes de trabalho neste modelo.

E como ocorre tal perpetuacdo? Nas formas culfusasais e educativas em que se
constitui o trabalho. Por um lado, temos ideologjas consistem em adequar o sujeito ao
mundo do trabalho, por outro, temos uma praticasgugarante no binémio administrador /
administrado. A congruéncia destes dois vetoresolaificar as relagdes de exploragdo, no

qual dominador (administrador) e dominado (adnradki) tém poderes, um de mando, outro



de obediéncia. Este quadro é garantido por vaniasas; umas delas € a meritocracia, muito

apropriada para a educacéo.

TRABALHO E GESTAO EDUCACIONAL ESCOLAR

Pensar a gestdo na/da educacdo escolar atual cmstexto significa analisar
criticamente o conjunto histérico no qual os disosr e propostas se materializam,
identificando as relagfes sociais processadashdepnatizando o intercdmbio entre politicas
educacionais, trabalho e contextos sécio-politicolurais e econémicos.

A educacéo é aqui concebida enquanto expressaahuutialética e contraditoria e a
sociedade determinada pelo movimento histéricoceaksem dado espacgo-tempo. A histéria
tem nos revelado um processo de intensas oscilagiesas e praticas nas politicas
educacionais, uma clara contradicdo entre mudarggrreanéncia, concepcao e execucao,
gue demonstra e gera pontos de vista distintooaeein, trabalho e sociedade. As matrizes e
as forcas motrizes que delineiam os projetos deedade e de seus nucleos constitutivos
estdo sempre envoltas nos padrbes da sociedadendwuera seu espaco-tempo de (co)

existéncia.

De acordo com Braverman (1987), o controle é cemdendamental dos sistemas
gerenciais, caracteristica intrinseca as relagdeais moldadas pela fragmentacéo e divisdo
entre o pensar e o0 agir. A sociedade contempor@&spacialmente a ocidental, desenha seus
modelos organizacionais a partir da divisdo do allel No Brasil, a administracéo
educacional tem se pautado no paradigma empresariédando suas acoes e expressdes na

Teoria Geral da Administracao.

Esta teoria, produto da sociedade capitalistatiohjéransformar a administracdo em
instrumento de acréscimo de produtividade, efi¢gémceficdcia. Tal concepcgdo idealiza a
escola como espaco neutro, burocratico e técnicoqual a fragmentacdo do trabalho, a
especializacdo e a organizacdo sdo instrumentescss a qualidade do processo. Neste
sentido, as novas relagdes sociais geram e ret@atidm o processo de producdo e o
antagonismo entre os que planejam e 0s que executdmndo a visdo do todo e,
consequentemente, do homem em sua complexidatidade.



Para Braverman,

A divisdo do trabalho na sociedade é caracteridecdas as sociedades conhecidas;
a divisdo do trabalho na oficina é produto pecueisociedade capitalista. A divisdo
social do trabalho divide a sociedade entre oclgsmgdada qual apropriada a certo
ramo de producdo; a divisdo pormenorizada do tnabadestr6i ocupacgbes
consideradas neste sentido, e torna o trabalhawmto a acompanhar qualquer
trabalho completo de producdo. No capitalismoyvas@d social do trabalho é forcada
cadtica e anarquicamente pelo mercado, enquanidséial do trabalho na oficina é
imposta pelo planejamento e controle. (Braverrh@8y, p. 72)

Estas reflexdes demonstram claramente a contradigéda pelos profissionais da
administracdo da educagao que, imersos no contapitalista, reproduzem em escala menor
as acoes de fragmentacdo desde o planejamentorédnecimento do projeto de trabalho, até
a sua consolidacdo. A fragilidade advinda destegssp determina o trabalho da educacéo,
intensificando a alienac&o dos autores frente @os groprios instrumentos de acéo politica e

fortalecendo acdes de controle e despotismo.

Legitima-se um modelo no qual um sujeito administoutro é administrado. O que
significa ser dirigido, controlado, em suma pladejaEsse modelo de planejamento
tradicional € util a conservacéo das coisas, quenais que tenha um brilho de verniz, como
foi feito no Brasil, nas ultimas décadas, por vaplocessos que buscaram democratizar a
gestédo escolar, continua condicionando uma formadacativa tradicional e conservadora,
visto que a relacdo de poder hierarquizada e noeditioa continua em plena vigéncia. Ou

seja, ndo rompe com a centralizacdo da tomadaaisHds.

Tendo em vista compreender a estrutura da adnaig#ir educacional brasileira
atualmente, bem como a forma de organizacéo oliécseus autores, ha que se analisar o
contexto da administracdo publica desenhala perspectiva do trabalho neste processo. Para
isto, citamos Sander (1982) que, discutindo a adim@icdo da educacao inserida no contexto
da administracdo publica, propde quatro enfoquediteos distintos. Sao eles: juridico,

organizacional, comportamental e sociolégico.

No enfoque juridico, o autor traz a heranca re@eldd Europa - valores do
cristianismo e, posteriormente, do positivismo ¢6gt quadro este iniciado na experiéncia
jesuitica - com influéncia da filosofia francesal&s idéias liberais norte-americanas - e
mantido, ainda que em menores proporc¢des, nosdosrite independéncia e republica. Neste



conceito, 0 homem é visto como neutro, desvincutiolasse social, sendo seu trabalho um
processo predeterminado, acabado. A educacéo,dasala realidade, desconsidera as
contradi¢cdes e busca o desenvolvimento de uma@radritica, na qual a matriz de analise &

a neutralidade cientifica.
Passando ao enfoque organizacional, lembra que

A efervescéncia politica e intelectual da décadal®d20 que veio desaguar na
Revolucédo de 1930 e que, na educacéo, se matenialz “Manifesto dos Pioneiros
da Escola Nova”, em 1932, criou condi¢cdes para @snplovimentos reformistas nas
instituicdes sociais brasileiras. No campo da ahtnacao publica e da administracéo
da educagdo comecou, entdo, a fase organizaciopate)estendeu até a década de
1960. Instala-se, na administracdo publica, o deirda tecnocracia como sistema de
organizacado, baseado na predominancia dos técgimsadotam soluc¢des racionais
para resolver problemas administrativos, em detriméle seus aspectos humanos e
sociopoliticos. (Sander, 1982, p. 14).

Este enfoque, fortalecido nos movimentos de refermda década de 1930, néo
extinguiu a estrutura juridica existente, senddusice assemelhado a ela por seu carater
densamente normativo. Teve como inspiracdo a telariadministracdo classica com seus
movimentos cientifico, burocratico e gerencialcprézada inicialmente por Taylor e Fayol -
modelo que pregava a separacao entre politica eathacao, e posteriormente pela teoria
da burocracia de Weber, nos movimentos tedricofaska reformista e etapas posteriores.
Refletindo este enfoque, os estudos da épocapagsiiam um cunho descritivo da realidade
- identificavam as aproximacgfes e os distanciansedtorealidade em relacdo a matriz da
administracdo classica ndo assegurando, contudmnsisténcia tedrica e a atencdo aos

aspectos econdmicos, culturais e politicos.

Neste contexto surgem timidamente as primeiraatigas e propostas de sistematizar
a administracdo da educacdo no Brasil, materiglizatb pragmatismo pedagdgico, na
concepcao de um contetdo universalista - veicytadaim curriculo enciclopédico com base
em metodologia empirica - e no autoritarismo cénfrdor da administragdo escolar
(reproduzindo o modelo publico). A preocupacdo pienera com a harmonia, conquistada
pela ordem, a disciplina e a uniformizacdo. Nosmiz de Sander
Até hoje o lema “Ordem e Progresso” ndo deixa fletirea historica preocupacao dos

professores de orientacdo positivista nas escakasildiras, em que a ordem e a
manutencdo detatus quosdo, muitas vezes, mais valorizados que a eduq@aEgaca



liberdade, a criatividade, a consciéncia critica eidadania responsavel. (Sander,
2005, p. 97).

Como a administracdo escolar insere-se no contdatoadministracdo publica,
perpassando, ainda que em instancia micro, pelasnase contradicdes e oscilacbes, os
movimentos gerenciais da época, sustentados nosigds da administracdo cléssica,
inspiraram fortemente ideias de intelectuais dilndd e influenciando, ainda hoje, as

matrizes administrativas das escolas.

Retomando o raciocinio de Sander, trazemos conssygesto de analise o enfoque
comportamental, desenvolvido no contexto pés lIr@ublundial. Esta concepc¢do surge em
critica as discussdes e praticas tradicionais darestracdo classica até entdo imperante. As
ciéncias do comportamento, sobretudo a psicologiaemontando ao psicologismo
pedagogico de Pestalozzi e Froebel - e a sociolegiarotagonizada inicialmente por
Durkheim, norteiam as bases tedricas utilizadas gste enfoque. O periodo historico
mundial no qual tal visdo floresce sustenta-se puakerosos movimentos internacionais de
administragdo para o desenvolvimento, com vias esgate da dimensdo humana da

administracdo nas fabricas, organizacdes goverrtamgeascolas e universidades.

S&o caracteristicas fortissimas deste periodo &g adotadas frequentemente na
administracdo empresarial, publica e escolar, conutiizacdo de instrumentos de
materializacdo deste fundamento em cursos de tnein®, dindmicas, palestras direcionadas
a motivacdo e autoestima, dentre outros. Tais gtapalemonstram uma Vvisdo otimista que
entende a educacdo como fonte de redencdo e sipedas fragilidades econdOmicas e
sociais. Entretanto, conflitam com a estrutura es@alitica da administracdo publica

brasileira, inserida e determinada por uma socedagitalista.

Ainda de acordo com Sander,

A luz da l6gica que caracterizou esses movimergogyiu o planejamento
governamental e, dentro dele, o planejamento edradcambos fortemente
impulsionados pelas agéncias de assisténcia téenfg@nceira dos paises
desenvolvidos, pelos organismos intergovernamentdés cooperacao
internacional e pelas organizagbes multilateraisrédito. (Sander, 2005, p.
100).



Nesta perspectiva, a administracdo dedica-se adaaesios programas de
desenvolvimento e ao estudo dos métodos utilizpdtms governos para delinear politicas e
planos concebidos com vias a atingir seus objetosHOMicos e sociaidlos anos setenta,
com a inadequacédo politica das teorias organizasigrara justificar as questdes suscitadas
na realidade constituida, entra em crise o otimipadagdgico.

Os estudiosos, especialmente da administracaoutagib passam, entdo, a elucubrar
teorias que atendam a politica e a cultura locain@ causas deste processo podem-se
considerar: os intensos movimentos das associggoéissionais de educadores, 0 avanco
dos estudos e pesquisas em pos-graduacéo e oiafoiacional as acdes em andamento.
Importante lembrar que a década de transicdo pascuo XXI teve por caracteristica um
contexto de novas relacdes de interdependéncimatienal, um esfor¢o para consolidar a
concepcao de administracdo da educacao a paperdpectiva econdémica, politica e cultural

da América Latina.

Passa-se, portanto, a analise da administracadgmiéasocioldgica que nos permite
visualizar uma administracédo publica e educacipratlematizada pelas discussfes de cunho
sociopolitico e antropoldgico, para além das ingt@ntécnicas e normativas. Aclara-se assim
a insuficiéncia das questbes econbmicas, técnidasracraticas para a efetivacdo de uma

administracdo contextualizada, dialética e coeremte as questdes postas.

Este periodo histérico contempla os movimentos &8 a constituicdo de uma
sociedade democratica, compromissada com a cidgdasidireitos humanos, a autoria e a
participacdo da populagédo nas instancias micro @avde decisdes, a fim de se reduzir as
distancias existentes entre os debates e as préafeiavas.

A sociedade civil se organiza e resiste, fortaldoea busca por maior qualidade de
vida e respeito aos direitos humanos. As teoriagaonais intensificam suas reflexdes,
ampliando as producfes baseadas em valores e qoiepos éticos. As ciéncias humanas e
sociais modelam um novo perfil, “uma espécie déea® das teses ortodoxas na economia e
na sociologia, nas ciéncias da religido, na adimnagéo e na pedagogia.” (SANDER, 2005, p.
101).

As questbes inerentes a administracdo educaci@rdiagh espacos de debate nos

quais vao se desenhando novas possibilidades dalizegzdo, problematizacdo e superacao



das instancias autocraticas, colocando-se 0s paottss como objetos de estudos, debates,

propostas e acoes.

Esta breve retrospectiva histérica nos permite ceamuler a discussao dialética de
nosso tempo, colocando-nos na posicédo de aprendigeses do processo socio-politico e
cultural. As diversas matrizes, lentes por meio daais se interpreta e compreende a
realidade convivem num mesmo espaco-tempo. Sageslhandlises, discussbes e acgbes
diferenciadas, pois vindas de autores com vivénei@®ncepcoes diversaSolocar estes
autores a dialogaré propiciar um avanc¢o qualitativo das discussdes, teorizacfes, e —
como ndo poderia deixar de ser — das acdes. Ammmrestado de consciéncia requer

politizacéo.

DISCURSOS E PRATICAS (NADA) INOVADORES

Apesar da forca que possuem as discussdes de tentia e pratica estas sdo
essencialmente interligadas. Infelizmente, disauisovadores podem se materializar em
praticas retrogradas; termos idénticos para cagepostos sao instrumentos de manutencao
e fortalecimento de uma realidade autocratica, tahkeelo discurso democratico. Cidadaos
passivos, sob a falacia da participacdo, colocamesealco, porém com atitude de

expectadores

Trata-se de uma logica participativa que tendegiiigar o instituido. Assim como a
democracia e a democratizacdo séo teses e praficdsputa, ndo se constituindo enquanto
valor universal, a participacdo também € obra daneipacdo ou de legitimacao dtatus
qua Nao éper siuma garantia de sucesso na construcdo de uma esdelama sociedade

democraticas.

A légica da reproducédo capitalista e, portantoprg@riacdo privada dos mecanismos
de poder sob o discurso da democracia, visa cantlprocesso de democratizacdo e
socializacdo da participacédo politica em todasnatamcias. Neste sentido, Oliveira (2007)
analisa a crescente participacdo politica organizéa sociedade civil na constituicdo de
sujeitos coletivos destacando o choque destes santayesses do Estado capitalista, que cré
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no valor do capital e utiliza a for¢a de traballionana apenas como parcela imprescindivel a
reproducao deste capital.

Segundo o pesquisador,

Apesar dessa participacao politico-social contripara instigar a emancipacao social
e politica das pessoas que constituem esses supaitetivos, ha pouca capacidade
deles se contraporem de modo radical as pratieéses e habitos da cultura politica
tradicional. Esta situagédo pde em risco sua capdeide promover mudancga social e
politica. O risco esta no fato dos sujeitos atuamem ambiente eivado de elementos
da cultura politica, onde velhos e novos valoresxistem, e dificilmente estes
sujeitos conseguem isentarem-se dos efeitos ddwsvgbraticas culturais. Tal
constatagdo coloca em duvida as possibilidadesudiamga no ambito estrutural, no
campo politico, econbmico, social e cultural [Ngste sentido, a participacdo nos
espacos publicos do tipo conselhos, conferénaiaun$ tém valor mais pedagdgico e
organizativo do que valor politico deliberativ@ligeira, 2007, p. 12).

Este contexto fortalece a empregabilidade - “resgbitizacdo do trabalhador pela
obtencdo e manutencdo de seu emprego, através deogesso continuo de formagéo e
aperfeicoamento” (ARANHA, 2001, p. 281) - trazendmmo consequéncia a
individualizacdo da garantia do emprego e a idelagde a educacdo suprird a crise de

emprego.

A escola, que segue esta linha empresarial, orgenfaela proposta de aumento de
produtividade e competitividade. Os profissiona# rparticipam efetivamente das acdes
decisérias. Nao obstante, devem, para além dgesp&ro de acdo, transpor os muros das
escolas e adentrar movimentos maiores de conéiitulg autonomia de participacéo pela via
do aprimoramento do estado de consciéncia em celegdramas politicas e socio-culturais
tecidas historicamente nas relagbes humanas. [psit@ogamento é possivel a partir do
momento em que se aclara a heranca historica diziexedo poder determinando a
qualidade das relacbes de autoridade hoje comstguRelacdes que exigem a duplicidade

imersa na relacéo de poder, qual seja dominacéeied, mando e obediéncia.

Nas organizacdoes atuais, ainda tdo impregnadas aheepcdo classica de

administragcédo, o poder assume posi¢ao fundam&¥edder define que

A estrutura de toda ordem juridica inclui diretateena distribuicdo do poder,

econdmico ou qualquer outro, dentro de sua respectimunidade. Isso é valido para
todas as ordens juridicas e ndo apenas a do E&sadgeral, entendemos por poder a
possibilidade de que um homem, ou um grupo de hsmealize sua vontade propria
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numa acao comunitaria até mesmo contra a resiatélecoutros que participam da
acdo. (Weber, 1946, p. 188).

Superar esta concep¢do de poder cristalizada atifsdda em nossa sociedade é
necessario e urgente. Participar ativamente noepsocde trabalho implica compreender as
instancias que o determinam. N&o bastam competercltzabilidades no desempenho das
acdes especificas de cada funcdo organizada naadimgntalizacio empresarial. E
essencial a superacdo do conformismo e da alienac§oe exigird o aprofundamento das
conexdes entre as dimensdes politicas do exerdiitrabalho e do poder nas empresas

educacionais, considerando-se obviamente o contieximensuraveis impulsos tecnolégicos.

Tragtenberg, refletindo sobre estas conexdes “dizZaus alunos, recorrendo a ironia
de Machado de Assis: ‘ a realidade é uma s6, marétque varia’. Ou seja, diferentes praticas
sociais, diferentes inser¢bes na estrutura socugem diferentes formas de se ver o
mundo; distintas retinas.” (BRUNO, 2001, p. 117)

Neste sentido, ndo é apenas na relacéo dialoginarhe Estado que se encontram as
relacdes de poder e autoridade; de expropriac@&s@udlificacdo; de mando e submisséo. O
autoritarismo e a ditadura, fendbmenos considerage®ntes ao aparelho de Estado, séo
igualmente categorias reproduzidas e fortalecidasralactes estabelecidas no dia-a-dia da
sociedade civil. O discurso de representatividads dgovernos como instrumento de
superacdo das necessidades e de fortalecimentpat@scialidades dos cidaddos possui
sementes e frutos diarios nos diversos espacostatiies da sociedade civil. A escola € um
desses espagos nos quais, apesar da busca da atezag&o em seus discursos e acoes,
mantém-se projetos e praticas consideravelmenteraticas. (BRUNO, 2001, p. 131)

Tragtenberg (2005), da mesma forma, adverte questosl personagens que interagem
no espaco escolar “reproduzem, em escala menedeade relagcbes existente na sociedade.”
Em suas reflexdes, defende que “o que interesealéecer como estas relagdes se processam
e qual o pano de fundo de idéias e conceitos queitgen que elas se realizem de fato” (p.
40). Demonstra como 0 universo burocratico, hiené assegura amarras a comunicagao e
reduz a participacédo, utilizando, sobretudo, atipalide relagbes humanas como instrumento
de integracdo conformista, assegurando assim expiessao politica dos conflitos.
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Este mesmo estudioso discute que o sistema cafatddurocratiza as relacdes e
estruturas de trabalho assegurando o dominio deegso e condicionando a liberdade ao
consumo. Esta burocratizacdo se reproduz na gestdar constituida / constituinte neste

modelo. Tragtenberg destaca que

No século XIX, a introducdo da técnica e a ampbadd divisdo do trabalho, com o

desenvolvimento do capitalismo, levam & necessidadeiversalizagdo do saber ler,
escrever e contar. A educacao ja ndo constituiag@gociosa e sim uma fébrica de
homens utilizaveis. Hoje em dia a preocupacdo ntEarducacao consiste em formar
individuos cada vez mais adaptados ao seu localatbalho, porém capacitados a
modificar seu comportamento em funcdo das mutag@esis. Nao interessam, pelo
menos nos paises industrialmente desenvolvidosampe embrutecidos, mas seres
conscientes de sua responsabilidade na empresaaatepea sociedade global.

(TRAGTENBERG, 2004, p. 46)

Defende que a escola - aparelho ideoldgico - auxii manutencdo do modo de
producdo capitalista contribuindo para formar acdode trabalho, inculcar a ideologia
hegemaonica, reproduzir materialmente a divisdoldsses e, assim, manter as relacdes de

dominacéo.

Neste processo, a qualificacdo objetiva, para d@itécnica, a sujeicdo, 0 consenso, a
reproducdo. A gestdo, assumindo o discurso dednagbs parceiros, comunidade parceira,
dilui e fragiliza as possibilidades de emancipagicuperacdo da estrutura posta. A
racionalidade organizacional camufla o trabalhadwtilado, assim como o fetichismo

mercantil esconde o verdadeiro sentido da orgadizac

BN

Vivemos o periodo de “culto a personalidade”, @b as contradicdes e o0s

conflitos politicos. Pensando nisso, Tragtenbesgude que

O poder contemporaneo manipula os individuos, titfzando-os e pervertendo-os
pelo &lcool, fumo, por monopodlios do Estado, pelalipidade, pornografia, baixo
nivel da cultura de massa. A regressdo do poléiegpsiquico leva a um modo
pervertido de existéncia social, em que cada unpeosa sua castracdo pelo prazer
de manipular o outrd que o poder pede a psicossociologia é ocultarawdlitos do
nivel politicq pois o conflito no nivel politico pressup6e aisho do poder. A relagdo
de classe é uma relacdo de igualdade, de adultal dgsua classe, na sua classe em
relacdo a outras, o individuo recupera seu “sealspragmentado pela divisdo do
trabalho. [...] O fato é que sem conflitos soci#@® ha historia. (TRAGTENBERG,
2005, p. 40)
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CONSIDERACOES FINAIS

Com estas reflexdes concluimos que, por maioreaig imensos que tenham sido (e
sejam) os debates para superacdo das acOes iteotesise desvinculadas das tramas
politicas, ndo houve materializacdo necessarigp@ragao das obras autocraticas - maquiadas
pela linguagem democratica. No interior das insé&neducacionais e das unidades escolares,
0 que se percebe ainda é o dominio da falacia emmeeto das acbes efetivas de

participacéo e autonomia.

A condicdo essencial de mudanca passa pela vonpadie,conhecimento e por
implementar resultados que n&o sejam os mesmossvedbultados. As pessoas, comunidade
escolar, sujeitos presentes na educacao, saberdaqui@enciam uma retorica, sabem quando
estdo contribuindo por uma causa emancipatoriao\pam-se e afastam-se da escola em
momentos essenciais. As elei¢cdes de diretoresgxymmplo, se tem uma forma democratica
ndo coadunam na realizacdo de uma pratica adnativstrque transforme os conteudos das
relacdes burocratizadas na escola. Enquanto ndorfgrida esta tradicdo patrimonialista de
controle centralizado das decisfes, pode-se adwtguanto forma, mil formas, que o

contelido continuara excludente.

Numa sociedade baseada na compra e venda da fer¢ealmhlho, controlar a
produtividade, o tempo e 0s gastos no processmballo fortalece o capital. Direcionar as
acoes, definir os programas e projetos, avaliaressltados sob o véu da democracia e da
gestdo democratica sdo constantes no processocemhaiaescolar. Somos, cada vez mais,
mercadoria. A inversdo de valores é fato declarsm@ontemporaneidade — apesar de néo

necessariamente assumido e consciente.

O jogo capitalista de produtividade em massa e 0 consamexacerbado adentram
0s espacgos educacionais desde a definicdo dosutasrie projetos politico-pedagodgicos até
as relacbes desenvolvidas dia-a-dia. A falta deitesa fisica e material, a descaracterizacao
do trabalho docente e o autoritarismo nas acodsrgses configuradas na centralizacdo das
decisdes na figura do diretor, alimentam e camu#igbes com intencionalidades discutiveis,
se pensadas do ponto de vista da superacdo dgpcdncdo homem-maquina, que executa
sem planejar, realiza sem compreender, distancidase decisbes de fato e assiste ao

espetaculo como se dele nao fizesse parte... Azaitéelizmente, aquieta-se.



14

E assim que tem sido, busca-se quantificar o méaxyssivel numa perspectiva
cumulativa de mais-valia eterna. No0ssos jovenzink@s aclamados com provas, se
positivamente for seu resultado, mas ndo adentramoaguerer destes jovens, ndo sabemos
quais suas necessidades e tampouco o que elesnpertazerem da escola. Nossas criancas
sdo pecas, quantifichveis, meras marionetes quiarajla engrossar o caldo da sopa de

ndmeros.

Buscar alternativas para lidar com este contextm @esafio. Vale contrapor, trazer a
tona, debater a educacdo formal enquanto espacplexamnde producéo e reproducédo da
estrutura de valores liberais, no qual “os indieklyparticulares interiorizam as pressodes
externas [...]” adotando “[...] as perspectivasageda sociedade de mercadorias como 0s
limites inquestionaveis de suas proprias aspiratfd&SZAROS, 2006, p. 264)

Cabe, deste modo, a cada um de n6s compreendentiadicbes que envolvem e
constituem o homem e a sociedade em sua multiptleidde relacdes, teorizacbes e
materializacdes. E, quem sabe, a exemplo de Thagtgnbuscar a minimizacdo — e porque
ndo a extingdo — da lacuna entre os principiosctde sua pratica social; a superacdo da
representatividade democratica e o fortalecimert® atdes autbnomas de participacdo na
constituicdo de uma democracia direta, 0 que iraplcassumir-se autor e, portanto,

responsavel pelo processo constitutivo / constiuiio homem.

A gestédo escolar, o trabalho da organizacdo esculsto tem a contribuir para este
salto, relacionar quantidade e qualidade, procegsmduto, teoria e pratica; porém, isto s6
sera possivel quando a gestdo escolar democrémaon resumida a uma técnica, mas
assumir-se parte e todo, processo e resultadomemfuando for considerada forma e
conteudo. Assim poderemos ter uma escola que fern& deforma, uma escola do ser, uma

escola do criar, uma escola aonde, todos, queirastias
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