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Resumo:Analisaremos nessa comunicacao os resultados daigggjue teve como objetivo
geral construir novas formas de conceber a prim#ico-pedagogica da organizagado
escolar. Foi realizada em uma escola publica, nioge de agosto de 2006 a julho de 2009,
integrando 16 professores-pesquisadores na ppaicaanente da reflexdo sobre a acdo, com
a metodologia da pesquisa-acdo. O planejamentipativo foi concebido, para além da
técnica, como um processo de trabalho que tranaf@mmealidade escolar e promove a
emancipacao do pensar em cada sujeito, criticaaerepria historia.

Palavras-chave gestdo escolar democrédtica; planejamento paatieqy educacgdo
emancipadora.

APRESENTACAO

E possivel transformar a organizacdo da escolaigaibb contexto da sociedade
capitalista no sentido de favorecer a construcamuge educacado emancipadora?

Construimos um trabalho de pesquisa-acao realieadoma unidade escolar publica
de ensino fundamental (6 a 14 anos) de forma @nelgp a questdo acima.

A organizacao da escola capitalista privilegi@@asacao entre o0 pensar e o agir, entre
a concepcao e a execucdo. Assim temos os orgauosisaefinindo as metas, recursos e
avaliacdo, restando as unidades de ensino um espaigo limitado para realizacdo de
projetos elaborados pela propria equipe escolar.

Um exemplo dessa légica pode ser verificado quaobservamos as reunides
pedagogicas, ocupadas majoritariamente pela falagdstores que, por sua vez, transmitem
informacgdes elaboradas nos 6rgdos centrais na lascantrole de todo o processo escolar,
por seu turno, existe uma pratica de incentivoeems profissionais da educagdo de
divulgacao e aquisicao de ‘pacotes pedagogicosiiedgs sem guestionamento, pois ja vem
com a chancela de ‘praticas de sucesso’, emitidaagencias cuja Unica preocupacao é a

‘venda’ desses pacotes aos sistemas de ensino.



O profissional que trabalha na unidade escolar sfovpelos dirigentes, e néo
raramente, se percebe, apenas como executor eotidqQy da educacdo. Entretanto a escola
nao é so reproducéao das relacdes de poder.

A gestdo de uma unidade escolar é um trabalho exmppois ali € o espaco do
passado, do presente e do futuro. Do passado,cpoiega as marcas historicas de uma
sociedade e de cada sujeito envolvido no proc&sspresente enquanto espaco de formacao
e vivéncia diaria de educadores e educandos imsenial contexto da atualidade. Do futuro na
medida em que participa ativamente da reprodug¢émsformacédo da sociedade.

A escola ndo apenas reproduz os valores da sdelammtemporanea, mas também
produz novas formas de pensar e agir. Neste sedidaleve ser compreendida como uma
‘unidade social’. A escola determina tipos especffide comportamentos e formas de

associacoes,

suas relacdes com as instituicbes sociais e ansit@ocia de receber estatuto, normas
e valores da sociedade, ndo nos devem tornar iresye analisar o que nela se
desenvolve como resultado da sua dinamica préPsaelementos que integram a
vida escolar sdo em parte transpostofode em parte redefinidos na passagem, para
ajustar-se as condic¢des grupais; em parte desédoslinternamente e devido a estas
condicbes. Longe de serem um reflexo da vida daun@tade, as escolas tém uma
atividade criadora propria, que faz de cada umasdem grupo diferenciado dos
demais (CANDIDO, 1987, pp. 12-3, grifo do autor).

Lima (2001) ao analisar modelos organizacionaisesimla, nos esclarece sobre a
relacdo entre a normatizacdo decretada pelos OgdRis e as transformacdes ocorridas
por essas no interior da escola.

Nesta perspectiva, o estudo da organizacéo esbelar dar conta, ao mesmo tempo,
do conjunto de normas que buscam delimitar a es&rig o funcionamento da escola, bem
como da acéo dos sujeitos que vivenciam o cotidi@nadministracdo da unidade escolar.

A gestéo escolar possui especificidade em relagiidras formas de gestéo, pois seus
objetivosndo se confundem com as demais instituicdes sogianaturezado processo que
envolve o trabalho pedagdgico é distinta da defoansas de trabalho.

Assim é de fundamental importancia para a admag&b escolar a delimitacdo clara
sobre os fins que a escola deve alcancar, poisled@ue orientardo suas a¢gdes, bem como o0s
meios para realiza-las.

Apesar de pouco lembrada é a Constituicdo Fedgmaldetermina os fins para a
educacao brasileira. Segundo o Art. 205 da Cartgnlaa educacdo em todo territorio
nacional sera promovida visando o “pleno desennwnito da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo paralmatho”.



Ao ndo garantir que o educando se aproprie dosheoimentos necessarios
produzidos historicamente pela humanidade, venfasma existéncia de uma escola alienada
e alienante.

Podemos falar de processos de alienacdo no egsaptar quando as atividades
realizadas ndo ultrapassam a esfera do cotidianmathor, quando n&o ultrapassam o nivel
da genericidade em-si, a reproducéo espontanea.

As objetivacBes genéricas em-si, assim como atesdrdas formas de pensamento e
acao da vida cotidiana, ndo podem ser identificadas a alienagdo. Mas podemos
considerar um processo de alienacdo quando a®eslagciais impedem o individuo
de relacionar-se conscientemente com essas olgjgdisa estruturas, isso é, podemos
falar em alienacdo quando as relagBes sociais p&oitpm que o individuo se
aproprie das objetivacdes genéricas para-si [@émcte, filosofia, moral e politica]
nao permitem, portanto, que essas objetivactessgjlizadas pelo individuo como
mediacBes fundamentais no processo de direcdo ientesade sua prépria vida.
Quando o individuo ndo consegue dirigir conscieatgm sua vida como um todo,
incluida como parte desse todo a vida cotidiargyepacontece € que sua vida como
um todo passa a ser dirigida pela vida cotididbelARTE, 2007, p.39).

O trabalho educativo que ocorre sobre bases ptag®dimita-se a reproduzir o ja
realizado, ndo existindo a presenca do pensamateoipador que favoreca a transformacéao
da realidade. Nao ha o objetivo de transformacaealalade social do educando.

A transformagao da realidade educacional deveeséizar tendo como foco a
concretude das relacdes cotidianas, 0 espaco ditatia da realidade escolar e social, pois
sera a partir das relacdes cotidianas que nasqeédiea emancipadora.

A luta contra processos alienadores no espacdaegmassa a ser uma tarefa para os
educadores que se orientam numa perspectiva pedadnsgtorico-critica.

Com a intengcdo de romper com a logica de organizegséolar alienante, elaboramos,
com a participacdo dos profissionais que trabalhamescola publica, o projeto de pesquisa
“Trabalho Integrado na Escola Publica: ParticipaBaitica-Pedagogica” que teve como
objetivo geral construir novas formas de concebempratica politica-pedagogica da
organizacdo escolar, transformando as relacdesaballto no ambito interno da unidade
escolar, bem como entre esta e os 6rgdos centradutacao.

Por tratar-se da incorporacdo da pratica permandat reflexdo sobre a acédo, a
metodologia da pesquisa-acdo mostrou-se a maisanhai Esta metodologia possibilitou a
construcdo de saberes e estratégias de acgdo, particacdo ativa de todos os implicados
na pesquisa, possibilitando mudancgas na realidamiae.

A pesquisa-acao permite aos atores que constru@iage estratégias que emergem
do campo que, em seguida, sdo validadas, confasitddsafiadas dentro do campo e
acarretam mudancas desejaveis para resolver otiamaesmelhor a problematica. A
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démarchese parece com um circulo em espiral entre trésepsns que se mesclam:
planejamento e acdo, combinados com uma constalgia ce informacbes, quanto
ao grupo e seu proprio contexto (MORIN, 2004, pfaB6grifos no original).

O desenvolvimento do trabalho de pesquisa devagwer a formagéo do pesquisador
coletivo, considerado como “grupo-sujeito de pesguconstituido por pesquisadores
profissionais (provenientes de organismos de psaqui de universidades) e por membros,
que gozam de todos os privilégios (mas particulatenenplicados), da populagéo vinculada
a investigacgao participativa” (BARBIER, 2002, p3).0

Nesse sentido os primeiros passos foram dados neento da concepg¢do do projeto
de pesquisa que contou com a participacdo de tuxlesvolvidos.

No primeiro semestre de 2005, através de dialdgaagientes entre o pesquisador
externo e 0s sujeitos envolvidos com o cotidianooles, foram sendo explicitadas as
necessidades da organizacdo escolar e, a parsagjeplanejamos acgfes de pesquisa
organicamente vinculadas ao dia-a-dia de uma ueidadolar da rede publica de ensino.

As principais necessidades verificadas pelos peadares internos foram
transformadas em subprojetos, cada qual coordepadouma equipe de pesquisadores
internos, responsaveis pela redacdo do texto. Hm e 2005 o projeto foi encaminhado
para a agéncia de fomento FAPESP, no programaiakspesino Publico que concede bolsas
para que educadores da rede publica de ensinpaegtiesquisa, sendo aprovado em julho de
2006.

A pesquisa foi realizada no periodo de agosto @ 20julho de 2009. Participaram
dessa pesquisa trés pesquisadores externos, Préfeflro Ganzeli coordenador da pesquisa,
Prof. Dr. Jorge Megid Neto e Prof. Dr. Carlos EdwarMiranda, provenientes da
universidade. Tivemos varias alteracdes no quaeneedquisadores internos, chegando a um
minimo de 14 bolsistas e um maximo de 19 bolsitasdo um grupo constante de 13
bolsistas. Ao final da pesquisa contavamos com é&8quisadores internos (bolsistas
FAPESP), pertencentes ao quadro de funcionariagedamunicipal de ensino: Supervisora
de Ensino e Coordenadora Pedagdgica, responsédsegbos centrais da rede municipal de
ensino pela implementacéo e avaliagdo das poli¢éidasacionais; a Diretora e a Orientadora
Pedagogica da equipe gestora da unidade escoks,mtafessoras de Educacédo Especial e
dez professores de diferentes componentes cumesula

No decorrer do processo de pesquisa foram elab®radais dois subprojetos,
totalizando sete subprojetos concebidos de formdeavir nas principais necessidades da

organizacdo escolar: Subprojet®lanejamento Participativo: caminho da gestdo



democrética SubprojetoAcdo Integrada da Supervisdo Educacional e da Cewagdo
Pedagogica com a equipe de gestdo da unidade eduedcSubprojetaJogos da Amizade
SubprojetoLaboratério Interativo de CiénciasSubprojetoRegistros em Video no cotidiano
escolar Subprojetorrabalho Integrado na Escola Publica: o espaco delusaqg (Inicio em
fevereiro de 2007); Subproje® Constru¢do de Ciclos de desenvolvimento Humano: u
Novo Olhar, Novos Desafio@nicio em fevereiro de 2008).

Tinhamos claro que o desenvolvimento das acOesopiaspna pesquisa deveria ter
como ponto de partida e chegada a realidade candeetescola pesquisada. As condi¢cdes
objetivas existentes no cotidiano escolar norteaganrganizacdo das acoes, favorecendo
assim, a transformacdo do fazer politico-pedagogicalificando a sua gestdo de forma
organica e historicamente situada.

Os procedimentos e instrumentos de pesquisa feerdo incorporados e criados
conforme a demanda do processo vivenciado, seratulgra variedade desses, tais como:
levantamento/ estudo de bibliografia; producéoduiica de relatérios individuais e em grupo;
producdo de questionarios avaliativos; registrovétleo; analise documental, entre outros.
Porém, dois procedimentos e um instrumento, serarast fundamentais na conducédo do
processo de pesquisa: reunides gerais, reunidesitisgs e registro em diario de campo.

As reunibes gerais tiveram como objetivo a cogéimudo “pesquisador coletivo”,
concebidas como espaco privilegiado para: confratgoidéias, planejamento de acoes,
acompanhamento das atividades desenvolvidas pebygcgetos e avaliacdo do processo,
enfim espaco de producao coletiva da pesquisaeésdes gerais favoreceram a construcao
de um olhar comum sobre a realidade escolar. Bsaignificou um olhar igual, mas o olhar
socializado da vida escolar.

Entre agosto de 2006 a julho de 2009 foram reaiadl4 reunides gerais, com
freqiéncia semanal e com duracéo de duas horas.

As Reunides Gerais foram organizadas de maneiraopofzionar_momentos de
estudos quando analisavamos bibliografia com teméticasolegtas pelo grupo de

pesquisadores, intercalados com momentos de gagab e planejamentquando cada

subprojeto apresentava atividades realizadas, loemo tratamos de assuntos relacionados a
avaliacdo da trajetoria da pesquisa e elaboranm@esaip trabalho coletivo. Cabe destaque a
participacdo nessas reunides da supervisora eduneaceé da coordenadora pedagogica,
guando temas polémicos relacionados ao dia-a-desdala eram realgcados nas discussoes.
As especialistas, enquanto outra fonte mediadoreod#litos e interesses, resguardaram as

decisbes tomadas pelo grupo. As intervencoes deguadores externos possibilitaram a
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conducéo dos debates no nivel das argumentacdéis@pkedagogicas, evitando-se debates
politicos-pessoais, muito constantes na dindmiassdala pesquisada.

N&do foi um movimento linear ou mesmo uniforme parantegracdo, existindo
“avancos” e “retrocessos”, porém, a cada reuniadebsites garantiram uma analise cientifica

sobre a dindmica da organizagdo escolar, o profigsmo passou a prevalecer sobre o

particularismo as proposi¢coes sobre atividades escolares coamegarncorporar um novo
significado ao grupo de pesquisadores, a integrdgdrmabalho tornou-se mais factivel.

As reunides especificas seguiram a estrutura santelldas reuniées gerais, porém
ocorreram sob demanda dos sete subprojetos, toatdedassuntos e proposicbes mais
diretamente relacionados ao tema de cada subprojeto

A introducéo do registro escrito dos acontecimefdauesreceu o processo de reflexao-
acao-reflexdo de cada pesquisador, especialmentenento de producdo de relatérios, que
exigiu outro nivel de sistematizagdo do realizaddiario de Campo tornou-se referéncia
entre os pesquisadores no processo de producéendarpsobre as atividades realizadas no
espaco escolar sendo uma preciosa fonte de consuttanducéo do processo de pesquisa.

Foi interessante verificar a reacdo de satisfagio pisquisadores internos quando
retomavam seus escritos e feitos em um determipadodo de trabalho, e se percebiam
como produtores da histéria da unidade escolar.eAt@do dominava o ndo registro, apenas
lembrancas vagas do trabalho realizado, predominamdvisdo pragmatica do fazer
pedagogico. A cada relatério produzido, verificamws novo plano de consciéncia dos
pesquisadores internos sobre a sua atividade gimfed, bem como sobre a realidade escolar.
Esse processo de trabalho garantiu a construgcadigdea do professor-pesquisador,
movimento que exigiu o trabalho exaustivo de réftéacao/reflexao.

Passemos a analisar nessa comunicacao a inflile@rocedimentos de pesquisa na
construcdo do trabalho integrado no ambito da wleidsscolar, tendo como foco as acoes
realizadas pelo subprojeto Planejamento Partieipat{Sub PP) na promocdo da
democratizacao da organizacéo escolar.

A HISTORIA DA EQUIPE GESTORA: CONSTRUCAO DE UM PROJETO DE
ESCOLA

Conhecer a historia de constituicdo da equipe gesi escola observada mostrou-se

uma necessidade para a compreensdo dos processesigiéncia e de transformacéo da



organizacdo escolar e na explicitacdo do model®rhégico de organizacdo que se fez
presente no inicio dos trabalhos de pesquisa.

Um marco no processo de gestdo da unidade eswolar realizacdo de concurso
publico para especialistas (Supervisora EducacioBabrdenadora Pedagodgica, Diretora
Escolar, Vice-Diretora, e Orientadora Pedagogicg)raessores no ano de 2002. Esse
concurso alterou a pratica adotada a mais de noes Aa rede municipal de ensino, de
atribuir em carater precario a funcédo de espetaasliaos professores que tinham habilitacdo
por meio de selecdo interna.

Nao foi um processo tranquilo, ocorrendo confromjog envolveu conflito entre
diferentes grupos de interesse no ambito do PodéblicB, destacadamente o
descontentamento de especialistas que ndo coneondaem a alteracdo na forma de
atribuicdo da funcdo. A Camara de Vereadores premasarias discussdes entre grupos
interessados no projeto de lei sobre o concursdicoiip mesmo ocorrendo com o Poder
Executivo. Os impasses acabaram sendo resolvigdosgoanifestacdo do Ministério Publico
que determinou o prazo para a aprovacao de legslagie regularizasse a forma de
atribuicdo dos especialistas, considerando a pratiotada até aquele momento como sendo
inconstitucional.

Foi nesse contexto politico que a nova equipe gestesumiu a direcdo da unidade
escolar. A equipe de gestdo da unidade escolarvalolse era composta pela diretora, dois
vice-diretores e pela orientadora pedagodgica. Os vdoe-diretores possuiam experiéncia
como professores da rede municipal de educacadaretord e a orientadora pedagodgica
trabalhavam até entdo na rede estadual de ensimxcécdo da diretora, todos os outros
possuiam experiéncia em escolas privadas. A aaséaaonhecimento mais profundo sobre
a dinamica da rede municipal de ensino exigiu uocgsso de adaptacdo e até mesmo
confronto com a cultura escolar ja sedimentadanidade escolar.

A unidade escolar fica no municipio de Campinasdesde Sao Paulo, localizada em
um bairro com boa infra-estrutura, tendo espagoofiamplo constituido de prédio escolar
com 11 salas de aula, biblioteca, sala de infooaasala de video, sala para laboratério de
Ciéncias, refeitério, quadra poliesportiva, camo fdtebol, teatro de arena, jardim com
arvores que favorecem um clima agradavel para destebescolar. Entretanto o espaco
fisico sofria com a falta de manutencéo regulamatelando reforma ampla.

Em marco de 2005 a unidade escolar possuia trirgetee turmas distribuidas em
quatro periodos: Manha, das 07h00min as 11h00rinps de 1 a 4° séries; Intermediario,

das 11h00min as 15h00min, alunos 8es45' s, e 6° séries; Vespertino, das 15h00min as
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19h00min, alunos da®% e 8 s séries; Noturno, das 19h00min as 23h00min, alut®
Educacao de Jovens e Adultos (EJA), com o atendara aproximadamente 1.100 (mil e
cem) alunos.

O ‘modelo’ organizacional vivenciado pela equipestgea na unidade escolar se
caracterizava pelo pragmatismo, quando acdes eeasagas para a resolucdo de problemas
imediatos. Por exemplo, organizava-se a pauta ce neamido tendo como foco a prépria
reunido, sem uma Vvisdo mais processual dos problelaaunidade escolar. Os assuntos
tratados na reunido tinham um carater de urgéAaitnamica de cada reunido comportava a
improvisagcdo, com os participantes introduzindouatss de forma voluntariosa que nao
estavam na pauta, dificultando a discussdo maisfuaptada de temas relevantes para a
organizacao escolar. Esse ‘modelo’ de administraséolar favorecia uma rotina de “apagar
incéndios” entre os gestores.

O exercicio rotineiro, operacional que esse modelganizacional impunha aos
educadores da unidade escolar, foi denominado pelsguisadores de “tarefismo”, quando
se realiza atividades de forma pragmatica, serax@dl sobre a sua origem e consequéncias
no espago escolar.

A rotina era muito intensa, sendo limitados osesp para a reflexdo do préprio fazer
pedagodgico, ou mesmo para a elaboracdo de plandg@amee pudesse alterar a ordem
estabelecida.

Apesar da nomenclatura “equipe” 0 que se viverciaa gestdo era a divisdo de
tarefas entre os seus membros, cada qual cuidaedond espaco bem delimitado de
atribuicdes na rotina escolar. Ndo existia um péanento entre os membros da equipe, e sim,
troca de informag0@es limitadas a condugéo da raiimainistrativa.

O administrador escolar ficava acuado, esperand® mpu dia a dia surgissem
problemas possiveis de serem solucionados pelgp&gqle gestdo. Quando nado era possivel
a resolucédo do problema pela ‘equipe’, solicitaeasntervencao da supervisora educacional.
Assim a presenca da supervisora na unidade esm@ladentificada como a existéncia de
grandes “incéndios” na unidade escolar. A freqiggissa especialista na unidade escolar
demonstrava fragilidade da equipe gestora na c@odda organizacdo escolar, sendo um
recurso extremo entre os gestores.

Apesar do incomodo gerado por esse modelo de astnaigdio entre os membros da
equipe gestora, a rotina era vista com naturalidpdés se fazia presente na realidade

administrativa das demais unidades escolares @amedicipal de educacao.



A fragmentacéo e o isolamento ndo era exclusieidia equipe gestora, sendo uma
caracteristica dominante na organizacao politic&gégico da unidade escolar. O trabalho
pedagogico, apesar do discurso interacionistaizesal-se de forma isolada. As integracdes
entre pares eram esporadicas e limitadas a atesdde curta duracéo, a organizacéo escolar
era concebida como uma soma de partes isoladasfattatéo + aula + formagéo + eventos
+ conselho de escola +...) que eventualmente ssngam. Notamos que 0s ocupantes dessas
‘partes’ percebiam-nas como um espaco privado dacao, desvirtuando a concepcéao
publica do fazer pedagogico. O carater operaciprealalecia nessa concepcéo, quando cada
funcionério, restrito a parte que lhe coubesserganizacdo escolar, deveria cumprir a sua
rotina com eficiéncia.

Um exemplo marcante desse modelo tradicional eraegaracdo, prevista na
legislacdo, entre o “administrativo” e o “pedag@fiaelacionadas as atribuicbes dos
especialistas. As atividades do Supervisor Edunaticeferiam-se predominantemente aos
aspectos normativos, sendo responsavel pelo assesstdo do Diretor Escolar e do Vice-
Diretor, enquanto o Coordenador Pedagodgico traball@om a dimensdo pedagodgica,
responsabilizando-se pelo acompanhamento das atesd realizadas pelo Orientador
Pedagogico (Lei Municipal N° 12.985/ 2007). As iiées entre esses dois grupos de
funcionarios eram realizadas separadamente, coricgwadistintas e, nao raramente,
contraditorias.

A pesquisa, ao promover a reflexdo sobre as atipfres presentes nessa forma de
conceber e agir na organizacado escolar contribatia @ formacédo de um olhar integrado do
processo escolar.

Podemos dizer que a critica em relacdo a existéwiperiodo intermediario foi o
germe para a construcdo de outro modelo adminsirat

Os principais problemas apontados pela equipe edtdg da unidade escolar em
relacdo a existéncia do periodo intermediario eraaicdo na carga didatica, pois o tempo
de duracdo da aula com o periodo intermediéri@atgque ser reduzido em cinco minutos, ou
seja, todas as aulas dessa unidade escolar, emeve2 minutos, tinham a duracdo de 45
minutos; problemas com a limpeza das salas de difieqldades na organizacdo da grade
curricular que ndo comportava todas as discipleamasum mesmo periodo, como o0 caso da
disciplina de educacéo fisica que tinha que sdizaela no contra periodo, entre outros.

No inicio do ano de 2005 comecou a ser discutidosp@rgdos centrais a
implementacdo de duas medidas: aumento da jornada % horas diarias (até entéo

funcionando com jornada de 4 horas diarias) e al&sde Nove Anos para 0 ensino
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fundamental (1). Essas medidas deveriam atingirpg@oueno grupo de escolas da rede
municipal de ensino, como proposta piloto.

Percebendo nessas medidas a possibilidade de ati&airdo periodo intermediario, a
equipe gestora elaborou, no primeiro semestre 68,20m projeto intitulado “A Escola de
Nove Anos: possibilidades no Vicente Rao”, candiddb-se como uma das unidades a
realizarem a experiéncia piloto. Este projeto pnbjualteracbes na forma de ocupacédo do
espaco fisico, a utilizacdo de 2 salas ociosas réaigpescolar proximo, pertencente a rede
estadual de ensino, nova distribuicdo da cargdidid&onstrucdo de duas salas de aulas e a
implementacdo progressiva de ciclos na unidadelascue exigiria a extingdo do periodo
intermediério.

Esse documento foi discutido e alterado em reuni@agzadas nos 6rgdos centrais da
SME e na unidade escolar. Nao foi um processo senilitos e resisténcia quando
professores e pais questionavam se, de fato, sgaeentidas as condi¢cdes necessarias para a
implementacg&o de todas as agdes previstas noqrojet

No inicio do ano de 2006 a proposta de mudancamsidade escolar foi aceita pelos
orgaos centrais sendo eliminado o periodo interamiediexigindo da equipe gestora uma
séria de atividades para a organizacao dos nopag@&s e tempos escolares.

O projeto de pesquisa favoreceu a analise diaigaésbbre a organizagdo escolar e
indicou caminhos para a produgédo de um texto sadteatdo em relacdo a propostas de acéo
na realidade escolar.

Em agosto de 2006 iniciamos o trabalho de pesqresaindo de forma inédita nas
reunides gerais, 0s especialistas e professor@egdndo de forma frequente as mudangas
implementadas, as acdes realizadas e as novadbijidades que se apresentavam para a
organizacao da unidade escolar.

No inicio dos trabalhos de pesquisa verificamostacenseguranca entre 0s
pesquisadores internos. Era constante a solici@desses para que o coordenador da pesquisa
indicasse a correcdo das atividades realizadagjantle a duvidar sobre a presenca de
cientificidade nas acbes por eles desenvolvidasseja, questionavam se as atividades
realizadas no cotidiano escolar possuiam valortiiem A pratica da pesquisa foi
desfazendo a imagem mistificada sobre o fazerigmltedagogico. Assim se expressaram 0s

gestores sobre o inicio dos trabalhos:

O professor coordenador era um estranho que t@migigo a possibilidade de

construirmos um projeto de pesquisa. Isso era adeidsendo assim, ndo estava
previsto em nossas atribuigcdes profissionais, is&@va previsto nas nossas relagoes
profissionais e muito menos nas nossas relacfespassoais. Simultaneamente
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estranhamos e desejamos compor o projeto de pas§@gm, a0 mesmo tempo Nos
deparamos com a oportunidade de refletir coletivaiensobre a nossa prética. Era a
oportunidade de estudar, buscar compreender eckaplio momento vivido...
(Relatério FAPESP V1, 2009, pp. 22-23).

A medida que as atividades de pesquisa foram seretizando, as insegurancas
foram se transformando em indagacdes epistemoBgiceseja, dos questionamentos iniciais
sobre o ‘como’ deveriam ser desenvolvidas as @des de pesquisa’, os professores-
pesquisadores passaram a questionar o0 ‘por que’‘gara que’ elaborar e realizar as
atividades para a realidade da unidade escolar.

Esse processo demandou um conjunto de traballiicpgledagdgico centrado no
didlogo reflexivo dos professores-pesquisadoreadsecontemplado pelo processo de
construcdo do planejamento participativo.

N&do pretendiamos ensinar uma ‘nova’ técnica detdgesaos professores-
pesquisadores, mas, conjuntamente com eles, constripensar reflexivo sobre a realidade
escolar e deste, elaborar acdes de intervencdeno® da democratizagcdo da organizagao
escolar, utilizando-se de todos os recursos tésndisponiveis e, caso nao existissem,
promover a sua elaboracdo, favorecendo o processenthncipacdo do fazer politico-
pedagogico dos gestores.

No periodo da pesquisa ocorreram varias mudangasomposicdo da equipe de
especialistas, a cada alteracdo novos didlogostivgue ser realizados para a continuidade
das atividades de pesquisa.

O espaco das reunides gerais, ao reunir espé&msaks professores, possibilitou a
construcdo do didlogo profissional sobre os probtema realidade escolar, por meio do
debate publico sobre os problemas da unidade es€uando surgiram impasses, que nao
foram poucos, buscavamos a compreensao politiGgpgita sobre as causas dos problemas
apresentados.

A integragdo entre os subprojetos foi um fatordamental para o processo de
construcdo do planejamento participativo, sendo emigéncia, nas socializacdes de cada
subprojeto na reunido geral, a indicacao das agiasns entre eles.

O planejamento participativo, coordenado pela exjdip gestdo da unidade escolar,
foi se constituindo ao longo do processo entregadosubprojetos. Destacamos as discussdes
ocorridas no final do ano de 2006, entre os professpesquisadores como sendo um passo
importante nesse processo. Entre os debates taifai elaborada a seguinte questao: quais

os fatores que favoreceriam o surgimento do trabalierdisciplinar na unidade escolar?

11



Em meio a estudos e debates sobre o significadmtdadisciplinaridade, surgiu a
proposta de elaboracdo de uma “ferramenta” querdaeoas trocas entre os professores-
pesquisadores. Uma experiéncia vivida pelos profesgpesquisadores foi a producdo de
relatorio mensal sobre as atividades de pesquigaalmente o relatorio era realizado de
forma isolada e entregue para a andlise do coaldemia pesquisa, que avaliava e devolvia
com comentarios em reunibes gerais. Com a freqéiédesse exercicio de sintese, os
professores-pesquisadores comecaram a trocar sedatorios antes da entrega a avaliacao
do coordenador. Esse movimento levou a discussdomdeestrutura comum de relatorios,
bem como, favoreceu um novo olhar, agora critiobresa producao individual, pois essa era
acompanhada pela justificativa politica-pedagdgipae passou a caracterizar a atitude
profissional entre os professores-pesquisadores.

Essa experiéncia vivida foi importante no momeafgopropor a elaboracdo de uma
‘ferramenta’ interdisciplinar: o Plano de Ensino.

O Plano de Ensino era caracterizado como uma riggéurocratica dos 6rgaos
superiores, cujo conteudo era reproducdo de artes@rs, com pequenas adaptacoes, pois
representava apenas uma formalidade, sem utilidaderatica pedagogica, cada professor
elaborando o seu Plano de forma individualizadanounaximo, enxertando colaboracgfes de
outro colega. Essa era uma visdo naturalizadagafisado do Plano de Ensino.

Explorando essa forma de pensar o Plano de Enguestionamos como seria
possivel trabalhar o conjunto dos componentesatliares, sem organizarmos 0 momento de
encontro entre eles. Assim comecamos a discutia dotma de conceber o Plano de Ensino,
numa concepcado interdisciplinar. Para tanto foiessério pensarmos em uma estrutura
comum de Plano de Ensino, facilitando a socializagds informacdes nele presente, e as
possiveis trocas entre os professores-pesquisadores

Uma estrutura de Plano de Ensino foi elaborada pebrdenador da pesquisa e
colocada para a analise e sugestdes dos profegmm@sisadores, chegando ao seguinte
formato: 1. Identificacdo; 2. Objetivos Gerais;Chjetivos Especificos; 4. Metodologia; 5.
Programacdo do Conteudo — organizado em trimesgpresentado em tépicos — linha do
tempo — conteudo — atividades de ensino — matet@isnsino — avaliagcdo e instrumentos.
Essa estrutura foi foco de discussdo e modificagféenicio de cada ano, sendo incorporado
como producao do coletivo da unidade escolar.

Lancamos um desafio para os professores-pesquesadao elaborarem o0s seus
Planos de Ensino de 2007 deveriam indicar os cdogeinterdisciplinares relacionados ao

evento Jogos da Amizade que iria ocorrer no mésutigro. Apesar de aparentemente ser
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uma tarefa simples, ela representava a necessiigadada professor-pesquisador sair do seu
espaco e expor de forma sistematizada e publicbalho a ser realizado no decorrer do ano.
Esse exercicio de exposicdo foi realizado ao lotgoprimeiro semestre de 2007 pelos

professores-pesquisadores nas reunides geraiss adPlanos de Ensino foram analisados
pelo coletivo de professores-pesquisadores queyratam o grupo de pesquisa, sendo

incorporadas as criticas formuladas no momentokgasg;do, com profissionalismo e senso

critico. O Plano de Ensino transformou-se em ‘fegata’ essencial de organizacdo do

trabalho docente, sendo referéncia no processalistglinar da unidade escolar.

A equipe gestora ficou responsavel de organizdelmte sobre os Planos de Ensino
nas reunidbes de Trabalho Docente Coletivo, queriacorsemanalmente entre todos os
professores da unidade escolar. Assim foi exigid® €ja elaborasse um ‘Plano de Acao da
Equipe Gestora’, definindo tempos e trabalhos enseealizados ao longo do ano. Tratava-se
de uma novidade, entre os gestores, acostumadua@matismo da organizacao tradicional.
Nao foi um processo simples, demandando didlogmssticdo e reconstrugdo de varias
versodes do Plano de A¢éo da equipe gestora.

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) comportavac@dradicbes observadas na
organizacédo tradicional, com apresentacdo de wbgetiemocraticos sem a proposi¢do de
caminhos que correspondessem a tais objetivos. nikedalizer que o Projeto Politico
Pedagdgico buscava comportar todas as tendéndiisgppedagogicas existentes na unidade
escolar, era uma soma dos diversos ‘projetos daaeqmensados entre os participantes da
realidade organizacional da unidade escolar.

A cada ano foram sendo aprofundadas as discusgfitico-pedagdgicas e
aperfeicoadas as ‘ferramentas’ de organizacaalisteplinar da unidade escolar.

A elaboracdo do ‘Plano de Acdo da Equipe Gestoéw foi percebida como a
aquisicdo de uma ‘nova’ técnica, mas outra comggéersobre o significado da equipe
gestora em relacdo aos caminhos da unidade es8plas.dois anos de debate, a equipe de
gestdo, passou a se posicionar como sujeito neggocde producdo de um ‘projeto de
escola’.

Ao ser induzida pelo processo de pesquisa a ealmofPlano de Acdo da Equipe
Gestora’ ficou evidente a necessidade dessa eguipse posicionar diante dos diferentes
‘projetos de escola’ presentes no PPP. Isso siguifue, ao organizar as a¢des prioritarias a
serem assumidas pela equipe gestora, ela apresatgdorma sistematizada e publica o seu

‘projeto de escola’, possibilitando, por conseggiiat possibilidade de critica ao proposto.
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Em relagdo a esse movimento de tomada de posisdin se manifestaram os

membros da equipe de gestéo:

O trabalho da Equipe Gestora/Subprojeto PP ganbweasndimensfes. Saimos da
condicao de tarefeiros sobrecarregados para ptopeside agdes para a comunidade
escolar, visando a melhoria do processo ensinondizagem, em um contexto

reconhecidamente exaustivo devido ao excesso dmuiafres e condi¢cdes reais

adversas. Passamos a “fazer frente” aos impreuistasotidiano e a demanda vinda
dos 6rgdos centrais nos antecipando e planejandies a8m consonancia com 0S
objetivos do PPP da escola, elaborados coletivanentem consonancia com os
nossos objetivos de gestores. Desta forma, passameorcitar e ampliar nossa

capacidade organizacional como equipe gestoraat@el FAPESP V1, 2009, pp. 48-

49)

Esse movimento teve repercussao direta na fornauipreensédo das atividades da

equipe gestora que se questionava em relacdogéneids da elaboracdo do Plano de Acéo:

Analisei neste periodo que o0 que estava em “xeqer nossa capacidade
organizacional, e que a pesquisa mobilizou em mésngdbmodo muito grande, do
gual ainda ndo conseguimos sair: o planejamenteqdigpe gestora estd na mesma
propor¢do do planejamento para a sala de auleit@sgo-se suas especificidades, é
claro. Assim como o professor que ndo planeja,ediioda os alunos que tem, tera
muitas dificuldades ao lidar com os imprevistoEgaipe Gestora que ndo planeja, ou
gue ndo segue 0 que conseguiu planejar, que ndrgaeiza previamente, que nao se
antecipa, terd maior probabilidade de se envolveembates, muitas vezes com 6nus
direto nas rela¢cdes de trabalho e conseqientemenieocesso ensino aprendizagem.
Resumindo: O Plano de ensino do professor estdgpapsendizagem, assim como o
Plano de Agdo da gestéo esta para a organizacéscdé. Parece simples. Nao é!
(Orientadora Pedagdgica, Relatério FAPESP V2, 20608,

A cada reunido buscavamos construir uma atitudesote entre o dito e o feito. Para
a diretora escolar o0 movimento provocado pela gr@dduwde um Plano de Acédo da Equipe

Gestora foi influenciado diretamente pelas ativetade pesquisa, conforme relato abaixo:

A pesquisa nos fez perceber a necessidade de nm @daacdo da equipe de gestédo
para que nao caissemos na “insanidade” das tamifasas. (...)Durante o
desenvolvimento da pesquisa do sub PP na escala, grrceber a importancia do
planejamento para a conquista da integracdo. Bsseigo da equipe de gestédo
promoveu crescimento profissional que possibilittuminha analise, a ampliagéo da
democracia na escola. Percebi esse fato a pantitod@ento em que as proposicdes da
equipe de gestdo que antes eram vistas como Jviledasma para baixo” passaram a
ser refletidas pelo grupo de educadores da escolgamas vezes discutidas e
reformuladas. (Diretora Escolar Relatério FAPESR 20D9, p. 23).

A transformacao proporcionada pelo trabalho dejyea favoreceu a producdo de
outro nivel de consciéncia entre os professoreguissdores sobre a realidade escolar, bem
como sobre o seu fazer politico-pedagdgico. O Rlarento Participativo seja na forma dos
Planos de Ensino, que ganharam um carater pukkeo,prejuizo de sua autoria, ou o Plano

de Acéo da Equipe Gestora, que viabilizou a criisancongruéncias do Projeto Politico
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Pedagdgico, tornou-se um produto dos propriostesjgjue vivenciaram a realidade escolar.
A escola passou a ser compreendida como espacit@ujole se pretende democratica. O
planejamento participativo foi concebido ndo cormperas uma técnica, mas enquanto um
processo de trabalho que transforma a realidad#agse promove a emancipacdo do pensar

em cada sujeito, critico de sua propria histéria.

NOTA
1. O sistema de ensino fundamental no Brasil foianizado em oito (8) anos de escolaridade
compreendendo a faixa etéria de 7 a 14 anos, sangbhado no ano de 2006 para nove (9) anos (6

aos 14 anos). Os municipios tiveram prazo até alar®®10 para adequarem a sua rede de ensino.
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