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Resuma A pesquisa apresenta resultados preliminaresstigl@s, investigacdes e praticas
vivenciadas a partir da realidade do estagio sigienado do curso de Pedagogia. Tem como
objetivo investigar inquietudes, dilemas e possiades da pratica profissional dos docentes e
do pedagogo e apontar novas perspectivas de aapases de transformar essa realidade. Os
resultados destacam que o pedagogo e demais pmoéisss enfrentam dilemas que exigem
novas posturas nao s6 de ordem profissional, masequerem maior comprometimento das
politicas publicas no fortalecimento das condigdedrabalho e da formacao do pedagogo e
dos docentes.
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Numa rapida retrospectiva historica, constata«se @s Ultimos cinquenta anos do
século XX foram marcados pela aceleracdo de umepsocde mudancas que desencadeia
novas perspectivas econdémicas, politicas, cultergisograficas, para a ordem mundial o que
vem caracterizar novos rumos para a sociedade s&gié. Fatores como a recomposi¢ao do
capitalismo mundial, casamento entre ciéncia ecaotegia, reestruturacdo do sistema de
producdo e desenvolvimento, a compreensdo do nepel pdo Estado sdo questdes
sinalizadoras de um novo momento histérico a0 mesmgpo em que passam a representar
desafios a serem enfrentados.

No contexto do mundo globalizado, a sociedade et#r&ma profunda crise de
valores uma vez que pde em evidéncia diferentdgladas entre os paises. Para Libaneo
(2007), as mudangas ocorrem com o objetivo de atamermpoder hegemonico do capitalismo
que tem por objetivo fortalecer as nacdes ricasulemster os paises mais pobres a
dependéncia, como consumidores. Na via desse maicipo citado autor também alerta para
o fato de que as politicas educacionais passamwanselladas aos objetivos do capitalismo,
ao submeterem a escolarizacdo as exigéncias dagdme do mercado.

Nessa perspectiva, pensar a educagdo exige umi@o wusultifacetada das

transformacdes do mundo atual e dos desafios gsestesnas educacionais enfrentam, bem



como um repensar do papel da escola, de sua gesdt@drabalho docente. Segundo Libaneo
(2007, p. 52) vérias sédo as maneiras que afetatu@edo, no mundo atual, pois

e exigem um novo tipo de trabalhador, ou seja, ntaidvel, e polivalente, o que
provoca certa valorizacdo da educacdo formadoranaas habilidades
cognitivas e de competéncias sociais e pessoais;

» levam o capitalismo a estabelecer, para a esiaddidades mais compativeis
com os interesses de mercado;

* modificam os objetivos e as prioridades da escola;

* produzem modificagbes nos interesses, nas neadsside nos valores
escolares;

» forgam as escolas a mudarem suas praticas por dawsanco tecnoldgico dos
meios de comunicacgédo e da introducdo da informatica

* induzem alteracdo na atitude do professor e naltraldocente, uma vez que os
meios de comunicacdo e o0s demais recursos tecoodgsdo muito
motivadores.

Diante das exigéncias emergentes das novas relalesundo do trabalho, da
difusdo macica da informacdo, da producéo de nés@sologias da comunicagdo, das
relacdes sociais e das politicas educacionaistauigdo escolar ndo se constitui mais no
anico local responsavel pelo conhecimento e desemento de habilidades.

Na atualidade, outros espacos de aprendizagem emegy também propiciam
condi¢cdes de aprendizagem, como por exemplo, caupytvideos, televisdo, empresas,
entre outros.

Tais condi¢cdes, ndo podem significar o enfraquestm da instituicdo escolar como
l6cus privilegiado de aprendizagem e desenvolviménimano. Ao contrario, passa a ser um

novo desafio para os sistemas educativos e pasaadaE Segundo Ferreira (2000, p. 296)

A Escola esta inserida na “sociedade global” e hamada “sociedade do
conhecimento” onde violentas e profundas transfod®s no mundo do trabalho e
das relagbes sociais vém causando impactos defieatidres a toda humanidade e,
consequentemente, exigindo novos conteddos de ¢@onanovas formas de
organizacao e gestao da educacéao ressignificanadoo da teoria e da pratica da
administracéo escolar.

Diante desse contexto, a Escola passa a assunpapei importante tendo em vista
ser o local onde se desenvolvem as relacdes damissfio/assimilacdo com suas interfaces
da comunidade interna e externa destacando o cdefermacédo cidada que o aluno devera
ter e, como salienta a citada autora, isto se d& @eercicio da gestdo democratica que
possibilita a efetiva participacado de todos na tag8o e gestdo do projeto de trabalho, no
sentido de formar seres humanos envolvidos e cspdeepromover debates e novos

posicionamentos no exercicio da pratica profissiona



No caso brasileiro, essas consideragbes que trazdascola para a pauta das
discussbes pdem em destaque a questdo da gestdaadgdo e da aprendizagem. Pensar o
papel da escola nos dias atuais implica, portdet@r em conta as demandas da gestdo da
escola e o trabalho docente. Nesse sentido, refigiapel e a atuacdo do pedagogo e dos
docentes no contexto da escola publica, seus diledesafios e possibilidades sdo temas
indispensaveis para a compreensao e superacdagiefas que impedem a construcdo de
praticas educativas mais democraticas.

Nesse momento, € necessario rever conceitos comstdogePara Oliveira (2002,
p.136)

o termo “gestdo democratica da educacdo” emergeifisapdo a defesa de
mecanismos mais coletivos e participativos de pdenento e administracdo
escolar. A gestdo democratica da educacao passaprasentar a luta pelo
reconhecimento da escola como espaco de politibabalho, onde diferentes
interesses podem se confrontar e, a0 mesmo terafomai em busca de conquistas
maiores.

A democratizacdo s6 se constroi com a participagéad, a consulta, o dialogo, pois
segundo Luck (2000, p. 15), no @mbito da educaz@ntendimento do conceito de gestéo ja
pressupde, em si, a idéia de participacao, istio drabalho associado de pessoas analisando
situacOes, decidindo sobre seu encaminhamentadaagobre elas em conjunto. Isso porque
0 éxito de uma organizacdo depende da acdo cowstrdnjunta de seus componentes,
mediante reciprocidade que cria um “todo” orientagor uma vontade coletiva
(PASQUALOTTO, 2007).

Esse universo aponta para uma sociedade em quendonuos especialistas cedeu
lugar a profissionais polivalentes, em formacaonaerente. Hoje, exigem-se novos modos de
subjetivacdo como, por exemplo: o aluno gestorediccenhecimento, o professor de sua aula,
o diretor dirigindo e gestando a escola ndo maifdea centralizada, autoritéria, enfim se
tem um novo momento para a gestao na qual todogreagonistas num movimento global
de vérias culturas que precisam estar interaginotoe esi pela gestdo democrética e
participativa das instituicdes de ensino (PASQUAOQT 2007).

Desse modo, o trabalho pedagogico desenvolvidotesior da organizagdo escolar
assume uma importancia significativa e diferenciqiando tem a possibilidade de conduzir
as relacdes como forma de promover transformag@iesis.

Nesta logica, todos sdo responsaveis em viabiligées que promovam a superacao
dos dilemas e desafios ainda presentes no cotiésealar e que sao causadores de entraves a

educacao de qualidade. Todas essas questdes mmivarepensar o papel dos atores que



compde a comunidade escolar, a formacdo dos povfes e o papel das politicas publicas
para a garantia de um esforgo coletivo na creseamtsolidagéo de escolas comprometidas
com ideais e valores de uma efetiva democracia.

A conducéo do trabalho pedagdgico, na escola déticer requer do pedagogo e da
equipe escolar uma nova condicdo tedrico-praticara pque se efetivem processos
emancipatorios de ensino e aprendizagem. Nessgédjra formacdo do pedagogo requer
uma consistente formacgéo fundamentada no pensagrénto, para que ele possa construir e
viabilizar, com o coletivo de profissionais da dacca consecucdo de projetos soécio-
educacionais que contribuam para a superacao dpsetacoes e dilemas vividos no
cotidiano escolar.

Desse modo, um dos atributos e funcdo do pedagagdstola € promover
condicOes para o crescimento da equipe por eletilde mediante formacéo continuada. Esse
processo é indispensavel para favorecer a tomadeomkriéncia da responsabilidade do
educador como participante de a¢gfes pedagodgicassolaiarias e promotoras de alternativas
adequadas a realidade em que atua. A sociedadeezjuar do pedagogo e dos docentes uma
nova postura frente a instabilidade e as incerteleasim mundo cuja Unica certeza que
permanece sao as transformacoes.

Nesse sentido, ainda muito tem que ser feito paeaagescola possa cumprir o seu
importante papel como agente de transformacgdo Isd@#s pressupostos, na legislacao
brasileira, encontram respaldo na Constituicdo raédie 1988 e na LDB/96 ao assegurarem
que a gestdao democratica € principio basico dana@gho do ensino publico (LDB/96, art.
3°, VIII).

Diante da proposta curricular do curso de Pedagog Universidade Tuiuti do
Parana, com base na LDB e nas Diretrizes Curresilsiacionais para o Curso de Pedagogia,
questbes trazidas por investigacoes ja realizadasstas pesquisadoras e neste trabalho,
especificamente, por meio das observagfes, dogniets das préticas desenvolvidas na
disciplina de Pesquisa e Pratica Pedagogica (essagervisionado de anos iniciais e gestao
escolar), as professoras coordenam ac¢odes juntal@uss estagiarios no sentido de conhecer
a realidade educacional atual e refletir sobresegs@stées na busca de alternativas para
novos encaminhamentos das praticas néo sO pduduoss profissionais mas também para
aqueles que ja atuam na area da educacdo.

Nesse contexto e entendendo que a formacao datetarso de Pedagogia é central
para a compreensdo da organizacao do trabalhceaesdat demandas da atuacdo do docente

e do pedagogo, no enfrentamento dos dilemas eidesf dia a dia, as professoras buscam



desenvolver e acompanhar uma proposta no campsetégi& Supervisionado com o objetivo
de aprimorar a formacao profissional do docente, @gorre em campo tedrico e préatico. O
Estagio supervisionado caracteriza-se como meiosgEcao na pratica propiciando reflexao
critica, oportunizando ao aluno o inicio de suaidade como profissional no campo da
educacao.

Nessa direcdo, a concep¢do da disciplmaPdsquisa e Pratica Pedagdgica que é
desenvolvida no Curso de Pedagogia da Universitlangi do Parana (2008)

[...] tem como pressuposto a relacdo entre a tepnmatica pedagodgica, o que
aponta para o desenvolvimento do estagio numa @aigp investigativa e
reflexiva sobre a realidade educacional. Essa \dggera a fragmentacéo da teoria
e da pratica, uma vez que a teoria oferece aogpgda perspectivas de analise
para compreender contextos educacionais nos gqeait s pratica docente e a
gestao, para neles intervir. ( proposta de estimiBrojeto Pedagdgico do Curso de
Pedagogia da UTP).

Desse modo, a disciplina de Pesquisa e PraticagBgita tem propiciado a inter-
relacdo e integracéo das disciplinas do currical@drso de Pedagogia, pelo eixo da pesquisa
ao mesmo tempo em que estabelece a relacdo desidostde ensino com o0s contextos da
pratica.

Nessa perspectiva, e com base em investigacOesadss por estas pesquisadoras
durante o ano de 2004, nas observacoes e nogiadatalizados pelos alunos estagiarios no
periodo compreendido entre o anos de 2007 a 2@@®,sdo apresentados dados sobre o
trabalho que vem sendo desenvolvido em algumadassedblicas de Curitiba e regido
metropolitana.

A pesquisa foi realizada pelas autoras deste trabal por discentes do curso de
Pedagogia, na disciplina de Pesquisa e PraticagPgida (estagio supervisionado em gestao
escolar e anos iniciais) e seu objetivo foi inggstinquietudes, dilemas do trabalho realizado
pelo pedagogo e pelos docentes no cotidiano esepantando os condicionantes que
impedem o seu trabalho na construcdo de uma edeniacratica e as perspectivas de acoes
(facilitadoras) capazes de transformar essa rekdida

Os dados levantados apresentam informacdes sobedidade escolar em relagéo ao
trabalho desenvolvido pelos docentes e pedagogamiexto da escola e sua analise foi
realizada considerando os principios da gestao ci&tna e o trabalho desses profissionais,
tomando como referencial as contribuigdes da tileaze da legislagédo vigente.

Nesse sentido, priorizaram-se os dados referestestiaas realizadas por docentes e

pedagogos com relacdo ao projeto politico-pedagpgicompanhamento e organizacdo do



trabalho pedagdgico, curriculo, processo ensineralizagem, avaliagdo, planejamento e

formacéo continuada.

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Com relacdo a construcdo e implementagcdo do prpfftico- pedagdgico a maioria
dos profissionais entende que a sua elaboracdazsdef forma coletiva sendo importante
conhecer a realidade da escola para poder plafiejahilizar os contetudos e entender que
aluno se quer formar.

Destacam, dentre as acdes facilitadoras, a prapividade da elaboracao coletiva do
projeto pedagdgico, o trabalho em grupo, que papoa a troca de experiéncias; as reuniées
pedagogicas para estudos que ocorrem para viabdizenplementacdo do projeto; maior
conscientizacdo pelos docentes do processo deoemsiandizagem; a padronizacado das
acOes escolares e a utlizagdo de recursos mateddequados. Apontam, como
condicionantes que impedem o trabalho, as difidddacom a participacdo efetiva dos
envolvidos no processo escolar na elaboracdo eemmritacdo do projeto politico-
pedagogico, resisténcia dos profissionais quantoefstivo trabalho coletivo, a néo
disponibilidade de tempo para reunir todos os gsafhais bem como a rotatividade e a falta
de interagao dos professares

ACOMPANHAMENTO DO TRABALHO PEDAGOGICO

No que se refere ao acompanhamento do trabalhogpgda, os pedagogos
reconhecem que é fundamental mas se deparam coamdegliversidade das atividades no
seu cotidiano, além da falta de preparo para to#tarquestbes emergentes que aparecem no
dia a dia da escola e que retratam os dilemas adedsale atual, a saber, violéncia, género,
indisciplina, entre outros. Apontam que sdo necessanais reunides para conhecer a
realidade da comunidade escolar, percebem que snyitofessores ainda ndo se
conscientizaram da importancia do projeto pedagddiém dificuldades em estabelecer
relacdo entre a teoria e a pratica ao mesmo temmpgue falta-lhes embasamento teorico.
Relatam a dificuldade de reunir todos os partidgsa escola para discussoes pertinentes a
proposta da mesma e sua execug¢ao. Os motivos dperpara tal dificuldade s&o diversos
desde a falta de interesse, o trabalho em difev@stenlas , formacéo inicial precéaria.

CURRICULO



Com relagdo ao curriculo os profissionais salieraanecessidade de rever conteudos
voltados para a realidade dos educandos, pois gtagpalesvinculadas da realidade séao

fadadas ao insucesso. Nas palavras de uma pedagoga:

Uma sociedade que apresenta desemprego, viol@niséria crescente, abandono
das criancas e jovens, que ndo compreendeu a @ducagno investimento, sé
como gasto e que a escola ainda nao percebeu iaumrbm contelddos fora da
realidade que interesse e perspectiva tera ao glumdreqienta ? E continua , ndo
temos projetos sociais voltados para a juventude) mvestimento em esporte,
lazer. O grande investimento para as nossas cgangavens centra-se no mundo
dos bens de consumo, do descartavel, do imediathm edo ter. Ndo ha
preocupacdo com a formacdo humana e a escola ao@ohpode tudo...Como pode
esse pedagogo dar conta?

A partir do posicionamento dos profissionais poelarderir que os curriculos néo
conseguem promover conteudos significativos par#haria de qualidade de vida da
comunidade escolar pois continuam fechados enpllisgs que ndo se articulam entre si nem

com a realidade.

PROCESSO ENSINO APRENDIZAGEM

Nesse aspecto, ficam evidentes alguns dilemaseapees ndo sé pelos pedagogos
mas também pelos professores.

Para os pedagogos, a maioria dos professores tastiéncia da importancia do
ensino e da aprendizagem mas tém dificuldade emm@anthar este processo em funcdo do
“pouco” numero de pedagogas por escola e do excdssatividades que precisam
desenvolver no seu cotidiano. Por outro lado, ofasee que quando pedagogo e docentes,
juntos, padronizam acdes e vestem a camisa naaead de suas funcdes, os bons resultados
aparecem. Ja, outros pedagogos sentem que seassprels ainda ndo tém consciéncia da
relevancia do pedagogo em assessora-los no sea dia de trabalho. Percebe-se nesta
postura, a tradicdo do contexto histérico na fodoadp pedagogo pois o Curso de Pedagogia
sofreu a influéncia das relacdes autoritarias ei¢etas em sua regulamentacdo na época do
regime militar que se instalou no Brasil, na déa&l&0/70.

Ainda os pedagogos acrescentam que algufsssores ndo gostam de ler e de falar
das dificuldades de sua pratica e lamentam dodgmals da classe.

Na de visdo alguns professores o coordenador né&egoe realizar o seu trabalho e
gueixam-se que existe muita perda de tempo nasdesjmgue nao sao assistidos em suas

dificuldades. J&, outros vém com bons olhos a delantre pedagogos e professores pois



entendem que deveriam ser ampliados os espaco garflexdo coletiva, fato este
fundamental para a qualificagao dos profissionais.

AVALIACAO

Na visao dos pedagogos, o acompanhamento do poodessvaliagdo tem sido
debatido em reunides com o0s professores mas n&e@oeEm assessora-los com maior
frequéncia na proposicao de alternativas pedag®@ioa problemas existentes. A questéo da
avaliacdo ndo é um tema satisfatoriamente resohviddia a dia da escola. A falta de tempo
causada pelo excesso de fungbes desenvolvidapgdgogo ndo tem possibilitado melhores
encaminhamentos no ambito do processo ensino apagedh no qual a avaliagdo é de
fundamental importancia. Muitos docentes continuaimda desenvolvendo a avaliacao

classificatoria e punitiva, um dos grandes dilesra@sentados pela escola.

PLANEJAMENTO

Com relacdo ao planejamento das atividades naaescohaioria das pedagogas
reconhece a necessidade de maior envolvimento sgunofessores e a comunidade de modo
que este processo venha atender a realidade daigdst. Uma dificuldade levantada por
alguns pedagogos é a falta de encaminhamento aluséo de propostas planejadas e até
projetos iniciados.

FORMACAO CONTINUADA

Com relacdo a formacéo continuada, ha uma com@egesal das pedagogas quanto
a sua importancia. Esclareceram que esta prata@maiece na escola mediante a formacéo de
grupos de estudos (tanto para assuntos geraisut@gésh como por areas especificas); o
fornecimento de subsidio de materiais didaticopadicipacdo em reunides pedagogicas.
Entretanto, alguns profissionais ainda reconhecaenrfio chegam a conhecer o que seus
professores estdo realizando e acompanhar essghtral®utros tentam acompanhar esse
processo mas nao dao conta.

Também apareceram questdes como a falta de irdatessiguns docentes, programas
Impostos, inexisténcia de levantamento das ne@ek=sde assuntos para proposicdo dos
cursos, falta de tempo para a participacdo da fgAma@ontinuada, escassez nos recursos
didaticos, tecnoldgicos, financeiros e humanos. Mgoo, ainda, a ndo valorizacdo, pelos

docentes, da formacgdo continuada, a falta de gp@licana pratica dos conhecimentos



adquiridos nos cursos de capacitacdo e a compredas@drmacao continuada como parte da
sua profissao.

Na visdo dos professores, a maioria censid formacdo continuada como beneficio
profissional, troca de experiéncias valiosas e queartir dessa formacdo conseguem
estabelecer um envolvimento melhor com seus aluiegscursos levam a repensar nossas
praticas cotidianas” (fala de uma professora).

Por outro lado, alguns docentes entendem que dsecinentos trazidos ndo tem a
ver com a realidade em que atuam, pois sao imp@sttio possibilitam mudancas. Desse
modo, sugerem que 0s temas para formacao contimpaatEm da realidade e com melhor
acompanhamento por parte dos proponentes.

A maioria dos professores deseja aprender mandiierentes de trabalhar, sempre
buscando alternativas renovadoras para desenvohamaprendizagem significativa com seus
alunos mas reconhecem que tém dificuldades naralglm da propria pratica. Para algumas
professoras os cursos realizados de formacdo cantnabordam a pratica da pesquisa no
trabalho pedagdgico e tém contribuido para atendeprincipais interesses demonstrados
pelos alunos fazendo com que os conteudos se tamn@snatrativos e disponibilizando novas
alternativas metodolégicas, envolvendo- os em ésbatdidlogos. Consideram os interesses
dos alunos como pré-requisitos para o desenvoltonga pesquisa em sala de aula. Para
outros docentes 0s cursos realizados ndo incentivar@tica da pesquisa em seu trabalho.

Os estudos, os dados obtidos e as reflexdes mosgana escola publica tem que
responder as novas situacbes do cotidiano escdlémdas da modernidade. Portanto, séo
necessdrias acdes para superar as inquietudes|eosms] as fraquezas que impedem a
construcéo de praticas educativas mais democraticas

A construcao da gestao democratica, garantiday#496, € um novo momento para
a escola reconduzir suas praticas pedagogicasoastrucao inicia com o envolvimento de
todos os seus profissionais.

A investigacado destaca que os pedagogos e decpeteebem a importancia da
participacdo e reflexdo sobre o trabalho desendoivia escola mas que ha necessidade de
realizar as acdes propostas no projeto pedagogiengo € uma peca documental para ser
apenas guardado na secretaria da escola e manupekdo estagiarios dos cursos de
licenciatura e pedagogia, como ressalta Silva (ROABonta a autora, que se concebido
adequadamente, o0 projeto revela quem é a comunetatdar, quais sdo seus desafios com
relacdo a formacdo, a conquista da autonomia eedii@ democratica e a capacidade de

organizar, executar e avaliar o trabalho educatestodos os sujeitos da escola.



Os dados evidenciam reflexos da conjunpmi@tico-econémica no contexto escolar
refletindo inquietudes e dilemas nas rotinas doalfe. Esta questéo leva a questionar de que
forma as politicas publicas vém contribuindo patender, satisfatoriamente, o namero
reduzido de pedagogos nas unidades escolaressmdadario dos profissionais e o estimulo a
formacado aligeirada em o6rgdos que deveriam estcppados com a boa formacdo dos
pedagogos.

O estudo evidencia perspectivas paraafmanacio dessa realidade.Neste sentido, fica
clara a contribuicdo do estagio supervisionado @R tbnduzido pelas supervisoras por meio
da proposta de estagio, quando abre a possibilidagento com os demais professores do
curso, discutir questdes relevantes para a formacaantegracdo entre os professores do
curso de formacao e os professores da escola dadaen

A proposta de estagio ja evidencia alguns redodtéais como:

* integracdo entre as disciplinas do curso de pedagoy meio de um projeto
interdisciplinar construido pelos professores dégs;

» aprofundamento da teoria aplicada a pratica;

» vivéncia e integragcdo da pratica sendo discutiden c@ escola (direcéo,
coordenador e professor), e com a Universidade rqepacdo de estagio,
professores supervisores da turma, professoresrdo)¢

* renovacao, revitalizacdo da proposta na escolaecieda de estagio quando as
alunas levam sugestbes de estudo tedrico e pratiatérias didaticos, inclusive
solicitado pelos professores.

» palestras dos professores da Universidade atendengoobleméticas solicitadas
pela escola (importancia fundamental do trabalhopadessor no processo de
elevar a cultura de um povo).

» articulacdo adequada de todas as atividades dgddeejamento do inicio do ano
letivo assumida com o compromisso de todos.

A escola para funcionar bem precisa de uma orga#diz organica com uma pratica
coletiva. E hora dos docentes e pedagogos consafidainidos o seu projeto pedagdgico, e
nao fragmentarem as suas fungcdes mas cada um curopri a sua tarefa garantindo a
consolidacdo do processo ensino aprendizagem,andiid essa pratica que é uma tarefa
pedagdgica. E preciso admitir que a escola é urs@rinia de lutas, articulada com a

sociedade como um todo. O acesso ao conhecimentequisito necessario para a



emancipagdo humana, o que requer que a escolagaeiza para isso, lembrando que a
pratica cotidiana de uma escola se faz com a prtimana.

Os momentos de estagio representamafgim inicial (pessoal e profissional dos
académicos) e formacdo continuada (levada peloeoslle supervisores de estagio)
significando uma conquista quando se tem um espaccomunicacao efetiva entre 0s
professores, pois ha uma troca de reflexdes, mieigids, organizacdo de tempo e rotinas da
escola, avaliacédo de acdes didaticas, troca deiérpms das praticas construidas.

E no contexto escolar que se supedil@®as procurando elaborar em conjunto com
todos os profissionais um projeto de formacao emiggeque ajude a transpor os dilemas,
dificuldades, rompendo com o individualismo.E npesacido dos dilemas, na aproximac&o
da teoria e da pratica nos problemas reais do dia gue se pode avancar. Pelo trabalho
docente é que se da o encontro formativo entrarma 0 ensino, e a organizagao do trabalho
escolar é também mediada entre o trabalho docente&ica social.

Se quisermos uma escola democraticaseque democratizar o saber. O trabalho
coletivo, a participacdo nas decisbes, o envolvimedos docentes na organizacdo da escola
sao indispensaveis para a consecucao dos objevoscraticos.

A escola ndo pode mais ser organizadata ga aluno “ideal” e sim das condi¢bes dos
alunos existentes, sua cultura, valores o que @dazsde uma s6 vez mas sempre, dia apos
dia. A capacidade de programar e realizar acoesr@etes das necessidades e caréncias
advindas da realidade é que fazem o curriculo dalaesxpressar as relacbes para a
democratizacéao.

A complexidade dessas relacfes exigegaesod o pedagogo mas também os docentes
possam assumir com competéncia técnica, cientifiolifica e humana a conducdo do
trabalho escolar a fim de garantir que a educaedaca com melhor qualidade para todos e
possibilite, assim, que a Escola cumpra a sua tusgéial e o seu papel politico institucional.

O estudo sugere, ainda, a atencdo das politichbcasl quanto as condi¢Bes de
trabalho e de formac&o dos profissionais que atm@amEscola bem como reforca o
compromisso e o papel das universidades com a f@mnanicial e continuada de boa

qualidade.
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