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Resumo: Este trabalho apresenta resultados parciais dauigasaque utiliza a
metodologia do estudo de caso para analisar adrajelo ciclo nas escolas municipais
de Vitoria da Conquista/Bahia, Brasil. Desde o a®0 1998, a politica do ciclo,
acompanhando as mudancgas no quadro de gestoredpaisitem sido alvo de criticas
e mudancas, resultando em diferentes propostasnepi@amentacdo vem sendo tentada,
apesar da falta de condi¢des estruturais do sistaimaipal de educacéao.

Palavras chave: ensino fundamental; plano municipal de educacéolo cde
aprendizagem.

INTRODUCAO

A organizacdo do ensino em Ciclos comecou, no Brass anos 1960, como
tentativa de superacdo dos problemas sociais eetoos causados pela repeténcia
escolar, entretanto, o suporte legal s6 foi defiredh 1996, com a Lei 9.394/96, que
estabelece as Diretrizes e Bases da Educacgéo sd @&fB), e com a aprovacao e
divulgacdo dos Parametros Curriculares Naciona@NJP Em Vitéria da Conquista
(VC), localizada no estado da Bahia, Brasil, a oizgcdo do ensino em ciclos comecgou
em 1998 e vem passando por varias modificagdes.

As primeiras experiéncias com o0s sistemas de ermimociclos, no Brasil,
aconteceram no estado de Pernambuco, em 1968.a Amdiécada de 60, nas escolas
primarias do estado de Sao Paulo, os alunos regweviaram colocados em “classes
especiais de aceleracdo”, cabendo ao professomwidger a metodologia mais
adequada para o ensino aprendizagem. A experiéncta pouco, porém contribuiu
para a introducdo dos ciclos, posteriormente chamae “ciclos de aprendizagem”.
Nas décadas de 70 e 80, varias redes estaduaisaadai sistema de ensino pelo ciclo
como: Sdo Paulo, Minas Gerais e Parana (BARRET@ SO 2004, p. 8-9).

A partir da década de 60, algumas medidas forantadd® por estados
brasileiros com o intuito de acabar com o fracassolar, mas foi a partir da década de
80 que surgiram as primeiras propostas de CiclagcBs& No inicio dos anos 80,
acontecem as discussdes que resultariam nas @seiperiéncias com o Ciclo Basico
em S&o Paulo e em Minas Gerais. O Ciclo Basicoenesmo uma proposta que, além
do cunho pedagdgico, tinha também natureza pc#iitaacional, emergindo num



momento em que a situacdo critica em que se eawant Brasil culminou no
movimento por eleicdes diretas, pela derrubada dadwda militar e pela
redemocratizacdo do pais. A tbnica daquele momgindwa em torno das ideias de
descentralizacédo, participacdo e geracdo de engprégm campo da educacédo, era
preciso desenvolver acdes que contribuissem pdloraea sua qualidade. Essas acdes
envolviam a descentralizacdo de recursos e o dstimparticipacdo de pais, alunos,
professores e funcionarios nas decisfes tomadassnakas publicas (SILVA; DAVIS,
1993).

Durante o ano de 1998, fundamentado no artigo 32[B N° 9.394/1996
(BRASIL, 1997b), o Conselho Estadual de EducagdoSée Paulo, através da
Deliberacdo CEE%9/1997, instituiu o regime de progressado contiausm toda a rede
estadual de ensino de Sao Paulo (DIAS, 2005).

A LDB de 1996 referenda as experiéncias em ciclmaac possibilidade de
estruturacdo da educacdo bésica; enfatiza a inmptatda avaliacdo continuada;
possibilita a aceleracéo de estudos paralelosaipeeacdo e a inscricdo de alunos em
séries ou etapas compativeis com seu desenvohoneerkperiéncia (FERNANDES,
2005). Os PCN propdem a organizacdo da escolaridadeiclos. O processo de
reorganizacdo do ensino fundamental a partir dasssiiciais “tinha como objetivo
politico minimizar o problema da repeténcia e dasée escolar” e “adotou como
principio norteador a flexibilizagcdo da seriacdogue abriria a possibilidade de o
curriculo ser trabalhado ao longo de um periodtedgo maior e permitiria respeitar
os diferentes ritmos de aprendizagem que os alapessentam” (BRASIL, 1997a, p.
59).

Em Curitiba, capital do estado de Parand, o procgssmplantacdo dos Ciclos
de Aprendizagem comecou em 1999, com o objetiverdeentar os altos indices de
retencdo escolar que, no ano anterior, foi de 124 @s quatro séries iniciais e de 19%
para a 12 série (KNOBLAUCH, 2003).

No estado do Para, a implantacdo do ciclo se deR0&h, em todas as escolas
municipais. Essas escolas ofereciam apenas osimic@ss no ensino fundamental.
Nesse projeto, as criangas iniciavam o ensino fuedéal aos seis anos de idade e os
cinco anos de escolaridade eram divididos em daolssc 0 primeiro, de trés anos
(grupo de seis, sete e oito anos) e o segundamid@ados (MAINARDES, 2005).

O Ciclo foi implantado, na Rede Municipal de Vigdda Conquista, em 1998,

ano em que comecou a vigorar Lei N° 9.424/96 (BRA3001) que regulamentou o



Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensinaldaental e Valorizacdo do

Magistério (Fundef). Desde entdo, vem passandodaleaos posicionamentos dos
professores e da equipe técnica da Secretaria Mahde Educagdo (Smed), por varias
modificacdes.

O tema Ciclo vem sendo objeto de polémica e diSoysso Brasil, gerando
dezenas de pesquisas sob diferentes enfoquesrroende pode verificar, por exemplo,
nos trabalhos apresentados e publicados nas reuamdeais da Anped (AGUIAR, 2005;
BARRETO; SOUSA, 2004; COELHO; MENEZES, 2006; DIA®)05; FERNANDES,
2005; 2006; FREITAS, 2004; GOMES, 2005; GUILHERNMBO3; JACOMINI, 2004;
2008; MACHADO, 2006; MAINARDES, 2005; 2006; 2008;OWFREDINI, 2006) e
nos Encontros de Pesquisa em Educacdo do Nortergeste (BODIAO, 2007;
OLIVEIRA, 2007; PINHEIRO, 2007). Essa polémica deme, também, em Vitéria da
Conquista, principalmente diante do distanciamesiitre 0 que € apresentado na
proposta pedagdgica e as condi¢cbes efetivas dacpealizacdo nas escolas e nas
salas de aula. Em Vitéria da Conquista, a impleag@® do ciclo tem sido
acompanhada e registrada em varios trabalhos xeon@o: Leite (1999, 2004, 2008a,
2008b, 2009); Leite; Santos (2005); Leite; Matosix€ira (2006, 2008).

Em 2009, contando com todo o material coletadofooit® em pesquisas
anteriores, demos continuidade aos estudos do e&lede municipal de Vitéria da
Conquista, desta feita, com o objetivo de anaissuia trajetoria, do ano de implantacéo
(1998) até o ano de 2010. Continuamos com a egmatdéetodoldgica do estudo de
caso explanatdrio conforme a descreve Robert Y@OXP, utilizada em alguns dos
trabalhos anteriores, por atender a algumas dastesisticas apontadas por Yin em
relacdo ao estudo de caso como método de pesquaa, sejam: trata-se de um tema
contemporaneo; envolve avaliacdo de uma politicaetaetaria Municipal de Educacéo
de Vitéria da Conquista; requer a analise de dap@ntitativos e qualitativos e o
emprego de vérias fontes de informacéo. Revisgagrdrevistas e os dados coletados
anteriormente; entrevistar profissionais da eduzagé tenham vivenciado esses onze
anos do ciclo; atualizar a revisdo da literaturdipente e coletar novos dados junto a
Smed sao procedimentos que estamos utilizando pestaisa.

Neste artigo, respeitados os limites de espacmipeéo pelas normas do
Congresso Anpae/2010, apresentamos uma analisalgagesquisa que se encontra

em Curso.



O CICLO EM VITORIA DA CONQUISTA

Vitéria da Conquista € um dos 417 municipios dadsstda Bahia, situado na
Regido Nordeste do Brasil. Em julho de 2008, canteedm a populacdo de 313.898
habitantes, classificando-se como a 32 maior cidadestado.

Em relac&o ao indice de Desenvolvimento da EducBé&ia (Ideb), calculado
a partir da taxa de rendimento escolar e das mé&tbaslesempenho em exames
padronizados aplicados pelostituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educaision
Anisio Teixeira [nep), os resultados observados nos anos iniciaisedsino
fundamental, na rede municipal em Vitéria da Cosigriiem 2005 (3,2) e 2007 (3,8),
estiveram abaixo dos resultados observados em mawsbnal (3,8 em 2005 e 4,2 em
2007) e acima dos que se verificaram na rede edtadwestado da Bahia (2,6 em 2005
e em 2007) e na rede estadual em Vitoria da Cotag(Bs0 em 2005 e 2,9 em 2007).
Em relacdo aos anos finais do Ensino Fundamentdgloda rede municipal, em 2005
(2,4), estava abaixo dos indices nacional (3,5ktadeal (2,7). Em 2007 (3,4), se
aproxima do indice nacional (3,8) e supera o indgtadual (2,7). Todos esses indices
ainda estao distantes das metas estabelecidas pai@ 2021 em nivel nacional (6,0),
estadual (4,9) e municipal (5,5).

Em 2008, a matricula do ensino fundamental, no afpioi de Vitéria da
Conquista (48.907) esteve distribuida entre assremadual (13.633), municipal
(29.224) e particular (6.050). Analisando a distigho da matricula na rede municipal,
no ensino fundamental, em 2007, verifica-se umag&al nas trés ultimas séries. Dos

29.571 alunos matriculados, 6.821 se encontravamncais de 14 anos.

Matricula do Ensino Fundamental na rede municipal de Vitoria da Conquista,

2007
Faixas 12 28 3? 42 52 6° 72 8? Total
etarias Série série série série série série série série
Menos de 55 5 - - - - - - 60

7 anos

7ald 5.198 4.689 4.749 3.876 2.280 1.145 549 204 22.690
anos

Mais de 14 96 192 310 406 1.882 1.394 1.387 1.154 6.821
anos
Total 5.349 4886 5.059 4.282 4.162 2539 1936 1.358 29.571

Fonte: MEC/INEP



Na analise do funcionamento do ensino fundamergatana urbana da rede
municipal de Vitoria da Conquista, a organizaca@usino em ciclos tem se destacado
como ponto polémico que vem marcando a oferta déssé de ensino. Inicialmente,
com o Ciclo de Aprendizagem (CA), deu-se a manaammatabil para aumento do
namero de alunos para os calculos do Fundef e codeEshtamento dos professores
diante das medidas adotadas. A re-estruturacdo AloséC apresentou como uma
tentativa de empreender uma melhor qualidade anaoterecido pela rede municipal,
na zona urbana, viabilizada gracas as verbas ddeffun

A implantacdo do Ciclo de Aprendizagem, em 1998p montou com a
aprovagao da maioria dos professores que se sedegamformados e despreparados
para assumirem uma nova metodologia de ensino.afisanda pratica pedagogica,
desenvolvida sob o rotulo de Ciclo de Aprendizagiewpu os professores e a equipe
técnica da Secretaria Municipal de Educacdo (Snde@struturacdo de uma nova
proposta que comecou a ser colocada em praticacnetivo de 2002. A nova proposta
dividia as escolas municipais da zona urbana emgtapos: dez (10) escolas cicladas e
escolas em regime de seriagao.

Cada escola teve um prazo para decidir se quen@naar com a seriagao ou
adotar o ciclo. Ndo havia verba suficiente paralam@cdo do ciclo em todas as
escolas, desse modo, as dez primeiras que envipaarascrito, sua decisao favoravel,
tiveram o ciclo implantado. A oferta de classespdegressédo e de reforco paralelo
foram os argumentos de mais peso na decisao daasgoe optaram pelo ciclo.

A proposta de 2002 foi estruturada em dois gracadss havendo progressao
continuada no interior de cada um deles. O cicbmvolvia trés anos: classe inicial,
equivalente a classe de alfabetizacdo; classamiathéaria, equivalente a primeira série;
classe final, equivalente a segunda série. O ¢iclprevisto para dois anos, oferecia
uma classe inicial, equivalente 4<#rie e uma classe final, equivalente® &érie. A
proposta previa duas classes de progressao: sepsagr |, para atender aos alunos que
nao conseguissem aprovacao para o ciclo Il e argssdo Il, para atender aos alunos
gue ndo conseguissem aprovacao na classe finaictip It Constavam ainda na
proposta, atividades para reforco paralelo, emotoposto, em grupos de, no maximo,
seis alunos por professor.

Em 2003, houve a ampliacdo do ciclo para mais deal&s. Nesse ano, o ciclo

funcionou com 120 classes de progresséo atendatas2p professores que aderiram



ao projeto. Cada professor ficava responsavel poa turma e, no turno oposto,
realizava estudos (dois dias por semana) e atiegldd reforco (dois dias por semana)
com alunos do ciclo, indicados pelos demais profess Os professores que atuavam
nas classes de progressao recebiam orientacaoifespelo ndcleo pedagodgico que
funcionava na Smed.

Com a mudanga no quadro pedagégico da Smed, em RS as unidades
escolares da zona urbana se encontravam em sisglemeiclo, mudando-se a
denominacédo de Ciclo de Aprendizagem para Ciclbatenacdo Humana. Iniciava-se,
nesse ano, o projeto piloto do Ciclo Ill de Fornmagdumana, em duas escolas
municipais. Em 18 de setembro/2005, é apresentaslgp@fessores, no “Seminario
para expansao de Ciclo III", a versdo preliminatRl@posta Pedagdgica do Municipio
de Vitéria da Conquista: Ciclos de Formacdo Humateaido em vista a expanséo do

Ciclo Ill para todas as demais escolas.

Pretende-se que as escolas e seus professoreseampsnas
praticas no sentido de estender os Ciclos de F@wmndgmana
para todo o Ensino fundamental da Zona Urbanatapiaando

organizar a escola como espaco publico de cultuva, v
considerar, como de um mesmo processo, as atiaddde
ensino/aprendizagem e 0s conteludos que as sustesagar a
compreensao do que seja 0s saberes escolares errcomp a
I6gica fragmentada e etapista da seriacdo. (SMBOBZ, p. 5).

A mudanca de Ciclo de Aprendizagem para Ciclo demBgdo Humana foi

fundamentada, segundo a Smed (2005a, p. 6),

no estudo do desenvolvimento do ser humano (néurcais,
psicologia, psicolinglistica) e sua inser¢cdo no texdn

sociocultural (antropologia, sociologia, comunicg¢@ue exige
formas de organizagédo dos tempos de aprendeiEflugar por
Ciclos é organizar o tempo da escola e considerdermpos e
ritmos do educando, possibilitando adequar o espacolar as
caracteristicas biologicas e culturais do desemvento de
todos.

A organizacdo do Ciclo de Formacdo Humana consideyafaixas de
desenvolvimento e as idades de formacéo dos alpad#do dai para o agrupamento
de turmas. Os nove anos do ensino fundamental fitsimbuidos em trés ciclos, cada
um com trés anos de duracdo: ciclo da infancidp ae pré-adolescéncia e ciclo da

adolescéncia.



Ao longo de cada ciclo, foi prevista uma articutacglexivel entre varias
possibilidades de aprendizagem, “prevendo ritmosérdases diferenciadas de
conhecimentos, de habilidades e de vivéncias maaigio das multiplas dimensdes
pretendidas” (SMED, 2005a, p. 9).

A Smed propbs, para o funcionamento do Ciclo denBgao Humana, uma
metodologia centrada na elaboragéo coletiva, pafepsores, alunos e comunidade, de
Projetos Pedagdgicos interdisciplinares, tendo &ta\a construcdo de uma Escola
Participativa que contribua para a formacao deitegjéem condi¢cdes de intervirem e
transformarem a sua realidade” (SMED, 2005a, p. AlBm da versao preliminar da
proposta do Ciclo de Formagdo Humana, foi produmitha “Cartilha Tira-Davidas”
(SMED, 2005b) contendo vinte e cinco perguntasspastas sobre a implantacéo do
ciclo. A proposta final do Ciclo de Formacdo Humdong em 2007, impressa e
distribuida entre os profissionais da educacaede.r

Em 2008, com a mudanca da equipe técnico-admitivstrda Smed, novos
rumos séo dados a estrutura e funcionamento docenairede municipal, culminando
com a publicacdo, em fevereiro de 2009, da ResoliN® 002/2009 do Conselho
Municipal de Educacdo (VITORIA DA CONQUISTA, 2009ue dispde sobre a
reorganizagao do ensino fundamental de 09 (nove am Ciclos de Aprendizagem.
Em sua esséncia, a nova resolucdo volta a proplasi@iclo de Aprendizagem do
periodo de 2002-2005, utilizando alguns dos prexgop e terminologias do Ciclo de
Formac&o Humana. No quadro a seguir, colocamos,ddddo, os quatro modelos de

organizacdo do ensino em ciclos propostos pela Simd®98 a 2009.
CICLOS EM VITORIA DA CONQUISTA: 1998 - 2009

1° Ciclo de Ciclo de Ciclo de Formagao Humana Ciclo de Agrend|zagem
Aprend|za8em Agrendmagem 2005 - 2008 2009
1998 - 2001 002 — 2005
Ciclo | Duragdo Etapas | Duracdo Faixa do Ciclos Duracao Faixa do Ciclos | Duragao
desenvolvimento desenvolvimento
Ciclo | 2 anos Ciclo T 3 anos Infancia ] . ]
| Ciclo | 3 anos Infancia Ciclo | 3anos
Turma de |
Progresséo |
) . Periodo final da |
Ciclo Il 2 anos Pre- . s infancia e inicio | Ciclo | 2 anos
adolescéncia | Ciclo & 3 anos apré- Il
Turma de Il = adolescéncia
Progresséo Il IS
Ciclo Tl 2 anos < Periodo finalda|
) « pré-adolescéncid Ciclo | 2 anos
Turma de _ . |ciclo |8 e inicio da I
Progresséo Il Adolescéncia | Il c 3 anos adolescéncia
CicloIV T 2 anos 2 Periodo inicial] ]
Turma de da adolescéncia| Ciclo 2 anos
Progresséo IV \

Fontes: Publicacdo da Smed (2005) e Resolugdo C®IRR/002/2009.

Em termos de distribuicAo dos nove anos do ensimalaimental, a nova

proposta do Ciclo de Aprendizagem € exatamentd @gmeela que vigorou de 2002 a



2005. Do Ciclo de Formacédo Humana, tenta, a nossale forma equivocada, utilizar
a terminologia referente as fases do desenvolviaminano sem, entretanto, obedecer
a essas fases ja que somente o ciclo | prevé diatento a uma fase especifica, no
caso, a infancia. O fracionamento dos demais ceEtogeriodos de dois anos resultou
no encontro de mais de uma fase de desenvolvinhemt@ano num mesmo ciclo.

A Resolucédo N° 2/2009 prevé a progressao apenadam$primeiros anos do
Ciclo I, o que, a nosso ver, descaracteriza a ideiaiclo que tem, na progressao
continuada, o seu principal suporte tedrico-metagiob. Diferentemente do que
estabelece a referida Resolugcédo, entendemos aepsagr continuada como a estrutura
pedagogica que garante a todos os alunos a apagedizpertinente a cada ciclo, de
modo continuado, atendendo as necessidades enmodét cada aluno.

Art. 6°- Apenas nos dois primeiros anos do Ciclo | sei@ado

0 regime de progressao continuada, sem prejuizavdiacao

do processo de ensino-aprendizagem.

Paragrafo Unico: Entende-se por progressdo continuada o
regime que possibilita ao aluno avancos sem meunande
retencdo no processo intra-ciclo. (VITORIA DA CONISTA,
2009, p. 2).

No novo Ciclo de Aprendizagem, a enturmacdo dosoalise fard por idade,

Al

entretanto, o artigo 16 da Resolugédo 2/2009 preeé‘g idade para a organizag&do nos
Ciclos de Aprendizagem nédo constitui critério rggel exclusivo” para a formacdo das
turmas (VITORIA DA CONQUISTA, 2009, p. 4). As turside progressio e a jornada
ampliada, previstas nas propostas anteriores, m@opd@em o novo Ciclo de
Aprendizagem. A Resolucgao trata, em seu artigoda2ecuperagédo da aprendizagem
gue deve acontecer “no mesmo turno das aulas regulmbendo a cada escola definir,
em seu projeto pedagégico, a forma de recuperagialetn” (VITORIA DA
CONQUISTA, 2009, p. 5).

A trajetdria do Ciclo, na rede municipal de Vitoda Conquista, vem sendo
marcada pela transitoriedade e pelo grande descsmpmtre o que é proposto pela
Smed e o0 que €, efetivamente, desenvolvido. A Be8ol n. 2/2009 prevé a sua
transitoriedade e determina a continua avaliacdgrdoesso, coordenada por uma

comissao constituida para esse fim.

Art. 24 A forma de organizacdo do Ensino Fundamental
proposta nesta Resolucéo fica instituida em catedasitorio,



devendo ser continuamente avaliada pelas comurddade
escolares, durante este ano letivo, sob a coordend€ uma
comissédo de avaliacdo dos Ciclos de Aprendizagenstituida,
para tal fim, por ato do Secretario Municipal deu&atao.
(VITORIA DA CONQUISTA, 2009, p. 5).
A comissdo de avaliacdo foi constituida, entretaaté o més de fevereiro de
2010 ainda se encontrava em processo de andlisefdasacfes levantadas junto aos
professores que responderam a um questionariotces€s resultados preliminares
desses questionarios, ainda ndo divulgados ofiertienja que o relatorio da comissao
ainda nao foi concluido, parecem apresentar canfresl entre o que os professores
declaram em assembléias docentes e o0 que afirm@raescrito. Nas reunides parece
predominar um posicionamento contrario a contirdeéddo Ciclo, mas os questionarios
vém indicando um percentual maior de professores @pinam favoravelmente a

organizacao do ensino em ciclos.

NOVAS ~PERSPECTIVAS: PROPOSTAS DO PLANO MUNICIPAL DE
EDUCACAO

O Plano Municipal de Educagdo para o decénio 201®;2 discutido e
elaborado pela Secretaria Municipal de Educacé&uo,aparticipacao da sociedade civil
através de representantes dos Conselhos Municisssciacdes, Sindicatos, Camara
Municipal e Comunidade escolar, encontra-se em fasa de estruturacdo. A
mobilizacdo da comunidade local para uma série elgatds sobre os problemas
educacionais do municipio aconteceu através dasfef@meias Municipais de
Educacéo.

Segundo a versado preliminar do PME (SMED, 20101516), as principais
prioridades das politicas publicas municipais, proximos dez anos sao:

» Garantir o ensino fundamental obrigatério de navesaa todas as
criancas de 6 a 14 anos, assegurando 0 seu ingr@ggsmanéncia na
escola e a conclusdo dessa etapa da educacéda paica

» Garantir o ensino fundamental a todos os que an&tetiveram
acesso na idade prépria ou que nao o concluirapn. [.

* Ampliar o atendimento em todas as etapas da edudsigica que
competem ao municipio. [...]

* Valorizar os profissionais da educacdo. [...]

» Desenvolver os sistemas de informacdo e de avaliigitodas as
etapas e modalidades de ensino que competem aoipiani



No que se refere ao ensino fundamental, dentreirds metas apresentadas,
duas se referem ao ciclo:

* A partir do primeiro ano de vigéncia do plano, diefie garantir
competéncias basicas para cada ciclo, respeitasdalumos que
necessitam de tempo maior, com atendimento espgcifentro de
um projeto com condicBes de infra-estrutura e sm®urhumanos,
fisicos e materiais;

* Sistematizar e garantir a avaliagdo continua e dtwa nos ciclos
com o objetivo de diagnosticar e replanejar o lrah)aa metodologia
e as intervengdes necessdrias (projetos, atendingsata turno ou
outras), visando garantir as competéncias basieasadla ciclo,
levando-se em consideracdo a vida escolar individoaaluno, a
partir do primeiro ano de vigéncia do plano. (SMED10, p.64).

A insatisfacdo dos professores diante das conda@ésncionamento do Ciclo e
da promocao automatica foi um dos elementos quearaan a necessidade de rever as
politicas municipais de educacao. Isso se refletiexto preliminar do PME.

CONSIDERACOES FINAIS

As pesquisas envolvendo o Ciclo, realizadas enposé&stados do pais, tém
chegado a resultados semelhantes aos que foramtetms por Leite (1999), em
Vitoria da Conquista. Entre os argumentos favosageimplantacéo e continuidade do
ciclo destacam-se: superacdo dos pontos negatieossatiacdo; prioridade a
aprendizagem do aluno; superacdo de uma metoddlagi@ional de ensino que vem
se mostrando inadequada frente a realidade atsalitwacdo de uma dinamica
curricular voltada para o processo continuo de toegéo, inclusive do proprio
curriculo; dinamizagdo dos trabalhos em sala de @ula escola; aumento do interesse
dos alunos pelas atividades escolares; propostaugeracdo dos problemas da
repeténcia e evasdo escolar; proposta de envoltomdsm comunidade escolar no
processo de re-estruturacdo da escola em ciclaglég que sdo contra a proposta do
ciclo apresentam os pontos negativos verificadopronoesso de implantagéo: falta de
articulacdo entre decisao politica e acdo pedagpyiplantacdo do processo sem uma
sistematizacdo metodolégica; tomada de decisdoeduimdc a participacdo dos
professores; pouco treinamento para os profesdatesfe aceitacdo e compreenséo da
proposta pelos professores; falta de suporte faieme de estrutura fisica nas escolas
para a operacionalizagcdo das propostas pedag@yicasentadas.

A avaliacao que os professores fazem do ciclo, tapbasicamente, para a falta

de condi¢cbes operacionais. Elaborada pela equgmecééda Smed, cada proposta nao



contou com a efetiva participacdo do corpo docanteestudos tedrico-metodologicos
pertinentes. Sem essa participacdo, foram inevit@gemal-entendidos e as distor¢des,
por parte dos professores e da comunidade escolar.

A rede municipal de Vitoria da Conquista vem vivando a pratica da eleicao
de diretores escolares, numa tentativa de estruumaa gestdo democratica. As
informacdes levantadas até o momento nos levararajue, na estruturagdo do ensino
em ciclos, os principios da gestédo, no que segéfefetiva participacdo da comunidade
escolar nas decisdes e acdes que dizem respdilo@onamento da escola, ndo foram
satisfatoriamente considerados.

As decisbes tomadas pelos gestores precisam teicbes operacionais para
realmente se efetivarem. No Ciclo, além da deaig@oenvolver a comunidade escolar,
nao foram estabelecidas condi¢cbes pedagogicasirdrdesstrutura necessarias para a
realizacdo da metodologia proposta. Garantir anglizagem e a progressao continuada
de cada aluno requer o trabalho com uma pedagdigieertciada que, por sua vez,
exige condicBes especificas de trabalho e atuagdprafessores e alunos, como:
disponibilidade de tempo remunerado para o docantedicar a estudos e preparacao
de atividades especificas para seus alunos; foomdedturmas menores para cada
professor a fim de garantir a individualizacdo gescursos que, segundo Perrenoud
(2004, p. 104), “é uma consequéncia logica de umaeapcao coerente e ambiciosa da
pedagogia diferenciada”; disponibilidade de esgd@soo e de profissionais, na escola,
para atendimento aos alunos num segundo turnavi@aaes; reunides de professores
para apresentacao de situacdes especificas dalseas, discussao e busca de solugdes
conjuntas; redirecionamento das pautas de reurdéepais, professores, alunos e
funcionarios, no sentido de envolver toda a comadedescolar na busca de solucbes
para melhor funcionamento da escola.

As propostas apresentadas até o ano de 2008 prevaendimento em turno
oposto, através do refor¢o paralelo (até 2005) pmieda ampliada (2005-2008). Na
pratica, o reforco paralelo acabou atendendo apewasalunos das Turmas de
Progressdo e a Jornada Ampliada so foi realizadalgomas escolas e néo atingiu
todos os ciclos. Com turmas numerosas, sem corddd@estudo para o professor, sem
espaco e pessoal docente para o acompanhamentoegumds turno (Reforgo
paralelo/Jornada Ampliada), todas as propostagtiedesenvolvidas até 2008 ficaram,
apenas, no papel. A Resolucdo CME/VC N° 002/20@8eqe, a primeira vista, um

retrocesso, entretanto, analisando a realidade edaslas municipais, talvez esse



retrocesso seja uma estratégia no sentido de commraos pés no chdo. Se realmente
implementada a avaliagcdo prevista no artigo 22oraunidade escolar, numa gestao
democrética, podera chegar a solugbes que atenslamecéssidades de cada escola.
Solugbes que, através de uma organizacdo do easinoiclos ou nao, garantam a
maior participacao e aprendizagem de cada alumoteda a comunidade escolar.

As metas, objetivos e prioridades estabelecidd8ME procuram solucdes para
a maioria dos problemas apontados por professorgss®res. Esperemos que, no
proximo decénio, as politicas publicas municip@sducacao, sintetizadas na proposta
do Ciclo de Aprendizagem, consigam cumprir as metdgetivos e prioridades
definidas no PME.
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