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Resumo:Este estudo visa analisar a organizacéo e desémeoito de politicas educacionais
em trés municipios do RS. Pretendeu-se verifiqgaapel dos gestores municipais no processo
de democratizacdo da educacédo. Este trabalho ueggrem um municipio. A metodologia é
gualitativa e envolve duas etapas. A primeira busmmmpreender as formas de construcao
das politicas locais e a segunda a andlise dosirs@astos nas escolas. Concluiu-se que a
democratizacdo das politicas e das escolas demgknden projeto assumido coletivamente
que tenha a democracia como orientadora das caiegpgpraticas.

Palavras-chave gestdo municipal da educacéo; politicas publides)ocratizacéo da gestao.

INTRODUCAO

Este artigo € resultante da investigacdo em desemento pelo grupo de pesquisa
“Gestdao, curriculo e politicas educativas” da Fdadé de Educacédo da UFPel, sob o titulo
“Politicas de democratizacdo da educacao e daadspoe visa, sobretudo, analisar as formas
de organizacéo e desenvolvimento de politicas gablpara a educacdo em trés municipios
da regido sul do estado do Rio Grande do Sul.

Pretende-se verificar o papel dos gestores da&s ngablicas municipais no processo
de democratizacdo da educacdo em cada munitigio como os impactos dessas politicas
no interior das escolas e, particularmente, nagicéas objetivas de ado¢do de mecanismos
gue ampliem o processo de participacdo na tomadiecsdes quanto a qualidade da oferta
educativa, em termos de acesso, permanéncia essugastrajetoria de escolarizacdo dos
estudantes.

Neste texto o foco sera em um municipio, denonasirdEMunicipio A, cujo processo
de gestdo tem demonstrado, conforme dados da pasquaior preocupagdo com a
democratizac¢édo das rela¢des do poder publico coedeade escolas. A pesquisa adota uma

metodologia qualitativa, com enfoque no estudoad® cenvolvendo duas etapas. A primeira



etapa consiste em verificar as formas de orgarizacé@esenvolvimento das politicas e a
segunda, a analise dos seus impactos nas escolas.

O municipio conta com oito escolas, seis urbasesglo cinco de ensino fundamental
completo e uma de educacao infantil, e duas escotass. Participam da pesquisa neste
municipio 128 professores de educacéao infantilinenindamental e EJA e 04 professoras
da Secretaria Municipal de Educagéo, incluindoaeiéria.

Entende-se que a andlise de politicas publicasgaducacao ndo pode desconsiderar
a compreensao do contexto mais amplo em que sez@odas macropoliticas e do contexto
local, onde a significacdo, interpretacdo e a aeéo de tais politicas se materializam e
resultam em novas politicas, ressignificadas.

A compreensdo do contexto contemporaneo, suas npaslee instabilidades e a
necessidade de reconceituacdo da democracia tera base os enfoques de transicao
paradigmatica e de democracia participativa de Baava de Souza Santos (1993, 1994,
2003, 2004).

Em relacdo ao contexto atual, Santos (2007) eatgné €, sobretudo, um momento
de transicdo paradigmatica, na medida em que namors&itui em ruptura total com a
modernidade, visto que as promessas do projeto Mmoastdo inconclusas e precisam ser
ainda objeto de analise. Para ele, alguns prirgigiotendidos Poe algumas correntes pos-
modernas como ultrapassados, tais como igualdademancipacdo, estdo por ser
conquistados. Por outro lado, os excessos come#ddo®ngo dos séculos, em nome da
produtividade e do progresso, notadamente sustenfaelo projeto capitalista, devem ser
substituidos por projetos de sociedade que tenbam principio e finalidade a humanidade.

A transicdo paradigmética se refere a um projetsatiedade a ser construido em
novas bases. Nesse projeto emergente de societkaties assinala a necessidade de romper
com algumas dicotomias e hierarquias, dentre etiisotomia global-local em que o local € a

forma subordinada da realidade. Alerta que

A hierarquia ndo é hoje entre paises apenas,ré setiores econdmicos, grupos
sociais, regides, saberes, formas de organizagéal,soulturas e identidades. A
hierarquia é o efeito acumulado das desigualdadssrelacdes entre as formas
dominantes e as formas dominadas de cada um dmsapss (2003, p.19).

Assim, analisar os contextos, lugares e circusgérocais em que se produzem as
politicas educativas podem contribuir com a ruptléra hierarquias e permitir a compreensao
de formas contra-hegemaonicas de producao de diiesariginais.



A tese de Santos (2007) € a de ampliagdo dos motosiele emancipacdo e de
reducdo da regulacdo através da democracia path@pque seria a transformacdo de
relacbes de poder em relacdes de autoridade caln@dat em todos os seis espacos/tempos
estruturais democracia é entendida como forma de resisténcia, seja, de
transformacgao/emancipacéao.

A andlise das politicas educacionais, por sua emezontra sustentacdo na teorizacao
de Ball e Bowe (1992), a partir da tese do “ciagodliticas”.

Os autores defendem a tese do “ciclo de politigasd a compreensdo da politica
educacional, destacando a sua complexidade, ouas@japossibilidade de analise linear e
simplificada das decisdes e praticas nesse cangpoexessidade de enfatizar os processos
micropoliticos e a acdo dos sujeitos que lidam esnpoliticas no nivel local, neste caso
referindo-se tanto a gestores quanto aos professoemais atores do cenario politico e
educacional local. Indicam, ainda, a necessidade @deticularem 0s processos macro e micro
na analise de politicas educacionais.

Assim, o texto apresenta, inicialmente, uma algmaa geral dos fundamentos
tedricos que orientam o estudo, relacionando-osea&ass investigativos. Posteriormente,
apresentam-se os dados da pesquisa, cotejando tmmnaae, por fim, encaminha-se para as
consideracdes finais, abordando as analises pssaiata primeira etapa.

DEMOCRACIA E POLITICAS PUBLICAS DE EDUCACAO: ALGUMA S
CONCEITUACOES

Boaventura de Sousa Santos (1993, 1995, 2000, 2mmgl, 2007), em diferentes
momentos da sua teorizacdo, reitera a afirmativajue o paradigma cientifico e social
moderno dominante e hegemonico se exauriu e, @areanh crise, abriu espagco para novas
perspectivas epistemologicas e sociais, chamadbls qudor de contra-hegemonicas e
emancipatoérias. Analisa as diferentes formas despedos espacos-tempos em que elas
ocorrem. Distingue seis formas de poder: patriavcadxploracdo, fetichismo das
mercadorias, diferenciacao identitaria desiguamidacéo e troca desigual. O autor acredita
gue essas formas de poder podem ser confirmad&dnsexte por acdes conformistas e
contestadas socialmente por acdes rebeldes.

Na sua concepgao, as acoes rebeldes, quandovicaelgdis, sdo a resisténcia social a

estas formas de poder e, na medida em que se ragasegundo articulacdes locais-globais,



constituem a globalizagdo contra-hegemoénica. A @gfb da democracia confronta
privilegiadamente a dominacdo, o patriarcado eferaticiacdo identitaria desigual. Outras
formas de resisténcia fardo frente as demais fodagsoder, que neste momento ndo seréo
abordadas, visto que se pretende apreender daseseas para fins deste estudo, o conceito
de democracia participativa e suas possibilidademeipatorias.

E importante salientar que a emancipacdo ndo séoseEm momentos de regulacio,
ou seja, a construcdo democratica implica na ctédg de regulacdo e emancipacéo, sendo
gue o afastamento dos constrangimentos e, portdatoegulacdo, sO ocorrera quando as
diferentes relacdes de poder convergirem para oonfabertura de novos caminhos”,
entendidos como possibilidades utépicas que podm@auzir novos paradigmas, chamados
por Santos (2000) de paradigmas emergentes. Ra&rssea) possa pensar em alternativas
inovadoras e na ampliacédo da intensidade demazndigestido da educacao, é preciso levar
em consideragdo as experimentacdes democraticasren) é preciso estudar e aprender com
as “emergéncias”. A valorizacdo de toda e qual@ieiativa que construa praticas coletivas
de tomada de decisdes nas escolas precisa seraca@&omo “emergéncia democratica”.

Para o autor ndo ha emancipacdo em si, mas aedes emancipatorias, relacdes
que criam um numero maior de relagbes cada vez iguass. As relacdes emancipatorias
desenvolvem-se, portanto, no interior das relag@epoder, ndo como resultado automatico
de uma qualquer contradicdo essencial, mas comatadss criados e criativos de
contradi¢cdes criadas e criativas (SANTOS, 2003).

Para tanto, parte da andlise de experimentac@escdéticas em diferentes partes do
mundo. Nelas, Santos verifica a existéncia de desw@c de baixa intensidade aliada a
algumas alternativas de alta intensidade. Destadpopropde a relacdo entre democracia
representativa e democracia participativa, ao meempo em que defende trés teses para o
fortalecimento da democracia participativa. A piin@e& o reconhecimento de que nao existe
um unico formato democratico, o que é apontado pelliculturalismo e pelas experiéncias
de participagédo no sentido da ampliagdo da delfBeraublica. Assim, o primeiro elemento
da democracia participativa seria o aprofundamedaogocasos em que o sistema politico abre
mao de suas prerrogativas decisorias em favorsiigncias coletivas de decisdo. A segunda é
a passagem do contra-hegemdonico do plano localgpglabal, como elemento essencial ao
fortalecimento da democracia participativa. A aacdo global/local torna possivel a
aprendizagem continua, considerada requisito fuedtahdo éxito das praticas democraticas

animadas pela possibilidade da democracia de @iésmsidade. A terceira tese advoga a



ampliacdo do experimentalismo democratico, poikielizacdo cultural, racial e distributiva
da democracia requer que se multipliguem experiosemtssas dire¢oes.

Acredita-se, pois, que de acordo com a orientag@@rica de Santos, as
experimentacfes democraticas locais, no caso dassguisa, 0 acompanhamento e
publicizacdo das possibilidades de democratizagdedk escolar pela mudanca nas relagoes
de poder, poderdo gerar novas experimentacdesndirpa-se para o global, ndo como
prescricdes, mas como anuncio de possibilidades.

Em relacéo as politicas publicas para a educagdm @so desta investigacdo, em que
se pretende analisar as possibilidades democraticagas significacdes e recriacdes, a
abordagem do ciclo de politicas de Ball e Bowe 2)%9rna-se extremamente pertinente.

Mainardes (2006) afirmgue

a abordagem do ciclo de politicas constitui-se mefarencial analitico Util para a

analise de programas e politicas educacionais eegsa abordagem permite a
analise critica da trajetéria de programas e pabBtieducacionais desde sua
formulacao inicial até a sua implementacédo no cootda pratica e seus efeitos
(p.48).

Os autores assinalam que o foco da andlise décpslideveria incidir sobre a
formacéo do discurso da politica e sobre a inteapé® ativa que 0s sujeitos que atuam no
contexto da pratica fazem para relacionar os tegtmspolitica a pratica. Assim, estdo
implicadas as trajetdrias peculiares de cada grepcada sujeito, assim como suas
concepcOes, interesses e finalidades, permitindantificar processos de resisténcia,
acomodacédo, subterfugios e conformismo dentro @e eas arenas da pratica, e 0
delineamento de conflitos e disparidades entre issudos nessas arenas. Os autores
propuseram um ciclo continuo constituido por tréstextos principais: acontexto de
influéncia o contexto da producdo de tex&o o contexto da praticaEstes contextos, no
entanto, ndo sdo hierarquicos e ordenados. S&erdade, inter-relacionados.

O primeiro contexto, o de influéncia, € onde adtigak publicas sao iniciadas e 0s
discursos politicos s&o construidos. Nesse contesitoa-se 0 eixo 1 desta pesquisa:.

principio educativponde foram analisadas as manifestacfes de gestopeofessores em

entrevistas realizadas em diferentes momentos ataltro investigativo e em documentos
preenchidos e organizados em quadros de andlise.déntexto de influéncia que os grupos
de interesse disputam para influenciar a defind@® finalidades sociais da educacéo e de

seus significados.



De acordo com Mainardes (2006), atuam nesse conéaxtedes sociais dentro e em
torno de partidos politicos, do governo e do prsedsgislativo. E também nesse contexto
gue os conceitos adquirem legitimidade e formandisturso de base para a politica.

O contexto da producao de textos politicos reptasgipolitica. Essas representacdes
podem tomar varias formas: textos legais, oficgatextos politicos, comentarios formais ou
informais sobre os textos oficiais, pronunciamendfisiais, videos etc. No contexto da
producdo de texto, inserem-se os discursos codsfrypelos professores e gestores em
documentos elaborados a partir de propostas fpidss investigadores e a analise de
documentos oficiais e legais ja elaborados e oprexesso de elaboracdo pelo poder publico
local e onde se pode situar o segundo eixo inast@ proposicdesTais textos ndo sao,
necessariamente, internamente coerentes e clapmsjesn também ser contraditorios. Eles
podem usar os termos-chave de modo diverso. Aigaolitio é articulada e finalizada no
momento legislativo e o0s textos precisam ser labys relacdo ao tempo e ao local especifico
de sua producgédo. Os textos politicos sdo resutalgelisputas e acordos, pois 0S grupos que
atuam dentro dos diferentes lugares da producatextes competem para controlar as
representacdes da politica.

Por fim, o contexto da pratica para Ball e Bowe9@)9 é onde a politica é alvo de
interpretacbes e até mesmo de recriagdo por padeetes que atuam diretamente no
processo educativo. E onde a politica produz efeiioe podem representar mudancas e
transformacdes na politica original e nas acdesretas nas escolas. O contexto da pratica
sera foco de andlise na segunda etapa da pesquisaento em que se observardo 0s
impactos das politicas no processo de democratizdgdescola, especialmente, no que se
referem as formas encontradas pelas escolas paraoper e ampliar os espacos de
participacdo na tomada de decisfes e as acOesdbetipara ampliar a qualidade educativa e

de desempenho dos estudantes.

CONTEXTO DE INFLUENCIA E CONTEXTO DA PRODUCAO DE TE XTO: O
ESTUDO DE CASO

A pesquisa consiste em analisar as formas de iaegd@o e desenvolvimento de
politicas publicas para a educag¢do em trés muaogia regido sul do Rio Grande do Sul, na
perspectiva de verificar os niveis de intensidadmatratica na formulagdo/acdo dessas

politicas, bem como o papel dos gestores das md#Eas municipais nesse processo e 0s



impactos dessas politicas no interior das escpi@sicularmente, nas condicdes objetivas de
adocdo de mecanismos que ampliem a participacémmeda de decisdes quanto a qualidade
da oferta educativa.

Neste texto o foco sera um dos trés municipiogjpsados, denominado como
Municipio A. O trabalho foi dividido em duas etapas cada um dos trés municipios. A
primeira consiste em verificar as formas de orgagéip e desenvolvimento das politicas e a
segunda, a analise dos seus impactos nas esceka. pNimeira etapa da pesquisa adotaram-

se como eixos orientadores: 1. principio educatmanifesto em documentos e falas de

gestores e professores;_2. proposicoes (actmsladas tanto pelo grupo de gestores quanto

pelos professores.

O Municipio A, localizado na regido sul do Rio Gaa do Sul, possui 13.153
habilitantes, sendo uma regido de producdo agrapecieom a manutencao de latifundios e
com pouca diversificagdo produtiva e econdmicaopartunidades de trabalho sdo escassas,
resumindo-se, em boa parte dos casos, na atividagdampo, o que, segundo a comunidade
local, ndo requer muitos conhecimentos escolarzadcestudo no nivel fundamental parece
ser considerado mais como uma obrigatoriedade dopgopriamente uma necessidade ou
possibilidade de ascensao cultura e social.

Historicamente a administracdo municipal estevvargo de partidos conservadores.
Com a ascensao ao poder em 2009 de uma coliga¢gé® @n partidos considerados
progressistas, alinhados aos movimentos populaadgém a proposta de construcao
participativa de politicas educativas para 0 mginci

Desde entdo, a Secretaria Municipal de Educac&ouleura — SMEC vem se
empenhando em propor espacos e instancias de shscegleliberagdo quanto aos diferentes
aspectos que envolvem um plano municipal de edocag@erspectiva democratica.

A equipe de pesquisa acompanhou diversos encotd®gestores municipais com
professores da rede. Inicialmente analisaram-seew@sdes promovidas pela SMEC para
definicdo das politicas municipais e os documeptoduzidos apds as discussdes feitas por
escola e analisados em plenaria. As discussoes fariantadas pela definicdo prévia de itens
a serem considerados nos debates, tais como: gis&scola na qualidade do ensino; papel
da direcdo e da supervisdo; concepc¢do de curriarganizacdo do projeto politico-
pedagdgico; organizacdo e funcionamento d escalgresso e distribuicdo dos alunos;
organizacdo curricular; processo ensino-aprendmagendimento dos alunos; processos

avaliativos; recursos existentes na escola; trababcente: elementos facilitadores e



dificuldades encontradas; instancias participativasinioes e eventos; compreensdo dos
conceitos de habilidades e competéncias; fatotegar@es para a ampliacdo da qualidade do
ensino; especificidades do curriculo: escola ruedlinos com necessidades educativas
especiais, diversidade cultural, étnica, social, et

Considerando a teorizacdo de Ball e Bowe (1992 enomento de andlise se
constitui na busca de compreenséo do contextoflimeia e do contexto da producéo de

texto Para tanto, reuniu-se as contribuicdes dos graposorno dos eixos investigativos. O

primeiro eixo:_principio educativeevelou que a democracia € um principio tradupela

participagdo, comprometimento com a qualidade tatzea novas idéias, e envolve por parte
do gestor uma postura dindmica, no sentido delizabias condi¢cdes necessarias para que se
concretizem os objetivos definidos pelo coletiverd@be-se que ha expectativas em relacéo a
direcdo da escola, no sentido de que exerca ratida no processo democratico, garantindo
gue as decisbes tomadas sejam materializadas.

Em relagdo ao Projeto Politico-pedagogico, osessires o compreendem como
elemento conceitual articulador entre as intendidades e as praticas. Ressalta-se que as
escolas estao pautadas por um PPP elaborado aendéz anos, por um grupo de dirigentes
da época, demonstrando a urgéncia de sua recdstimt moldes participativos, o que de
fato estd ocorrendo. Enfatiza-se nos documentdsatas a preocupacado com a necessidade
de fundamentacao tedrica e metodologia adequa@apagsibilitem a busca pela qualidade
do ensino e assegurem a permanéncia e o suceafmdaa escola.

Nos itens sobre a organizacao e funcionamentsdzaee ingresso e distribuicdo de
alunos, as manifestagbes giraram em torno da amianda escola. Podem-se estabelecer
relacdes com a gestdo democratica que implica setasiente na ampliacdo da capacidade
de organizacdo autbnoma e de poder decisorio rdanide cada instituicdo, atendendo as
demandas peculiares. O declinio dos niveis de siitade regulatéria em favor da
emancipagcao consiste na possibilidade anunciadaSpotos (2007), de construcdo da
democracia participativa, almejada, de forma exrplipelo grupo pesquisado.

Os demais aspectos que foram objeto de discussdordfessores encaminham para a
importancia de fortalecer o processo de aprendmeaggnificativo, visando a construcao de
alunos reflexivos, autbnomos intelectualmente, tileados com o seu meio. Para tanto,
citam a interdisciplinaridade como uma possibileldoem como uma avaliagdo processual e

continuada, permeadas por praticas pedagogicaadnms.



Uma auséncia percebida neste eixo estd relacioaad&rabalho docente, mais
especificamente, quanto ao papel do professor alzdgde do ensino e na democratizagéo da
educacdo. Evidencia-se que mesmo que tenham adanaigarticipacdo como elemento
fundamental da democracia, ndo foi possivel ideatifclaramente em quais espacos o
professor tera protagonismo.

No segundo eixo investigativo: proposic@serva-se que, em sua maioria, 0s itens
referem-se a questdes de gestao do sistema eala, eddenciando necessidades, tais como:
guadro permanente de professores, considerandooguearte dos docentes sdo temporarios;
infra-estrutura geral da escola, envolvendo amgtiage salas, laboratorios e bibliotecas;
recursos didaticos; capacitacdo dos recursos hwsn@nofessores e funcionarios); garantia
de um numero maximo de alunos por turma que pemumitdarabalho pedagégico adequado;
contratacdo de professores para 0 apoio pedagaggalunos com necessidades educativas
especiais; criacdo de Laboratorios de aprendizagemo proposito de corrigir a distorgdo
idade/série.

No item referente ao trabalho docente, os professeafirmam a necessidade de a
escola ter maior autonomia pedagdgica, tanto nmig@b curricular quanto nas praticas
efetivas de sala de aula. Esta autonomia refereaée diretamente as relagdes entre o poder
publico e as escolas e, nestas, entre equipevdirefirofessores.

O curriculo, segundo os professores, precisa eserdolvido de acordo com a
realidade dos estudantes, flexibilizado conformassnecessidades cognitivas e socio-
culturais e ampliado para oportunizar o prepar@a pamundo do trabalho. Argumentam que
precisam avancar em termos de atendimento a dieglesj tanto no que refere a formacéo dos
professores e apoios necessarios, quanto na caganizios espacos, tempos e processos,
considerando também a aquisicao de recursos didatic

As instancias de participacdo propostas pelo gcopsistem em Associacdo de Pais e
Mestre, Grupos de Alunos em Grémios Estudantigdaties culturais e Conselho Escolar.

O processo avaliativo € um aspecto que os profEssmnsideraram que precisa
avancar, levando em conta a individualidade dosioslue a aprendizagem continua,
relacionada diretamente ao processo pedagogiconddgelo. Assim, a atual forma de
avaliacdo, consistindo em atribuicdo de notas a entws especificos de verificacdo de
desempenho, torna-se inadequada para atender gnamasta didatica que pretenda ser

processual e construtiva.
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Neste eixo, se pode constatar que as proposigiescerentes com as aspiracoes
manifestas como principio educativo. Os professpaegscem ter claro quais mudancas seréo
necessarias ao curriculo e as praticas pedagoparasque oS propositos anunciados de
autonomia e emancipacdo dos alunos, através deedozacdo de qualidade, se tornem
realidade. Entretanto, reconhecem que precisamcavam varios aspectos, até mesmo na
pratica de sala de aula, na medida em que argumeqi precisam adotar aulas mais
interessantes, significativas e inovadoras e, pare, reivindicam programas de formacéo
continuada. Uma das principais limitacdes a cormgexulos objetivos educacionais esta
relacionada a pouca autonomia pedagdgica das ss@®ado esta a principal queixa e
proposicdo, além, é claro, de questbes de ordemtiesl e administrativa que precisam ser

propiciadas pelo poder publico.

CONSIDERACOES FINAIS

A perspectiva desde artigo foi destacar os resedtdd primeira etapa da pesquisa que
consistiu na analise dos instrumentos aplicados gesdores e professores da rede e
organizados a partir de dois eixos investigatiposicipio educativo e proposicoes.

Perseguindo as premissas da democratizacdo dio gdsteducacdo e da escola, os
dados demonstraram os entendimentos e discursoprdfessores da rede, bem como as
necessidades e possibilidades que viabilizem uatecg@rinovadora, inclusiva e qualificada.

Percebeu-se, entretanto, a necessidade de avemgsideraveis nas conceituacoes e
teorizagbes do que seja democracia, bem como rergofio de praticas autbnomas, sendo
esta ultima o foco da segunda etapa da investigacdo

Os resultados obtidos até entdo sdo consideradm$ais no processo de
democratizacdo e autonomia da rede de escolas digipia em estudo, visto que, de acordo
com 0s gestores, as propostas empreendidas e pssf@® em construgdo, pretendem
possibilitar novos espacos e instancias de disoussénterior das escolas e das comunidades
onde estdo inseridas, viabilizando novos ordenaseeat politicas para a rede, além de
experimentacdes inovadoras e emancipatorias.

Entende-se que as postulagcbes e discursos am@sgntefletidos nas elaboragbes
oficiais do sistema e projetos pedagogicos dadasem processo de elaboracgéo, traduzindo

as reivindicacfes dos atores, precisam provocamnuad concretas nas praticas de gestao
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das escolas e nos espacos de sala de aula, didonoidistanciamento entre os principios,
proposicoes e a materializagdo dos pressupostosct@icos e de qualidade da educacgao.

Fica evidente, em diferentes momentos das maadfésts dos professores, que a
equipe de gestores da rede publica municipal examcepapel de extrema importancia na
conquista pela democratizacdo das relagdes de,padkrsive no interior das escolas. Isto
porque, a despeito da disposicéo dos professorgmseinipar do contexto de influéncia e do
contexto da producéo de textos, 0os espacos deipaciio e o respeito as contribuicoes dos
varios segmentos da comunidade nas construcoeggmlidependem, em grande medida, do
projeto politico assumido pelas instancias de pdoeal. Esta constatacdo se baseia em
experiéncias autoritarias vivenciadas anteriormememunicipio em estudo e manifestas
pelos professores mais experientes que atravessi#fierantes gestdes municipais.

Observa-se que, se por um lado, a disposicdagaofira a criacdo de espacos de
participacdo por parte dos gestores do municipiopgescindivel para a democratizagédo da
educacao local, por outro lado ndo garante a dexmiacna escola. Os gestores das escolas
precisam aderir ao projeto democratico e, por ®za @xercerem a lideranca na orientacdo e
materializacao de projetos educativos proprios.

Acredita-se que nao exista uma forma de gestas atquada ou melhor, mas sim
experimentacdes sociais baseadas na democraciacegizenente n&o serdo vistas como
modelos mas como incentivo para a producéo e edpaies novas experimentacdes, sempre

originais, porque atentas as realidades e difesdiocais.

i O autor afirma que a interacé@o social nas sociedas capitalistas desenvolve-se a partir de seis nosdde producéo da
préatica social, denominados de espagos-tempos estmais, que sdo: o espaco doméstico, o espaco dagucéo, o espaco do mercado,
0 espaco da comunidade, o espaco da cidadania espazo mundial.
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