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Resumo:O texto analisa as relagdes de poder e a gestitwestida no interior de uma
escola organizada segundo os principios da pedadjbgrtaria. As analises decorrem
do desenvolvimento histérico deste processo edwgatjue aponta contradicbes
tedrico-filosoficas e socioldgicas internas e motogmle ruptura politica e coletiva dai
decorrentes. Analisa ainda, diferentes projetos qoavivem em seu interior,
ressaltando o projeto realizado pelas propriasncas e adolescentes, enquanto
autogestionario.

Palavras-chave organizacéo de processos educativos; relacfesdds; autogestao.

Ha vérios anos vimos nos dedicando a pesquisaias gue se desenvolvem na
instituicdo Escola, questionando como e por que €@ realizadas, e como e por que

elas a organizam de determinada forma.

A sistematizacdo dos estudos permitiu-nos uma panamalise da organizacao
escolar remetida a organizagdo soécio-produtiva talegta, confrontada com a
organizacdo escolar a partir dos pressupostoslistasa Tal estudo e as analises
propiciadas mostraram, sobretudo, a semelhancagdaminacdo e gestdo escolar em
ambas as concepcoes, cujas estruturas estao atiasnga hierarquia das relacdes e das

funcoes.

Apontavamos, naguele momento, para o fato de gude aim lado o professor
se vé subordinado a essa estrutura, por outro¢ elainstrumento que lhe permite
subordinar os alunos, ou seja: a hierarquia dagbis gera relacdes hierarquizadas.
Desta forma, anunciavamos/denunciavamos que acalerticdo das relagbes
estabelecidas pela organizacdo hierarquica coil@stitu no “verdadeiro contetdo”
trabalhado pela instituicdo Escola, independent&anda organizacdo social que a
produziu (seja a capitalista ou a socialista). @mmavamos o fato de a historia da
educacao mostrar que a instituicdo escolar, t@ubnente, tem servido de suporte e
mecanismo de preservacdo da estrutura socio-oegamial da sociedade. E, como tal,



a ela esta atrelada e sujeita aos seus mandosartiss, de forma a sofrer alteracoes,
guer curricular, quer estrutural, de acordo comnasessidades concretas de um
determinado momento de sua evolucéo, exigidaseendietadas pelo modo de producéo

predominante.

Por sua vez, esta relacdo permeia as acdes escolaterferindo e/ou
determinando os indices de fracasso escolar, eideneia ndo apenas nas atitudes dos
professores, alunos, funcionarios e corpo técnitohaistrativo da escola, mas
sobretudo nas constantes buscas e “atribuicoeslpiast que se fazem no seu interior,

sem considerar 0 aspecto exterior: a organizagéal so

Constatdvamos, entdo, que a escola, em ambas tmsn&isas socio-

organizativas, alicercava-se segundo uma estrhterarquica.

Ao finalizar aquele estudo, indagavamos sobre silpidade de a escolarizacéo
colocar-se a servico do individuo e do desenvolutmeda sua autonomia.
Perguntdvamos sobre o papel da escola na educasdadividuos, tendo em vista a
sua autonomia. Como deve ela atuar para evitac@otizacdo entre a realizacdo do
individuo em seu processo de hominizacdo e o serlamento, adequacdo e
modelamento a determinadas estruturas que o condii, desumanizam e escravizam;
e como, nesse processo, estabelecer relagcdes quempBquem na dicotomia do
trabalho manual e trabalho intelectual, da teorddifa.

A semelhanca entre ambas as propostas ndo sO mamtewquietacdo, mas
instigou-nos a buscar, na literatura socialistacdeho libertario, possibilidades da
existéncia e/ou emergéncia de outra sistematia@nativa de escola que permitisse a

superacao dos conflitos e limitagcdes impostasqrglanizacao escolar convencional.

O resultado deste desassossego nos animou a pesquisrganizacdo das
“escolas alternativas’jue na década de 70, do século passado, ocoreramarios

estados brasileiros.

A nossa inser¢do numa determinada escola alteanatis permitiu vivificar o
seu dia-a-dia, resgatar a sua historia e percebarovimentos e 0s momentos em que
as acOes de pais, professores, funcionarios esahkamaproximaram ou se distanciaram
da direcdo desejada. Nesse sentido, utilizamos aefeoencial tedrico de analise e
contraponto aos convencionalmente estabelecidospressupostos da pedagogia



libertaria. Verificou-se, na ocasidao, que tambénseaimanifestava a “légica” escolar

convencional, ainda que amenizada pelo ideari@bstei.

Foi na busca de alternativas organizacionais quaifigsem, efetivamente, a
formacdo do individuo enquantsujeito de vontadd que demos seqiiéncia a nossa

investigacdo, buscando elementos e experiénciagppregassem para tal possibilidade.

Posta essa situacao e na perspectiva do aprofunttaches estudos, buscamos
para além da pesquisa bibliografica, no estudoade,ccompreender uma experiéncia
educativa concreta, alicercada segundo o paradigmanizacional libertario. Este
desejo nos levou a Espanha, a regido da Extremadara&idade de Mérida, e ao
Coletivo Paidéi4 que mantém, ha vinte e nove anos, um espaco @dusagundo 0s

pressupostos autogestionarios.

O ponto de partida para pensar a organizacao déadRaidéia foram as analises

gue ja haviamos realizado, conforme anunciamosaaaim sentido de compreender a
forma pela qual se organiza e gesta a escola coioveth e 0s reais objetivos que a
alicercam. Nesta perspectiva, entendemos que oadeird conteudo da escola

convencional, ou da instituicdo Escola, ndo repmasttansmissdo dos conhecimentos
socialmente produzidos, como discursivamente eftagap (coisa que € incapaz de
fazer, haja vista a velocidade com que os conhextoraesdo produzidos), mas sim que
0 “contelido” com o qual trabalha é o da “formatoié, o de “enformal” o individuo

de acordo com as diferentes “formas” que os difeeemqmomentos sociais a ela

demandam, em funcéo das diferentes necessidadeszatijvas do processo produtivo.

Isto foi possivel a partir da historiografia da aace da fabrica O estudo
comparativo entre ambas as instituicbes nos pernahalisar a semelhanca da
organizacao e gestao do processo produtivo (repeekepelo surgimento da fabrica) e
da organizacdo e gestdo da educacao (represengbmlasyrgimento da instituicdo
escolar). Do estudo pudemos entender e inferir @jgganizacédo e gestdo escolar
seguem a organizacdo e gestao sécio-produtival@ estd atrelada com a finalidade

precipua de atender as demandas da producéo,sati@¥@rmacéao do futuro operario.

Tal semelhanca nos remete a reflexdo sobre assrget®s quais, ainda hoje, na
instituicdo Escola, ndo se pode burlar e/ou altesignificativamente, a estrutura da
organizacdo e gestdo. A “ordem” deve ser presergatiaa de qualquer coisa. Neste



sentido, entendemos que o objetivo principal datingdo Escola é a consolidacédo da
forma de pensar a organizacdo e gestdo politidaista sociedade, tendo a ‘légica
produtiva’ como reitora da organizacdo e gestadabkdsto nos permite entender por
que, em diferentes momentos do processo produgsie,demanda, a escola, diferentes

formacdes do Sujeito, adequando-o constantememiavas exigéncias.

Na sequéncia das reflexdes, transitamos pelashiassies de uma educacéo
autogestionaria, enquanto desencadeadora da autordwms sujeitos. Apoiado em
autores libertarios, principalmente em Proudhon7%191977; 1985; 1988; s/d),
apontamos que a autogestdo educativa, para asieggr propositos, deve constituir-se
em acado revolucionaria pela forma de organizac@ dgpsenvolve a partir da acao
direta, colocando em questdo a estrutura das aaygies da sociedade tradicional,

inaugurando novas relacdes politico-sociais.

Neste sentido, 0 que, a primeira vista, se comsitem forma, na verdade
representa o proprio conteido da organizacao asttogéria, isto €, a contestacdo da
estrutura social heterogestionaria. Sob esta oOticasiderando a relacdo entre a
organizacdo e gestdo da escola convencional hestrogaria e as possibilidades da
organizacdo escolar autogestionaria, foi-nos pebksgincaminhar as reflexdes sobre a
Paidéia.

Contudo, para entender quem &aieito Singulat"', que o coletivo da Paidéia
busca formar, tinhamos necessidade de refjagn € ecomo éeste sujeito e como se
forma a subjetividade autbnoma, segundo o pensartibattario. Para isto, recorremos
ao filésofo libertario Johann Kaspar Schmidt, camdhe@ por Max Stirner, que em 1845,
na obraO Unico e sua propriedageafirma a supremacia da vontade do EU sobre
qualquer outra. Para Stirner (s/d), o individu@daaimo é aquele que é capaz de fazer
prevalecer o poder de sua vontade sobre todas tess aroisas. Sua autonomia se
evidencia pela recusa de ser tutelado tanto pao®uwtomo, principalmente, pelas
instituicbes. Assim sendo, cabe ao proprio indigidiesenvolver sushumanidade”

ou, segundo eléapossar-se de si”

Podemos dizer que, para ele, o sujeito capaz ddetaerminar-se é o sujeito que
reconhece suas vontades e que as transforma ens. aB@etanto, o sujeito
autodeterminado é o sujeito que cria sua subjetilech partir da posse de si e de suas



coisas. E a afirmacdo do sujeito de vontade, deitsuputbnomo, que leva Stirner a
afirmar: “...fora de mim toda a causa que ndo seja totalxelwsivamente a minha”
(s/d, p.15-16).

O estudo sobre o pensamento de Stirner se coosttu referéncia para
entender quem é o sujeito autbnomo a ser formatio Redéia, bem como balizou
nosso “olhar™ e andlise sobre as relagcbes de poder estabelenmlasrocesso

educativo.

Esta imerséo nos permitiu perceber uma Paidéia gquestrada publicamente (o

seu discurso) e a que é construida internamertetitbano das relacdes (a sua prética).

O primeiro olhar que lancamos sobre a Paidéiayvedrala bibliografia ali
produzida, mostra-nos uma escola que rompe profo@ai@ com a estrutura
organizacional da escola convencional, alicer¢ca®laios principios da educacao
anarquista. O discurso passa a idéia de que gstarawocorre de forma natural, sem

maiores traumas e sem maiores consequéncias.

Contudo, um segundo olhar, que tem por base a w#rser direta e os
depoimentos dos envolvidos, mostra-nos que a lilesta outra organizacdo nao se deu
de forma linear e tranquila. Ao contrario, estéadas de incoeréncias, de contradigbes
préprias da sociedade na qual ela se insere.

O pressuposto tedrico de uma educagdo anarquistamhito da instituicao
Escold" denota uma primeira contradicdo. Ainda que a Raisidbverta a ordem da
escola convencional, em algumas outras situacdasetanse confunde. Por mais que o
coletivo tenha tentado, conscientemente ou na@ariss criangas que a frequentavam
das contradicbes sociais, ndo o0 conseguiram, ptas pedpria constituia-se
contraditoriamente. A propria historia da Paidéiestra as alteracdes que sofre, nos
diferentes momentos de sua construcdo, em fung@pedsoas que nela estdo presentes
e cujas influéncias determinam diferentes fatos elacbes sociais, seja pelo
envolvimento de alguns de seus membros no movimawiftco-partidario, seja pelo
envolvimento de outros componentes do coletivo ravimento operario cenetista
espanhol (CNT), ou no envolvimento profissionahtqua administracdo da educacéo

espanhola. Todos estes envolvimentos trazem adsmigepara dentro da Paidéia, ao



mesmo tempo em que a leva para o ambito sociatfdoanando-a” com a realidade, o

que implica dizer com suas contradigdes.

A Paidéia pensada, articulada e colocada em acii@mmeiros anos de sua
existéncia, a partir de 1978, foi mais uma Paitigsicologizada” pela forte influéncia
de um de seus componentes de marcada atuacaoralleene novas pessoas para o
coletivo dos adultos com atuacdo junto ao movimemerario cenetista espanhol, de
influéncia libertaria, a conduz por outros camint®scompatibilidade entre os grupos
acaba resultando, em 1995, numa cisédo que defiasd a saida de um grande namero
de pessoas da Paidéia, entre adultos e criangcagambém a composicao e concepgao

da Paidéia que permaneceu e que existe até odediage.

A Paidéia do primeiro periodo a que nos referimasn@ Paidéia cientificista,
psicologizada, controladora e positivista. A Paddo segundo periodo € uma Paidéia
politico-ideologicamente anarquista, e a Paidéia qtetivamente encontramos no
momento em que 4 estivemos, € uma Paidéia quieafeseonde uma acomodacgédo do

coletivo de adultos as idéias ja instituidas.

Além disso, em varios momentos da Paidéia, podEiservar a existéncia de
conflitos nas relagbes entre os adultos, decosedée relagcbes de poder, logo, de
gestdo, de acordo com interesses ora individuaes,de determinados grupos do
coletivo. Interesses que vao desde os pessoaieaala projecado politico-partiddfia
interesses de ordem econdmica, de arrecadacaca&pidalizacdo, como foram os do
grupo que articulou a alfabetizacdo de mulKeresinteresses de relagdes, de se

projetarem no cenario cenetista (CNT) e anargeispanhol.

Ainda que a Paidéia, internamente, se mostre abtdre em varios momentos,
€ notdrio que ha uma tentativa, uma intencéo e lwmsaa por uma educacao diferente,

gue forme o sujeito singular.

Os dados sobre o trabalho desenvolvido pelo coletey Paidéia e que foram
reunidos e registrados através dos depoimento®ule otagonistas, da analise dos
documentos e pela observacéao direta, permitiranfares uma releitura da histéria da

Paidéia e, a partir dela, estabelecer alguns paetamalise.



O primeiro deles diz respeito ao conflito que opgrwiveu e que culminou, em
1995, na cisdo interna. Podemos concluir que estélito foi decorrente dduta de

poder e de gestague se verificava em seu interior.

Os integrantes da Paidéia (alunos, pais e proessfmram todos unanimes em
reconhecer em uma de suas fundadoras, que erdopsicé pedagoga, a mentora
intelectual do projeto educativo. Em fungédo dissla, assumia o lugar de poder da
Paidéia, exercendo-o pela autoridade que o conkatinthe dava. Assim, ela exercia o
poder legitimado pelo conhecimento que possuialeg@imacao esta de acordo com o
pensamento anarquista expresso por Bakunin (19230) sobre o exercicio da

“autoridade”, quando afirma:

Em momentos de acdo, em circunstancias determinadas momento de
uma luta, os papéis se distribuem de acordo contomspeténcias e
potencialidades de cada um, avaliadas e ajuizad&ds @onjunto dos
envolvidos: alguns dirigem e mandam, enquanto ewx@cutam as ordens.
Porém, ndo héa funcdes fixas e petrificadas, nadénsela irrevogavelmente
a uma pessoa. Nao existe a ordem e o escalaodchiE@rAssim, o dirigente
de ontem, pode transformar-se no subordinado de Nbjguém esta acima
de ninguém. Se isto ocorre por um determinado terapo determinadas
circunstancias, é apenas para depois voltar a stigaaposicdo, como

retornam sempre as ondas do mar a saudavel paEggoaldade

Contudo, 0 que se constata € que essa pessoa,peelssd de tempo, passa a
ser a Unica a exercer o poder e a gestao, juntarnent seu grupo, principalmente pela
delegacado que o coletivo lhe dava, reconhecendwor® @ fonte da verdade. Assim, ao
invés do poder ser exercido circunstancialmente, pgssou a ser cristalizado e
localizado nessa pessoa. Esta “entrega” que oiwwmléte fez caracteriza o que
Enriquez (1967) aponta como sendo uma das fontgeder. Um poder que se exerce
sem necessidade de sancdes, pois para ele, aiada gosse dos meios de santao
que é o sinal da forca dos outros sobre nés, sef@das fontes de poder, este s6 se
torna efetivo quando se funda no consentimento @stjuando a outra aceita que sobre

ele se exerga o poder.

Este poder também tem origem no que Enriquez (9p.cilenomina
“competéncia humana do Cheéena ‘competéncia técni¢aNa Paidéia, ao delegarem,
a essa pessoa em particular, a direcdo do progetagpgico, fazem-no por acredita-la
mais capaz, com condi¢cdes excepcionais, porqueuasficpu tecnicamente para

exercé-lo.



A personificacdo do poder nessa pessoa também afrelete e tem origem
naquilo que o citado autor aponta como sendo & fdatidentificacdd e do “amor
fusadd. As analises dos depoimentos de algumas pessoRaidéia nos permitem esta
inferéncia, quando elas relatam a “veneracdo” pdo to que ela dizia e/ou fazia, a

ponto de negarem a propria personalidade e indilidade.

Um segundo foco de poder aparece na figura de wncdmponentes com
destacada atuacdo no cenario operario cenetistalespEste grupo também questiona
e reivindica a si a gestdo e o poder. Um de sensifpais componentes, um livreiro e
fundador do Ateneu Libertario de Mérida, constgaiem principal representante deste
grupo pela sua origem e pelo reconhecimento quetivo lhe fazia em funcdo de sua
rede de comunicacdo. A Paidéia s6 se torna cordeeid trabalho de divulgacdo que
ele fez através de congressos, palestras, expss&d@rincipalmente, através das
publicacdes. Valendo-se da CNT, ele colocou enuleigdo, nos espagos ja existentes
da CNT (inclusive no Brasil), os livros publicadpslo coletivo e a revista “La
Samblea”, dando visibilidade a Paidéia. O podetedgaupo confrontava e conflitava

com o poder exercido pelo grupo anterior.

Os depoimentos indicam que varias vezes este caafapareceu no interior da
Paidéia. Em tais situagfes, questionava-se umre,qdio pelo fato de exercerem o
poder, mas por quererem ser 0s Unicos a exeré&loriticas, que alguns componentes
do Coletivo da escola faziam, alicercavam-se nerglinento de que o poder e a gestao
deveria ser exercida coletivamente. Queriam um rpodg origem fosse decorrente
daquilo que Enriquez (op.cit.) chama @&lésao raciocinada ao trabalho efetuado e as
metas do grupp em que o poder é fruto da capacidade de cadaidud realizar
funcdes que favorecam a progressao do grupo dopquitipa, para atingir as metas
fixadas. Assim, o poder do individuo se legitimdapsua capacidade de propor
objetivos que ndo somente favorecam a progress&yrugm, mas que, em favor do
progresso, possibilitem acdeséo raciocinada entre os membros da organiZacao
Dessa forma, qualquer componente do grupo queveartba ativamente em seu

funcionamento é investido de certo poder.

Isto significa que quanto mais 0S grupos se gerimais se aproximarao da
democracia que, segundo Pages (citado por Enriqe&7, p.10), no quadro de um



grupo determinado, é0“regime de organizacd0 que assegura a este gru@o S
autogestdo sem poder diferenciado, isto €, seng&elde um subgrupo de dirigentes

dentre os seus membros”.

O poder, em tal situacdo, € constantemente quastiormrazao para surgirem
conflitos. Mas se considera que 0S sujeitos possaperar esses conflitos,
permanecendo o poder no grupo, devido a relac@oodkémidade e afetividade entre os
sujeitos. Neste sentido, o exercicio do poderaostancial e limitado, porque dividido
entre os integrantes do grupo. Em tal organizaggmder se refere a um mundo em
conflito no qual as a¢des buscam o equilibrio dessedo e, para tal, as leis emergem
do grupo, podendo ser transformadas pelo prépripaya qualguer momento, com a
finalidade de assegurar a continua busca em diragdequilibrio. Portanto, os
detentores do poder e da gestdo, variam, o quetedra a“democracia real,

enraizada no querer e na afetividade dos agér{tgs cit., p.12).

Esta ultima perspectiva do poder, nas relagbesiaapalguns componentes do
Coletivo de adultos da escola conseguiam “vererudciavam estas diferentes fontes
de poder que estabeleciam conflito nas relacbePaidéia. Afrmavam que, se as
discussobes néo tivessem sido interrompidas pedla aigerna, teriam chance de avancar
e de superar os conflitos segundo o pressupostaasia do “consenso”. Segundo
eles, 0 que estava em questado era o conflito doieeparadigmas organizacionais: o
psicoldgico e o sociologico defendidos por um eagtupo. Contudo, a sua superagao
implicava o exercicio de poder de forma que eleepsé ser discutido, dividido,
limitado. Enfim, que fosse colocado em questdo.d@soimentos mostram que era

exatamente isto que os detentores circunstan@g®der mais temiam.

A partir disso se entende a ruptura acontecidaaimdR como uma decorréncia
inevitavel do desnivelamento no conhecimerton{peténcia técni¢ae da assimetria
nas relagbesanor fusdd, o que gerou o desequilibrio do grupo, estabetimse,
assim, os conflitos que, ou sdo administrados méidge do consenso, ou levam ao

confronto, cujo resultado final é a ruptura, tadlqucorreu.

Outro ponto a considerar diz respeftarganizacdo e gestdao administrativa e
didaticada Paidéia. A sua evolucao historica nos levdletiresobre as transformacdes
que sofreu, quando, em determinados momentosag8és especificas, passou de uma
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pratica organizativa ancorada nos pressupostosalistas para uma pratica
“democratica” influenciada por pressupostos captts.

Podemos pontuar como momentos da pratica sociabstiecisdes tomadas pela
assembléia, onde o coletivo buscava asseguraragizeurn dos adultos que atuavam na
Paidéia, recebesse, a titulo de remuneragdo, uraatigusuficiente, dentro das
limitagbes impostas pela realidade, mas, capazatisfazer suas necessidades. Neste
caso, igual trabalho ndo correspondia, necessamtama igual remuneracdo. Outra
decisdo deste carater ocorreu quando a assemldéi@udque o pagamento das
mensalidades correspondesse as possibilidadesagns'quem pode mais paga mais,
guem pode menos paga menos, quem nao pode, ndo idagatarde, as mensalidades
foram uniformizadas segundo o principio da “igudfa quando a organizacéo passa a
ser menos socialista e mais “democratica”. A norpmgue “democratica”, a todos
iguala. E 0 momento em que se passa a privatizadjdadualizar as acées, a se reduzir
as diferencas a uma pseudo-igualdade. E a pravigaedsamento liberal que, sob a

egide da democracia, instala a ldgica capitalista.

Ao mesmo tempo, os adultos da Paidéia, reunido€aletivo, passam a ter
atitudes e a decidir questbes baseadas no voto ail@ria consequentemente, na
subjugacdo dos vencidos, em substituicdo ao poecaitarquista do consenso.
Estabelecem-se salarios iguais, independentes eta&ssidades individuais, cotas de
participacdo igual, independentes de possibilidadderenciadas. Todos pagam
igualmente e todos que trabalham na Paidéia recépeaimente. As decisdes ja ndo
mais precisam ir a discussdo do coletivo, porqu@&oegredeterminadas pela norma,
normatiza-se a gestdo. A homogeneizacédo das degsdela/denuncia o totalitarismo

das acdes, 0 que enfraquece o coletivo.

Apenas com as criangas mantém-se a gestdo e @gamipedagogica sob o
prisma socialista. Isto se revela de diferentem&s: Uma delas se refere a organizacao
dos conteudos. Ali, é a propria crianga quem detexrra que ira estudar. Ao analisar
este fato, que se converte na pedra-de-toque ddaesenvencional, percebe-se que
para a Paidéia “o0 que” estudar ndo € 0 mais impitaA importancia reside no
processo, onde o fundamental é “como” a criangadasé ndo exatamente “o que”

estuda.
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A importancia maior reside no processo que a caadgsenvolve (a
aprendizagem), e ndo o que ela utiliza para sendelser. Afirmam com tranquilidade
que qualquer conteudo é valido porque ele ndo &ar em si e por si, mas sim que ele
s6 tem valor pelo que possibilita enquanto instnitade enquanto ferramenta, para o
desenvolvimento do processo de aprendizagem. @uddiforma simplificada, o real
contetdo da aprendizagem é a forma como se chelgaRortanto, na antiga discusséo

sobre conteudo x forma, a Paidéia valoriza a faraquilo que ela possibilita.

E € neste ponto, portanto, que a Paidéia difereddamis escolas, porque nao
trabalha o conteudo disciplinar, tendo em vista onganizacdo disciplinar, mas sim a
“organizacdo anarquica do conhecimefitp considerada & luz da auto-organizacéo.
Vemos, portanto, que as criangas consolidam ne@ndt ‘espaco de convivénéiaao
atuarem com um conteudo que é o proprio conteudarghnizacédo. Desenvolvem-no
segundo um determinado método, o da auto-orgamizacas estratégias deste método
sdo as que o seu proprio cotidiano determina. Eaiida que o projeto educativo da
Paidéia seja definidor de principios e de fazemsscriancas instituem, no processo,

principios e fazeres definidores da autogestéao.

O terceiro ponto a analisar diz respeit@ssembléia e seu funcionamertta
representa o espacgo/tempo publico de gestdo, nb apuariancas se colocam e
publicamente assumem seus compromissos, suas sabgimades e também resolvem
suas questdes com o coletivo. Esta dinamica exalges @titudes de lealdade, franqueza
e honestidade. E um espaco onde se pretende queaj@iceservas nem julgamento
moral™, que implicam mecanismos de aprovacao/reprovaigiculpa e desculpa. Tal
procedimento iguala a todos e a pretensdo € quepmstrangimentos, vergonha e

inibicdo desaparecam.

Pode-se inferir que a assembléia favorece as asangerem mais seguras, mais
tranquilas, que discutam abertamente as questdes, sg desenvolvam tendo
consciéncia de sua maturidade. Contrariamente,pagesescolar convencional que
restringe tudo ao privado, ao particular, levaianga a esconder-se. Na Paidéia, pela
publicizacdo das ac¢bes, a crianca nao precisardiksise. Tal organizacao permite a
visibilidade de tudo que nela acontece, sem cuipabéo, estimulando a superagéo das
dificuldades de cada um com a ajuda do coletivant@io, esta mesma visibilidade
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coloca a crianga em permanente exposi¢éo, ao mhairidor, sobretudo do adulto e,

neste caso, ao controle.

A sistematica de atuacao possibilitada pela orggéz da Paidéia que remete ao
publico busca impedir a formacdo da mentalidadeitalegpa que, ao tudo

individualizar, consolida a idéia da propriedadeata.

Uma vez individualizada, a pessoa facilmente éahiglizada e, como tal,
submetida em sua vontade. Ora, a atuacdo no awohbipniblico ndo s6é impede esta
subjugacéo da vontade, como remete a responsaeiljgEla superacdo dos problemas
para o ambito do publico, o que exige de cada wongreensado do que é respeitar 0

outro.

No sistema de organizacdo e gestdo convencionakratguico), deve-se
respeitar o outro pela questdo moral, como naideligujo aprendizado se da atravées
dos preceitos, ou como na escola, onde se aprérde€sdas regras, das normas, das
leis, que, emanadas de cima, definem a posicaargieca que cada um ocupa na
sociedade. Assim, neste sistema, respeito sigrofieslecer a hierarquia, o que gera a
culpa e a desculpa. O individuo é culpado quandocuo@pre a regra, ainda que nao
tenha participado de sua elaboragéo. A organizdg&aidéia, ao contrario, ao permitir
o confronto direto das criangas entre si e com wt@dpossibilita e desenvolve uma
relacédo de igualdade em que o respeito ao outrlicang explicitagdo das divergéncias,

dando visibilidade a relacéo.

Estes argumentos nos levam a admitir que a educkdaidéia aconteca no
ambito do publico e a assembléia é a sua expredsdm falta individual passa a ser um
problema do coletivo. A falta cometida, portantéprse reduz a uma falta individual,
particular, de sujeito a sujeito: € uma falta, uwbfema que afeta a todo o coletivo. E

uma falta publica que exige e envolve a todos ed@articipam de sua resolucao.

Este espago publico de convivéncia, na Paidéid,regido por regras, como a
da “ndo-violéncia” Estas se constituem como regras basicas nadgielde estarem
escritas, mas fundamentalmente por serem vividdadds, exercitadas e transmitidas
através da oralidade no ambito do publico. Nestdécke a vida na Paidéia assemelha-
se a vida comunitaria tribal que se alicerca ndda@e. Segundo lllich (1973), nela as

regras sao extremamente consensuais porque ass tgmafazem ao vivo. A
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representacdo é publica e os codigos utilizadogie&@ominio publico. Ja a sociedade
letrada estd assentada sobre o docuriiensobre a escrita, que é a expressdo do
privado. O documento escrito € caracteristica dantenealfabetizada, que é
individualizada. Ela requer e permite a possetengéio, a guarda da informacao, do
conhecimento, que possibilita o dominio, a subjégag poder. No documento esti o
segredo que ndo é do ambito da celebracao do pyblsim do privado. O documento
representa o segredo porque se constitui num cddigecifico que s6 entende quem
nele é iniciado. A decodificacédo da escrita contidalocumento, isto €, a decodificacao
do segredo, exige um ritual que foge do ambitoalabcacdo publica e cai no ambito
do privado.

Assim, o documento constituiu-se, na sociedade mad&um instrumento de
poder nas maos de quem detém o codigo capaz deadece, por isso, de exercer a
dominacédo. Le Goff (1996, p.545) afirma quedocumento ndo é qualquer coisa que
fica por conta do passado, é um produto da sociedaue o fabricou segundo as

relacdes de forcas que ai detinham o poder”.

Vemos, assim, que o uso do documento escrito pei@dade possibilitou a
expropriacdo privada do conhecimento publico. Cesaldblico, o saber comunitario,
ao ser codificado na escrita, transformou-se nuyardaermético, que passa a constituir

uma ciéncia dominada s6 pelos “iniciados”.

Petitat (1994), analisando a passagem da humani@adetura oral para cultura
escrita, informa que, ainda que a escrita ja fass@ecida das sociedades, € s6 na
transicdo da Idade Média para a Idade Modernaécul® XVI, portanto, que ela passa
a se constituir em instrumento de legitimagéo galesmissao da cultura. Para ele, esta
troca ocorre por interesse da burguesia emergenteentificar-se com a%lasses
maquinais. O ponto de identificacdo dava-se justamente ygm@ambos utilizavam “as
maos”: uma na producdo material da sociedade dra na producao da escrita. Este
mecanismo, a0 mesmo tempo em que permite a id&#o, consolida a expropriacao

do conhecimento, condi¢cdo para a dominacao atdovésminio do segredo.

Este entendimento permite-nos referendar a impdgéada sistematica da
assembléia e a participagdo indistinta de todagiascas enquanto espaco publico de
troca, enquanto espaco publico do exercicio e gektdoder. No entanto, nem sempre
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a assembléia surtia os efeitos desejados. Isteideneiava principalmente com relacéo
as questdes afetivas, que as criangcas ndo gostdeamevar para discussao nas
assembléias. Tais questdes elas preferiam resodvémbito do pequeno grupo. Neste
particular, pode-se inferir que tudo aquilo quedwtp ambito da razdo néo era levado a
assembléia, porque poderia ser encarado como daltanaturidade ou como uma
deficiéncia, j& que a Paidéia se caracteriza pmlpéiio da razdo. Desta forma, a
exposicdo pelo afetivo restringia-se aos pequefs<riancas mediandse maiores,
pela compreensdo do revelado, ndo queriam, tal gsiahdultos, manifestar suas

emocgoes.

A compreensdo de que a manifestacdo dos sentimentevidéncia de
fragilidade compromete, no critério de avaliagcdograu de maturidade. Cria-se o
espaco do segredo. Entra em cena a moralidade esegitentemente, o
constrangimento, a inibicdo e a vergonha. A ass@mbheste momento, deixa a sua
funcéo original (de espagco de gestado e resoluc@ticaidos problemas) e passa a
assumir um papel inverso: o de controlador e devaprador das acbes. As
individualidade¥' s&do substituidas pelo pensamento/acdo comum, En®og
massificado. Sob este aspecto, a assembléia refaaseapel da propria sociedade,
que estabelece o controle e gestdo sobre as agéesdividuos, obrigando-os a uma

homogeneizagédo e massificagcdo de pensamentoss acoe

Na sociedade da oralidade ou na sociedade convavede que fala lllich
(1973), o permanecer publico é sinbnimo de presé@ovaa individualidade, isto €, da
manutencgéo das diferengas individuais, constitsitdeadiversidade e da pluralidade. O
publico, na sociedade convivencial, assegura ardi#lie2 de manifestacdo das

Vi

individualidades que irdo constituir a “unidade digersidade™, a qual ja se referia

Proudhon (1988), e que construirdo a sociedadalplia na sociedade convencional, 0
publico representa a anulacdo das individualide@dasmpossibilidade de emergéncia
das particularidades. Exige o submetimento do peestn, da vontade do individuo a

vontade e a regra do publico.

Em funcdo do papel controlador que o publico daddétai assumia, em
determinadas ocasides, as crian¢cas deixavam de deaasembléia a discussdo das
questdes afetivas e suas manifestacfes. Ja qudaleea Paidéia estava centrada na
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razao, seu publico exigia uma Unica resposta, @nalc (portanto homogénea,
massificada), quando implicitamente solicitava @uerianca respondesse tal qual o

adulto, a sua imagem e semelhanca.

Estes equivocos da Paidéia sao resultados de warpeguerer institucionalizar
0S espacos publicos de convivéncia, que caractarizducacao libertaria, em espaco
escolar, onde se deva executar “um projeto” parghegar a “um objetivo”, ainda que

este seja 0 de formar o homem anarquista.

A existéncia de um projeto educativo constitui ampriori que impede o
surgimento do novo, do inusitado, do até entdop®isado, negando 0s pressupostos
essenciais de uma “educacdo libertéaria”. Um progehacativoa priori, quando muito,
pode aproximar-se de uma “escola libertaria”, gaepode haver escola libertaria, uma
vez que todo o pressuposto da escola e da eseg@iz da reproducao do antigo, do ja
pensado, do jA modelizado. Verifica-se que quand®aidéia projeta construir um
sujeito a partir de um modelo educativo predeteanhin ndo faz mais que reproduzir
conceitos e valores, ou seja, deixa de ser espagmmlvivéncia libertaria e se torna

espaco escolar, e, como tal, heterogestionario.

Contudo, a experiéncia da escola Paidéia nos apmssbilidade de pensar a
gestdo e organizacao do processo educativo de farpraservar a singularidade dos

sujeitos como condi¢céo para a autonomia.

A par dos equivocos e contradicbes vividas na Raig@de-se observar na
pratica da gestdo cotidiana das criancas a coastrde um determinado projeto. As
acoes dos professores no trabalho com as criamges) no nivel discursivo, mostram,

por sua vez, a construgao de outro projeto.

Assim, encontramos efetivamente na escola tréstpjem construcdo, que
evidenciam trés organizagdes curriculares e duasafde gestdo: dois deles, que, por
exterior as criangas, mostram-se heterogestiondnos de carater psicolégico-
experimentalista, eminentemente discursivo, carnstib o projeto pedagdgico oficial
da Paidéia; outro, o projeto de um grupo de professque aponta para a intervencao
social, e o projeto experencial das criancas, mresforma o espaco escolar em espaco

de convivéncia, portanto, de carater autogestionari
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A observacéo direta das criangcas, do que fazemnm® dazem, permite-nos
concluir que o seu fazer cotidiano possui uma dic@nprépria, fugindo do

engessamento que o projeto provoca enquanto mdielstituido.

O dia-a-dia das criangas na escola instaura a oddeautonomia que o projeto
oficial prevé discursivamente, mas que se fossaidea inviabilizaria. E esta ordem
que estabelece o carater processual e que edum@aagas na auto-organizagdo, na
autogestdo, na autonomia e na idéia de coletivia ¥ivéncia coletiva das criancas que
reside o real, o verdadeiro e efetivo projeto decadao libertaria. Isto s6 é possivel
porque, no ambito do espago de vida das crians transformam o espago escolar
que, por definicdo, é um espaco de controle, lagferbgestionério e autoritario, em
espaco de convivéncia, de “convivencialidade” gli)i 1973), isto €, em espaco de

liberdade, capaz de concretizar a formacao dotSujeitbnomo e autogestionario.

' O movimento das Escolas Alternativas ocorreu é¢irpda década de 70, do século passado, em alguns
estados brasileiros, como S&o Paulo, Brasilia, ldam Santa Catarina, onde pais e professores,
descontentes com o sistema escolar vigente, quaicplquer privado, buscaram, a partir de sua

associacdo em cooperativas, criar alternativas parducacao através de organizacBes didaticas
alternativas, ou alternativas de escolas.

" Atribuimos & expressao “Suijeito de vontade” oifitatio que Stirner (s/d) atribui ao seu “Unico”.

O “Coletivo Paidéia” é a concretizacdo do desejouth grupo de professores e pais de criancas e
adolescentes de viverem a educacéo libertaria par, isso, criaram em janeiro de 1978 a “Escola
Paidéia”.

v No sentido de colocar na forma.

¥ Tomamos a historia da escola e da fabrica e detareos a relacdo entre ambas por serem instiglicde
fundamentais e marcantes no surgimento e conséliddg Idade Moderna, no século XVI. Para tanto,
nos valemos das pesquisas de Petitat (1994) e Dea®993). Esta relagdo esta mais explicitada no
texto: KASSICK, Clovis N. Raizes da Organizacaooksc (heterogestionaria). In: PEY, Maria Oly.
(Org.). Esboco para uma Histdria da Escola no Brasil: algareflex8es libertariasRJ, Achiamé,
2.000.

V' O sentido que atribuimos aqui a “Sujeito Singuad mesmo que a Paidéia atribui quando se refere a
educar os individuos na autogestdo e para a atdioges que 0s tornariam “sujeitos singulares” em
contraponto aos “sujeitos convencionais” educadba @scola convencional. Para maiores informacdes,
consultar: KASSICK, Clovis NStirner: A filosofia do EURJ, Achiamé, 2.005.

Y para este “olhar” e andlises posteriores, “vivenzoE5cola Paidéia durante dois meses.
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Vil A propria designacdo da Paidéia é antecedida ldarpa‘Escola”. Até mesmo os livros publicados
pelo coletivo referem-se & escdl@esde nuestra escuela Paidéraidéia: una escuela libreLa escuela
de la anarquia

™ Uma das fundadoras da escola acabou fazendo aegoitica, apos uma breve carreira sindical onde,

a partir da projecdo conseguida através da esaptss conflitos envolvendo algumas professoras da
Paidéia, o Sindicato Nacional e a administracd@ned) da educacdo espanhola, elegeu-se Senadora da
Republica pelo PSOE — Partido Socialista Espanhol.

* Este foi 0 caso de um grupo criado pelos integsadtecoletivo da Paidéia e que atuou na regido da
extremadura, alfabetizando aproximadamente quiabentilheres nos anos de 1993-94, financiadas pelo
Estado.

¥ Este aspecto estd mais explicitado em: KASSICKyiGIN. A organizacdo da Escola Libertaria como
local de formacéo de sujeitos singulares: Um estmlire a Escola Paidéi@ampinas/SP, Tese de
Doutorado, UNICAMP, 2002.

! Referimo-nos, aqui, anoral cristd que permeia as relagdes sociais, através daagaalpabilizacéo
busca condicionar e submeter a vontade do indivedlu@ntade social, isto €, uma moral que serve
fundamentalmente para qualificar e julgar as agd&® o bem e o mal e ndo a moral a qual Stirddy (s
se refere.

X" O conceito de documento a gue nos referimos rgstise ao que Le Goff (1996,p.535) chama de
“atos escritos”, portanto documento escrito, comfatizamos, e ndo ao sentido amplo que a palavra
assumiu a partir dos anos 60 do século passadoacoevolucao documental” , que, segundo Samaran
(citado por Le Goff, 1996, p.541)H& que tomar a palavra ‘documento’ no sentido masplo,
documento escrito, ilustrado, transmitido pelo sarimagem, ou de qualquer outra mangira

XV Na Paidéia as criangas sao agrupadas por faixdade.iHa o grupo dos pequeninos: de 2 a 5 anos;
dos pequenos: de 5 a 9; dos medianos: de 9 a t®® maiores, de 13 a 16 anos.

* Individualidade no sentido da preservacao dasdilifgs, das particularidades que o sentido do pablic
garante enquanto manutencao da diversidade quactexdza.

™ Unidade na diversidade que, de acordo com osypes®s anarquistas, é a abundancia das diferencas
que legitimam o acordo verdadeiro, porque reswtaltt embate entre os elementos opostosnd “
cruzamento das diferencas que se revela a riguezaiagularidade das acdeéProudhon In: Arvon,
1979, p.185).
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