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Resumo: O texto focaliza relacdes entre democratizacao ektdg, curriculo e préticas
pedagogicas, em uma investigacdo de abordagentagiwaliem escolas publicas municipais.
Apresenta os dados relativos a Escola que maisequiiogem seu processo de democratizacao
da gestdo. Sinaliza que o modo de gestdo demaxratpulsionou mudancas e inovagdes no
curriculo e nas préticas pedagdgicas e estas impatam avancos na democratizacdo da
gestdo. Apresenta um conjunto de praticas que psdemonsideradas como emergentes em
termos de democracia e de inovacao pedagdgica.

Palavras-chave gestdo escolar; modo de gestdo democratico;igasliteducacionais;
curriculo integrado; praticas pedagdgicas.

INTRODUCAO

Este texto focaliza as relagbes entre democratizeedgestdo escolar, curriculo e
praticas pedagogicas, tendo como referéncia unestigacdo de abordagem qualitativa em
desenvolvimento que visa analisar os modos e pgtide gestdo em escolas publicas
municipais de Pelotas, enfatizando as dimensdesedrativa, pedagdgica e financeir.
investigacdo busca também identificar os principaiecanismos de participagdo dos
diferentes segmentos da comunidade escolar, bern asnestruturas de poder presentes na
escola.

Os trabalhos da pesquisa, em sua segunda etajpa atshimente direcionados para
o desenvolvimento de estudos de caso em trés ss€alapossivel identificar trés modos de
gestdo predominantes no conjunto de escolas estsidadRede Municipal de Peldtgendo
sido selecionadas as escolas que mais se idewdificacom cada um desses modos, e
codificadas como escolas A, B e C.

Neste trabalho sé&o focalizados os dados da Escadagiie mais progrediu em seu
processo de democratizacdo da gestdo. Entre aderésticas de seu modo de gestdo, a
Escola A apresenta um discurso pedagdgico inovgderem muito se aproxima do conjunto
das politicas democratizadoras propostas pela tagarélunicipal de Educacéo, na gestdo
2001-2004. Considera-se que, anteriormente a esfadp, a referida Escola ja registrava



avancos na democratizacdo da gestdo, e este fatiboa para que esta se constituisse em
ambiente favoravel a ampliacdo democratica.

Os dados coletados evidenciam que a instituicapi@eoe incentiva a participacao
de todos os segmentos da comunidade escolar naldodeadecisbes em diferentes niveis.
Salienta-se, neste aspecto, que a Escola A poss#rajeto-Politico-Pedagogico, elaborado
com a participacdo da comunidade escolar que bdedayma explicita, a construcdo pratica
da democracia.

As demais instituicbes investigadas, a Escola B Eseola C, que desenvolvem
distintos modos de gestdo, com niveis de demoactdtizmenos intensos em relagédo a Escola
A, ndo serdo objeto de estudo neste texto.

As andlises dos dados dos grupos de discussd@ates na primeira etapa da
pesquisa, e dos estudos de caso nas escolas, demogse as politicas propostas pelo poder
publico ndo sdo assumidas linearmente, mas, aaéacdontsdo recontextualizadas, re-
significadas, articuladas e re-articuladas.

Por meio de um estudo com base em Stephen Ball4)(1%asil Bernstein
(1996;2000) e Laclau e Mouffe (1987), busca-seteneabalho, analisar as possiveis relacdes
entre a democratizacdo da gestdo e as inovacoesutares e pedagogicas realizadas no
contexto escolar da instituicho mencionadkentificadas no ambito da pesquisa em um
contexto de resultados, estes, de acordo con(Ex#¥; 2009), de primeira ordem.

Os estudos até agora desenvolvidos sinalizam gumedp de gestdo democratica
impulsionou mudancas e inovac¢des no curriculo epnatscas pedagogicas da Escola A, e

estas favoreceram avangos na democratizacéo de gkestsa Escola.

DEMOCRACIA, MODOS DE GESTAO E INOVACOES: ALGUMAS
CONCEITUACOES

Inicialmente, ainda que de forma sucinta, propdenalgumas consideracdes em
torno do conceito democracia. Para tanto, reporianse principalmente, as contribuicbes de
Laclau e Mouffe (1987) sobre democracia radicdiyestmdo pela analise tedrica proposta por
ambos a partir de dois conceitos basicos: o denifgignte vazio” e o de “paradoxo da
democracia”.

No primeiro conceito, os autores trabalham comgioale pulverizagcéo de sentidos
produzida pela proliferacdo de significados e pa&ti entendidas como democraticas.

Analisam inicialmente a inexisténcia atual de umsemso em torno do conceito de



democracia em decorréncia do declinio das metdivasae dos antagonismos politicos e
sociais modernos, tais como direita e esquerdajmrdones e dominados, entre outros. A
inexisténcia de um espaco politico unificado euaghidade e indeterminacdo do social abrem
espacos para novas significacfes acerca da dena@swaziando-se de sentidos.

Para ilustrar esta tese, convém lembrar os difesemiodos de gestdo escolar
anunciados como democraticos, mas que, ndo ramesepam praticas que revelam
concepc¢Oes conservadoras, ou os diferentes serd@a®emocracia assumidos no campo
politico e que, igualmente, apresentam acdes @geafitemente se distanciam do ideario
democrético.

Como parte da indefinicdo, pluralidade e indeteatéo do social, os paradoxos se
evidenciam. Assim, na mesma propor¢cdo em que sencriovas formas e espacos de
subordinacéo, crescem as formas e arenas de krtascditicas e pela ampliacéo de direitos.

Assim, para os autores, a democracia radicalizaet® deslocamento do campo

universal e politico para as matizes culturais,

El discurso de la democracia radicalizada ya nanés el discurso de lo
universal; se ha borrado el lugar epistemoldgiceddeel cual hablaban las
clases y su sujetos universales, y ha sido sukiifuor una polifonia de voces
cada una de las cuales construye su propia e uctbte identidad
discursiva (1987, p. 215).

As andlises de Laclau e Mouffe acetaademocracia revelam a complexidade do
tema e a impossibilidade de se adotar um conceitoético, onde o seu contrario poderia ser
considerado anti-democratico.

Entretanto, alguns movimentos tedrico-praticos podger evidenciados como
ascendentes em favor da democracia. Para fins desido, elegeram-se duas categorias
como sendo centrais para a andlise da intensidea®atatica dos modos de gestdo das
escolas estudadas: autonomia e participacao.

Desta forma, definidas as categorias que orientamanalise da intensidade
democratica, cabe explicitar o que se entendepodbs de gestdo”. De acordo com Leite e
Hypolito (2009, p.1), podem ser compreendidos ctasoformas de produzir a organizagao
escolar”, incluindo, assim, “as relagdes politieass mecanismos de poder envolvidos nas
praticas pedagogicas da comunidade escolar, aspgies e praticas curriculares, bem como
todas as formas de organizacdo do processo ddhwaba escola’. Esta conceituacao de
modos de gestdo, segundo os autores, pode sendgilpara diferenciar do uso de termos
como modelose/outipos de gestédo, que tendem a classificacdes poucwédiexé baseadas

em tipos ideais. A descricdo de modos de gestaafides realizacdo de uma analise mais



contingente, a aten¢do a dinamicidade e ao hibtwidas praticas emergentes e das possiveis
auséncias nas praticas de gestao.

Considera-se curriculo como o conjunto das expedaén de conhecimento
proporcionadas aos estudantes na escola, envolvetaigbes de poder, controle, saber e
conhecimento (SILVA, 2002, p. 184). Nesta perspactiambém confluem as teorizacdes de
outros autores sobre o tema, como € o caso de Barsistein, entendendo que o curriculo se
estabelece entre relacdes de poder e saber, discargrole e regulacdo, que se entrecruzam
no curriculo. Além disso, é importante lembrar quer, meio do curriculo, sédo produzidas
capacidades e habilidades, ndo dissociadas déeslae poder relevantes e significativas no
processo de formacéo de subjetividades sociais/(g1R002, p 200-201).

No que diz respeito as praticas pedagogicas, camgesse nesse conceito as
praticas de organizacdo, as praticas discursivde &ransmissao que constituem a acéo
pedagogica da escola. Cabe registrar nesse sept@loem nosso recorte investigativo, as
praticas pedagodgicas ndo se limitam ao que acontesala de aula. Tal posicdo embasa-se
na concepcdo ampla de pratica pedagogica em Bieri2@0), que a considera como “um
contexto social fundamental por meio do qual skzeea producéo e a reproducao culturais”.
Ao reportar-se a amplitude desta definicdo, o asetglicita que seu conceito de pratica
pedagodgica néo se restringe as relagbes que ocoa®isalas de aula, tampouco nas escolas,
e que, nesse sentido, 0 modelo de descricao padpigor sua teoria tem a finalidade de
abarcar diferentes instancias de reproducéao clltura

Por outro lado, é importante observar, que a tdmrasteiniana favorece a analise
de dimensfes temporais e espaciais das praticagdgidas desenvolvidas na escola, além
daquelas relacionadas aos conteudos e avalia¢c&mAso estudo em desenvolvimento,
identificaram-se inovacdes em relacdo aos tempasgdaizacao curricular, com periodos de
aula mais longos em relacdo a outras escolas dmane=de, bem como a destinacdo de
tempo para o preparo das aulas, especialmenteemederno grupo de professores que
participam diretamente da disciplina “Projeto Imésfp — P.l.”, que sera focalizado neste

texto.

POLITICAS DE GESTAO DEMOCRATICA E SEUS EFEITOS EM D IFERENTES
CONTEXTOS

Se, por um lado, a gestdo democrética esta defieodao principio da educacao

nacional e foi incentivada em programas da polfticaicipal da cidade focalizada, por outro,



mediante os dados da pesquisa, percebem-se, niaapde gestdo das Escolas investigadas,
diferentes formas e niveis de participacdo da cdsade escolar, distintos niveis de
relacdes/interacbes entre 0s sujeitos da Escolatre esta e outros Orgdos e contextos
definidores/produtores de politicas, bem como camnaunidade mais ampla.

A implantacdo de determinadas politicas sdo opmratzadas em diferentes
contextos e por sujeitos diferentemente posiciosatnto no sistema escolar como na
sociedade. Ball argumenta que as politicas sosmisealizam em diferentes contextos e
indica que a analise dessas politicas implica #iaa@® de seus efeitos (1994, p. 26). As
politicas educativas sdo bastante complexas e impidea analise entrelagada, que supere 0s
modelos de analise linear simples. Nessa linhardansgentacdo, Ball mostra que essas
politicas operam em determinados contextos, eafadiz trés diferentes contextos analiticos
nao hierarquizados: o contexto de influéncia, dexdon da producao da politica como texto e
0 contexto da prética.

Ball identifica que se deve atentar para diferemgeie seus efeitos, de primeira e de
segunda ordem, em um contexto de resultados, w@mtdermos praticos quanto teoricos
(1994, p. 25-26). Os efeitos primarios referem-saualancas que ocorrem no contexto da
pratica, que podem ser evidenciados nos diferdatess e no sistema como um todo. Os
impactos dessas mudangas sobre os padrdoes de aoesdpjustica e oportunidades estéo
relacionados aos efeitos de segunda ordem. De@cord o autor, outro contexto deve ser
articulado a essa analise, que é o contexto datégit politica, cujo foco relaciona-se com a
formulacdo de estratégias para as atividades sacjoliticas que efetivamente vao lidar com
as desigualdades.

Como esses contextos atuam em diferentes niveisiteed¢ualizadores, é possivel
gue um dado contexto, para uma politica macro, gmjagiderado contexto da pratica, mas
pode se metamorfosear em contexto de influéncia yraa politica mais micro. Os contextos
nao séo hierarquizados e estao interrelacionados.

No caso da Escola A, a qual se identifica, comarfencionado, com um modo de
gestdo democratica, procurou-se relacionar modgedtio, curriculo e praticas pedagogicas,
discutindo tais aspectos operando no contextoatecar

Nos estudos da Escola A, foi possivel perceber ame fgrau de autonomia em
relacdo as politicas municipais. Nesta institui€dacil de ser identificada a existéncia de um
projeto politico-pedagdgico, oriundo de debates, coafronto de idéias, de algumas
convicgbes assumidas coletivamente, passivel deresraliado, de acordo com o0s

diagnésticos e as andlises realizadas periodicam@nprojeto pedagdgico da Escola é o que



a caracteriza e a distingue das demais, dandaléidade. Portanto, a Escola reitera a sua
importancia e, ha mais de quinze anos, valida,i@vadconstréi, consolidando este projeto
que tem sobrevivido a muitas administracdes muaisidsso demonstra que a escola faz a
sua autonomia operar e funcionar a favor da conadei@scolar e do seu projeto pedagdgico.

Nas observacOes realizadas fica ressaltado quéoaoaua escolar consegue fazer
com que a escola se mantenha relativamente independle propostas/politicas que,
seguidamente, mudam de orientacdo, de acordo caifeasntes administracdes. Tal fato
leva a formular a hipotese de que quanto maioram @le autonomia, menor o grau de
interferéncia do contexto de influéncia, o que eskbciado e correlacionado com o grau de
definicdo, legitimidade e articulag@o do projetdamogico junto & comunidade escolar.

Como ja mencionado, essa autonomia exercida edests@mciamento saudavel do
discurso oficial, elaborado no contexto de infludntambém repercute na democratizacao da
gestdo da escola, podendo-se afirmar que estate iptggrante da gestdo democrética e
talvez ndo pudesse ser vislumbrada sem uma pdiinacratica organizada.

A Escola A vincula-se a um projeto de educacao spi@aproxima do que se tem
chamado de escola democratica. Da mesma formaugees experiéncias, tais como Escola
Plural, em Belo Horizonte, ou Escola Cidada, entdPAlegre, o caminho curricular proposto
seguiu abordagens mais integradoras e articuladaarta de eixos de interesse, nucleos
tematicos, ou outras formas de designacéo pargamiaacdo curricular (HYPOLITO, 2008).

O que importa aqui é que todas essas experiéne@ge®m um modo de ruptura com a
estrutura disciplinar, associado com a partilhacdetrole das regras de ordem discufsiva
entre professores, alunos, coordenadores, e pais.

E importante destacar que modos de gestdo podetitampm diferentes modos de
ensinar, e em diferentes discursos pedagogicosaNeda de argumentacao, apresentou-se
como produtiva a teorizacédo de Bernstein (19960pf@ra subsidiar os estudos sobre gestéao
na instituicdo escolar. Tendo como foco as regrbgsentes a construgdo social do discurso
pedagodgico, a teoria bernsteiniana possibilita \eestigacdo de agéncias ou instituicdes
educacionais, seus discursos e praticas.

Ainda, como afirma Lopes (2006), com base na tatwi&tephen Ball, as definicoes
politicas em uso no contexto da prética, ndo sstitoem mera reproducdo das definigcbes
politicas pretendidas ou reais, “ha limites e gmkgades nas escolas, para essas produc¢des”,
relacionados aos conteudos de mudanca em que asamontingéncias, aosS COmpromissos e
a sua histéria (LOPES, 2006, p. 149).

E complexo o processo de traduzir politicas emigargit como argumenta Ball, em



entrevista concedida a Mainardes e Marcondes (2@@@undo o socidlogo inglés, estas sédo
compostas de muito mais do que a soma de uma gaipealiticas, sdo permeadas de valores
locais e pessoais e, assim, envolvem intertexa@didimplicam em decisdes, expectativas,
disputas, acordos, estabelecimento de consenssiy@iss

E interessante, nesta linha, recuperar alguns taspéa historia da instituicdo escolar
em foco. A Escola A foi criada no final dos anosd20século passado, como Escola Rural,
pelo intendente do municipio de Pelotas, identifiltase atualmente como Escola Municipal
de Ensino Fundamental.

Durante muitos anos, a Escola viveu a experiérei@idseus diretores indicados pelo
Poder Publico Municipal. Bem conceituada no muingipp Escola destacava-se no
cumprimento de suas tarefas e pelas boas relagiiea comunidade escolar.

Em 1982, quando, em Peldtasouve a primeira eleicdo para diretores das ascol
publicas municipais, a instituicdo escolar vivengieriodo de grandes conflitos, destacando-
se entre os conflitos as dificuldades de relacéesa comunidade, a deteriorizagédo do espacgo
fisico, e a indisciplina dos seus estudantes.

Considerando incompativel com as normas estabakdd candidatura da entdo
diretora pelo fato de esta ser aposentada, e dienpgoblemas de relacionamento entre os
integrantes da comunidade escolar, a Secretariacidahde Educagdo impugnou a urna e
interveio na Escola A.

No inicio de 1989, a Escola A inicia uma nova faseartir da designacdo de um
diretor/interventor que, além de conhecimento sibditade, tinha experiéncia de Educacao
nas classes populares. Com o seu afastamento,#mf@Brealizado novo processo eleitoral.
A diretora eleita, por sua vez, ndo s6 deu cordeme as iniciativas positivas de seu
antecessor, mas também liderou alguns avancos, cmmdancas administrativas e
pedagogicas, bem como reformas na area fisica dalaEsA participacdo dos pais dos
estudantes nos debates sobre as dificuldades daigd®, nas reflexdes sobre novos
projetos, e sobre melhorias, contribuiu para qussgssem a se sentir integrantes da
instituicdo. Tal fato se refletiu de forma positiva assiduidade dos pais em reunifes e na
qualidade das relagdes entre os integrantes danidaae escolar. Reflexos positivos dessas
medidas foram identificados, inclusive, no deserhpatos estudantes.

A nova diretora, eleita em 1994, incrementou agréaala Escola com a comunidade
e definiu acbes com o objetivo de diminuir os iadicle evasdo. Assim, foram criados no
contexto da Escola A alguns projetos afinados contotidiano da instituicdo, que

propiciassem a participacao efetiva da comunidadela e atendessem as suas necessidades



e aos seus interesses. Como exemplo, uma dasgm@esntrevistadas da Escola A citou a
realizacdo de oficinas pedagdgicas, o trabalho I[dbecde mées, a gincana do lixo, a
campanha da paz, as reunides de entrega de bplesngalestras promovidas com

especialistas na area da educacéao e da saude.

A Escola seguiu, nos anos subseqtientes da déca8@ denos anos 2000, sua
trajetoria com base na vivéncia de seu Projeto d&ggileo, com énfase na educacao publica
de qualidade, na gestdo democratica e participatvgpensar e decidir coletivamente, com o
desenvolvimento de algumas iniciativas e estras@gi@ortantes.

Entre as iniciativas, destaca-se que, em 1997, hatas do Projeto Politico
Pedagdgico ser exigido pela SME, com base na &éegislpertinente, a Escola A construiu o
seu primeiro Projeto Pedagogico, o qual, desdeogemtdssa por sucessivas e periodicas
avaliacbes no ambito da instituicdo, de forma adsEe suas necessidades e seus novos
projetos e desafios.

A atual diretora da Escola, referindo-se a essegerquando atuava como professora
do ensino fundamental, lembra

- Por volta de 1997 houve a discussdo do nosso manfeiojeto Politico-
Pedagogico. Era o primeiro da rede, nem se faladares isto, ai as pessoas
comecaram a se identificar com a proposta da escédmam ficando,
indicaram outras (...), sabem que aqui se trabaimato, o trabalho é sério,
mas com muita luta para defender e garantir o nqe®geto (Entrevista. Jan/
2010).

E interessante observar algumas questdes norésadaravaliacdo do P.P.P., entre

outras que surgem na trajetoria da instituicaa:] “fortaleceu-se o trabalho coletivo? [...]
Existe coeréncia entre o que esta escrito no PH3ctzda e o que é feito[...]? O projeto leva
0s agentes da escola a reflexdo sobre [a] cidad@eisgse constréi no cotidiano? “ (Projeto
Pedagogico, 2006).

No que se refere a estratégias, pode-se citauages que visam incentivar debates
entre os docentes acerca da importancia de suagpettucativa e de sua qualificacédo, as
reunides gerais mensais, em que se debatem quespdelsiemas relevantes do cotidiano, as
reunides do Projeto Integrado, os conselhos desglas promocao de festas, passeios e
comemoracdes. Nessa sua caminhada, a Escola Aesamviblvido a¢cbes inovadoras, como é
o caso do Projeto Integrado; o Projeto da Lingueakgeira, com o oferecimento de aulas de
Inglés, Francés e Espanhol, sendo que as aulagids ke Francés sdo abertas a participacao
da comunidade; a ampliacdo do tempo dos periodasldea partir da quinta série, de forma
diferenciada das demais escolas da rede; a caipagfo dos alunos nas avaliacbes das

disciplinas e nas definicdes de conteldos. Destecaesse processo de inovacgao, a insergao



das disciplinas de Filosofia para 52s e 62s sér@igncias Sociais para as 72s e 823s séries. Sao
muitos 0s projetos que a instituicdo desenvolveeearies podem-se citar, ainda, os de Flauta,
Danca, Handebol, Voleibol, Basquete, Oficina dea€io Artistica. Considerando o0s
objetivos e os limites deste trabalho, optou-sefpoalizar, dentre os projetos da escola, o
Projeto Integrado.

O Projeto Integrado — P.l. objetiva o trabalhcetiob, propondo uma disciplina que
oportuniza momentos de integracdo entre difereptefissionais e conteludos. Busca a
transdisciplinaridade, numa escola onde o trabatte,acordo com sua Proposta de
Organizagéao Curricular, ndo precisa ser realizato @ mesmo formato (2007, p. 4).

O trabalho no P.l. ndo exige dos professores umpdomento de conteudos pré-
estabelecidos, pois quem da o ritmo ao andamergdrdbalhos s&o os préprios alunos. A
idéia da Escola é de que a preocupacao nédo devevinculada somente a meta de vencer os
conteudos, mas dar um significado ao que é ensimadeeja, 0 que os alunos aprendem e
porque aprendem.

O Projeto Integrado, que, atualmente, consta na basicular da Escola como
matéria obrigatéria, oferecido a partir da 62 sérgstendendo-se também a EJA, teve origem
em uma proposta que visava integrar algumas disagpla fim de tornar o ensino e a
aprendizagem mais envolvente para os alunos.

O nome, Projeto Integrado, baseia-se na crenca@a integracdo entre professores,
disciplinas, conteudos e alunos € uma perspectipdritante na qualificacdo do ensino, na
medida em que torna o conhecimento significativite&ressante para os alunos, favorecendo
e ampliando as aprendizagens. Sua proposta ddhwabaformatagcdo sao distintas com
relacdo aos demais planos de estudos das dissiptjne fazem parte da organizagéo
curricular da Escola, como por exemplo, carga ler&emanal de trés horas-aula,
desenvolvida em um uUnico dia, nos trés primeiregodes do turno em que a série funciona e
regido por cinco professoreSe, por um lado, o projeto interdisciplinar pregenmdmper
barreiras de disciplinas, por outro, no que saedieselecado de conteudos, dela participam os
professores e 0s alunos ou, ainda, em caso detasgienfor reconhecidamente importante na
dindmica de fazer uma escola participativa, qualquembro da comunidade escolar.

O trabalho no Projeto prioriza a busca do prazededzoberta e da divida no ato de
aprender, envolvendo, nesta situacdo, tanto edeglaomo os professores. Os conteddos ou
temas desenvolvidos séao definidos em reunifes pgdag no final de cada dia de aula do
P.l., tendo como base referencial os Temas Traseigee a descoberta de eixos de discussao

comuns entre os participes desse momento de toabalh



E possivel observar, nesse sentido, que, de acmmioa experiéncia focalizada, o
dialogo entre conhecimentos disciplinares é acohgudm de processos participativos entre
professores e estudantes, os quais compartilharodtole da pratica pedagodgica, néo
ficando, assim, adstrita as decisdes dos professorde autoridade externa.

Entretanto, a diretora revela que este processmodwe sem luta. A cada inicio de
ano a Secretaria de Educacdo volta a questionacaaeem relacdo a carga horéria dos
professores, especialmente dos que atuam no Pyirgrde do tempo que estes dedicam a
preparacdo das aulas e as reunides de planejam&néscola também é questionada
reiteradamente pelo poder publico em relacdo @laddi da proposta e a necessidade de sua
manutenc¢ao, considerando-a dispendiosa.

A avaliacao por parecer descritivo, eliminandordaigdo de notas, é assinalada pela
diretora da escola como outra inovacdo. Novamemeafrmado o proposito da escola em
perseguir um projeto pedagdgico proprio, como asm também do apoio pedagdgico para 0s
casos de alunos com dificuldades de aprendizagettistmrcdo idade/série.

Atualmente, a Escola Avossui, aproximadamente, quatrocentos e onze alnos
oferece os seguintes graus de ensino e sérieesPoé — Nivel B; 12 a 82 série do Ensino
Fundamental; Educacéo de Jovens e Adultos, 132%tpas, e o Projeto de Aceleracdo de
Estudos, 5%/62 e 72/82 séries; Sala de recursoatgunde, em horario inverso ao das aulas,
alunos com necessidades educativas especiais pl#apedcola e das escolas préoximas.

Bernstein (2000) considera a Educacdo como umauigdb publica, basilar para a
producao e reproducédo das injusticas distributidagumenta que aspectos relacionados a
forma, aos conteldos, ao acesso e as oportunidiadeducacédo trazem consequéncias, e,
entre outros aspectofjodem enfatizar ou comprometer possibilidades dematao,
motivacdo e imaginacao. Este parece ser 0 casasdaaEA, em que alunos, professores,
gestores, pais, evidenciam auto-estima relacioreadaossibilidade propiciada de gestdo
compartilhada e de projetos construidos conjuntéanen

O grupo de familias da comunidade escolar destidtuigio € bastante diverso,
integrado por pessoas de diferentes racas, esiiascdo econdmica e cultural. Na Escola ha
expectativas de que o trabalho conjunto possaaskiZir em beneficios para os alunos.
Assim, sdo enfatizadas as participacées de paism®sano ProjetdRe- pensando nossa
Escolg com reunides trimestrais por turmas, onde ézadd uma avaliacdo da Escola, bem
como a avaliacdo anual da instituicdo e das retapéta desenvolvidas, realizada mediante

questionario.



No ambito da instituicdo escolar, a teorizagéo éam&ein contribuiu para descrever o
modo de gestdo escolar, a classificacdo entrensenor e o exterior, entre seus componentes
curriculares, entre os diferentes segmentos da miolade escolar, e no interior desses.
Ainda, permitiu entender a logica interna de pedipedagogicas desenvolvidas na Escola A,
evidenciando a participagdo dos estudantes no atentpor exemplo, da selecao de
conhecimentos de disciplinas curriculares. De arardm os argumentos do socidlogo
britanico, € possivel afirmar que em uma Escola classificacao fraca entre as categorias de
agentes e de categorias discursivas (disciplinasteados curriculares), os professores
dialogam mais sobre o projeto pedagdgico, sobmdprip conhecimento. A organizacao dos
docentes, estudantes e funcionarios propiciadaanessdicdo estabelece, no contexto da
Escola A, uma base de poder alternativa, maiornaaia institucional, de forma que as
linhas de poder tendem a ser bem mais complexagieleem uma instituicdo escolar cuja
classificagéo entre o exterior e o interior sejgefocom demarcacao mais firme da hierarquia
do conhecimento, entre as categorias discursivasudiculo, e as relagbes entre agentes.
Nessa ultima hipotese, os docentes, por exemplm,estariam incentivados a estabelecer
vinculos entre si para dialogar sobre o Projet@aBégico da Escola, sobre suas praticas e os
conteudos que transmitem, ao contrario do que serad de forma tdo efetiva e produtiva na
Escola A.

Neste aspecto, convém frisar que o nivel de aut@oonquistado pela Escola A é
preservado, apesar das mudancas de governo, @gcasviccoes partilhadas pelo conjunto
da comunidade escolar, o que confere legitimidanleprajeto pedagdgico e respalda a
manutencdo das inovagbes. Logicamente que sempresta de muita mobilizagcdo dos
professores, pais e alunos que, de forma recosrgmexisam enfrentar oposi¢cdes ou
incompreensdes, por parte do poder publico, engdelaos seus projetos.

Isto fica evidente em varios momentos da entrevistan a diretora, como por
exemplo, na fala a seguir:

- O que se consegue € sempre com muita luta, reoftentamento,
contando com a participagéo e mobilizagcado dos gaig.Eu nunca vi
um governo com tantas normativas, imagina a geni@anreuniao
pedagdgica lendo todas as normas que vém da Searetd@o sobra
tempo para mais nad@Entrevista. Jan/2010)
Bernstein define o curriculo de integracdo, em asidronteiras entre as categorias
discursivas do curriculo séo ténues, havendo a&mpcasde uma idéia integradora. Na escola
pesquisada, € possivel identificar um curriculognal o conhecimento esta composto por

conteudos inter-relacionados a partir de um coojul# idéias centrais e 0s integrantes da



comunidade escolar envolvem-se em tarefas conmpaitis. Dessa forma, percebe-se nesta
Escola caracteristicas do desenvolvimento de urdticarpedagogica que tem objetivos
comuns, com base em seu projeto pedagogico, eitdeéos de avaliacdo semelhantes, que
enfatizam o aprendizado de uma pratica de demacpacticipativa.

Nessa direcdo, James Beane (2002), com base embeudagem investigativa,
argumenta que o curriculo integrado, elaborado emot de problemas e questdes
significativas identificadas tanto pelos docentasamo pelos discentes, contemplando
possibilidades de integracdo pessoal e social eniivando o trabalho colaborativo, a
participacdo na propria selecdo dos contetudosagdde forma a enfraquecer fronteiras de
categorias anteriormente fortemente classificatdagle a resultar, segundo sua experiéncia
de pesquisa, em melhores desempenhos dos alunos mraicas mais democraticas na
Escola.

Este tem sido um indicador que vem desafiando pagde pesquisa e no qual se
tem investido nesta investigacédo. Observa-se, asttees escolas estudadas, resultados mais
positivos na Escola A, tanto no que se refere aone@lesempenho, menor evasao e menores
taxas de repeténcia, quanto ao que se refereiegsraarticipativas e a gestdo democratica.

Relacionando o curriculo integrado a outras inicat educacionais que aliam
praticas e politicas democraticas, Beane (20020@) observa que estes tendem a superar a
forca da autoridade centralizada e a enfatizar amifptacdo curricular partilhada pelos
professores e estudantes em sala de aula, o guméesgle em uma gestado democratica, inclua
todos os espacos e ambitos de decisdo da Escola.

Tendo em conta 0 exposto, é possivel afirmar quanddises até o momento
desenvolvidas indicam que os avancos na demogatzda gestéo realizados pela Escola A
tem repercutido no incremento de sua autonomigadidcipacdo da comunidade escolar no
curriculo da Escola, bem como, tem impulsionado awnriculo com caracteristicas de
integracdo e praticas pedagdgicas inovadoras. Atatiategracéo e tais praticas podem, no
entendimento do grupo de pesquisa, estar implicaca® o0s resultados positivos
demonstrados pela escola quanto ao desempenhareddesse sentido, o modo de gestéo
democratico construido pela escola apresenta unurdonde praticas que podem ser
consideradas como emergéncias em termos de denaoerade inovacdo pedagodgica. A
escola esta atenta as possiveis auséncias, o gumrfa que haja embates constantes no
cotidiano escolar, nos processos de articulac@&eagticulacdo, criando um clima positivo no
ambiente escolar que tem favorecido o bom deseromrsestudantes, comparativamente as

outras unidades escolares estudadas.



A democracia radical, na perspectiva de Laclau effdq1987), apresenta-se neste
caso, pela possibilidade de construgdo autbnomaatoshos a serem percorridos de forma
partilhada, sem roteiros prévios, sem manuais ptiess, mas com um forte desejo coletivo
de garantir um projeto de escola que efetivamesteggaeem sintonia com a democratizacao da

gestao e do conhecimento escolar.

1. As escolas estudadas da Rede Municipal de Pelwtas fas quarenta que estiveram representadas
no Curso de POs-Graduagdo em Gestdo Educaciorizadw mediante convénio entre a
Faculdade de Educacéo/UFPel e a Prefeitura deaBetai periodo 2005-2006.

2. De acordo com BERNSTEIN (2000)isdkistemas de regras regem 0 enquadramento: 1as e
ordem social, que se referem as formas que, nagdes pedagodgicas, adotam as relacdes hierareqiiaas
projecdes em termos de conduta, carater e boasiragne as regras de ordem discursiva que se nefare
selecao de conhecimentos, seqiiéncia, ritmo eiostdo conhecimento.

3. Acidade de Pelotas, como registiaem outros trabalhos, apresenta uma experiéist@ica no
campo das politicas publicas de democratizacdo edédg escolar. Em 1983, no contexto das lutas pela
redemocratizacdo do pais, e atendendo a reivirithicedg movimento dos professores, foi instituidarede
municipal, a eleicdo dos diretores de escola cqarticipacdo da comunidade escolar. Nos anos 8fdando
as exigéncias do Programa Dinheiro Direto na EJ®RIIDE), que previa a participacdo da comunidadelas
na aplicacdo e controle desses recursos, a SME,fadeninfluéncia doConselho Municipal de Educacéo

(CME), incentivou a criacdo de Conselhos Escolares
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