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Resumo: A pesquisa realizada para compor o0 texto que emté@los apresentado
procurou analisar, a partir de uma perspectivaicarita politica educacional
desenvolvida pelos diferentes governos do EstadB8adePaulo, no periodo de 1983-
2008. A razéo de se tomar como ponto de partidaoada 1983 se deu em razao de ter
sido o primeiro governo eleito diretamente pelaytagio do Estado de S&o Paulo,
depois de quase 20 anos de governos eleitos de imdideto. No periodo considerado
(1983-2008) dois partidos dirigiram as politicas caampo social no Estado de S&o
Paulo: PMDB e PSDB.

Palavras-chave:politica educacional; politicas publicas.

A escola publica pode e deve voltar a exercer upepeentral no nosso
sistema educacional, desde que se faca uma avaliegé&eta dos seus
problemas, um planejamento IGcido das prioridades uena
operacionalizacdo adequada e corajosa das solugjies se fizerem
necessarias.

Jaime Pinsky, 1999, p.112

INTRODUCAO

As politicas publicas séo as acdes desenvolvieéss poder publico, com a
finalidade de efetivar os principios estabelecidogexto constitucional e em leis que a
ele se seguiram. No caso brasileiro, as linhasrasesia politica educacional estao
formuladas em varias fontes legais. A primeira siélalada pela Constituicdo Federal
gue, desde 1934 e, em grande parte, influencialdaM@nifesto dos Pioneiros pela
Educacdo Novadedica um capitulo para tratar da questdo educdciomde s&o
firmados os principios gerais que devem ser levadosconta na organizagdo do

sistema educacional.

De outra parte, € importante considerar que nakdades democraticas, as

politicas publicas procuram atender demandas ppstasonjunto da sociedade.

Entretanto, numa sociedade como a brasileirasgumaracteriza por conflitos e

interesses de classe, as politicas publicas s@suitado do embate de forcas, que se



consubstanciam em leis, normas, métodos e contedesgltantes da interacdo de

agentes de pressao que disputam o Estado.

E preciso considerar também que a partir dos 2998 sob influéncia de teorias
neoliberais, a educacdo passa a ser vista comoeton estratégico voltado para a

formacao de mao de obra qualificada para o merdadmbalho.

Desse modo, considerando as mudancas que estéi@nomo nos sistemas
produtivos, coloca-se a necessidade de realizarmes no campo da educacéo,
principalmente, levando em conta que no horizomstesatiedade global sdo outras e
novas as condi¢des sociais, econémicas, politicagterais nas quais se constitui e
desenvolve o individuo. No processo de socializagdtam em causa relacgdes,
processos e estruturas que organizam e movimem@amescala mundial, as novas
perspectivas do individuo, da individuacéo, daizaefio do individuo em ambito que
transcende o local, regional, nacional (IANNI, 1992111). Nesse sentido, o0s
organismos internacionais, particularmente, o BIRBanco Internacional de
Reconstrucédo e Desenvolvimento) passa a prioriaeat ps denominados paises em
desenvolvimento, a reforma da educacao basica, fode énfase nos processos de

descentralizagéo.
UM BREVE RETROSPECTO

A educacdo é um direito fundamental de todo senam@, presente na
Constituicdo Brasileira. Como consequéncia, € deeeEstado estabelecer politicas

publicas que garantam a concretizacdo desse direito

E bem verdade, que se trata de uma conquistagremos historicos, recente da

cidadania brasileira.

Para que a intencdo do legislador se torne reldjda@ necessario que 0s
responsaveis pela conducdo da politica educacemaBmbito nacional, estadual e
municipal criem condi¢gfes para o efetivo cumpriroett que dispdem a Constituicao

Federal, a LDB e o Plano Nacional de Educagao.

No caso do Estado de S&o Paulo, muitas foram&es ayp campo educacional

nas ultimas trés décadas.



Ja nos anos 1980, logo apos a realizacdo da®ededjretas para governo do
estado, que culminaram com a vitéria de André Frénantoro (1983-1987) tem inicio
um amplo processo de discussao com todos os isdéel@s e envolvidos com a questao
educacional, com a realizacédo de varios Forunsdded€ao, coordenados a época pelo

educador e professor universitario Moacir Gadotti.

Foi nesse governo, mesmo antes da promulgacaowntaexto constitucional,
que o Governo Estadual d& inicio por meio da Sataetia Educagdo da reorganizacao
do ensino fundamental e médio, a época denominatmsl® e 2° Graus,

respectivamente. (1)

As principais a¢bes no campo educacional no Estied®&ao Paulo foram as

seguintes:

Reorganizacdo do Ensino Fundamental: Criacdo dim ®&sico; Reforma Curricular
consubstanciada nas denominadas Propostas Cumkldae abrangeram também o
ensino médio; Programa de Formacao Integral danaiéPROFIC); Estabelecimento
da Jornada Unica para o CB; Estatuto do Magist@@85); Escola Padrdo (1992-
1995); Reorganizacdo da Rede Fisica (1997); Mualizgcdo do Ensino Fundamental;
Progressdo Continuada; Programa de Educacéao Cadér{REC); Teia do Saber;

AS MUDANCAS NA POLITICA EDUCACIONAL A PARTIR DOS AN OS 1995

A partir de 1° de janeiro de 1995 o Estado de $&boRpassa a ser dirigido pelo
PSDB (Partido Social Democratico), que permanecergpando nosso Estado até a

presente data. (2)

Em 23 de margo de 1995, o Diario Oficial do EstddoSao Paulo, publicou
comunicado da Secretaria de Estado da Educacao aonprincipais diretrizes
educacionais para o periodo de janeiro de 1995 de3dezembro de 1998, que fazia
analise da politica educacional paulista nos pesi@hteriores a 1995 e definia como
diretriz central da nova administracdo da educatoevolucédo na produtividade dos
recursos publicos” (Legislacdo de Ensino 1995, $3M) e duas diretrizes
complementares, a saber: 1) “reforma e racionazata estrutura administrativa”, 2)
“mudancas nos padrdes de gestdo”. Portanto, deéimigrioridades da pasta da
educacao para o proximo quadriénio (1995-1998).
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Durante o periodo em que o governador Mario Cogsave na chefia do executivo

estadual (1995-2001), as diretrizes foram objeto&lms acbes, tais como: extin¢cdo da
Escola Padrdo; Reorganizacdo da Rede Fisica;uigétt do regime de progressao
continuada no ensino fundamental; extincdo dassb@s Regionais de Ensino e criacao

das Diretorias Regionais de Ensino.

Entendo que entre outras preocupacfes, 0 foc@ @assr a descentralizacao,
com a transferéncia para os municipios da respiidsale pelo funcionamento e
manutengdo das escolas de ensino fundamental, moe fconhecido como
municipalizacdo do ensino fundamental. Tal tra@sfeila, em grande parte, foi
impulsionada pela instituicio por lei federal doamlado Fundo para o

Desenvolvimento do Ensino Fundamental e ValorizalgiMagistério (FUNDEF).

O processo de municipalizacdo deslancha a partFWNDEF (Lei Federal n°
9.424/96). De acordo com dados do censo do MEC 1%9B, o estado de S&o Paulo
ainda era responséavel por 87,5% do ensino fundaieeatrede publica, de tal sorte que
o sistema de ensino publico permanecia centraljzadticamente na mesma situacao

em gue se encontrava no ano de 1991.

Todavia, a situacdo comeca a se alterar a partaridcdo pelo governador, do
Programa de Acdo de Parceria Educacional Estado-iipio para atendimento do
ensino fundamentalinstituido por meio do Decreto Estadual n® 40.663/que
estabelecia como objetivos principais o desenvawim, a melhoria e a expanséo do
ensino fundamental, por meio do estabeleciment@aheénios, qualificados como:
“Instrumentos juridicamente adequados para a camsio de um sistema de
cooperacao entre a Secretaria de Estado da Educaca@aoMunicipio, que objetive a
desconcentracdo organizacional, a descentralizagdas decisdes e a execucao das
iniciativas na area do Ensino FundamentdFUNDAP, 1997:29, v. 3).

De acordo com Ana Maria Mantovani, coordenador@ai@issao de Estudos de
Municipalizacdo, em entrevista concedida a Heloi€echiuze dos Santos
(23.03.1999):"até o final de 1998, 283 municipi@dipham assinado convénios e 159
tinham preferido criar rede propria de ensino funeatal.” De acordo com a

entrevistada, a meta era municipalizar 500 mil@uymor ano até 2002.



Atualmente (2009) a situacdo a situacdo do Pragrde Parceria Estado-

Municipio € a seguinte:

Municipios com ensino municipal: 586

Total de alunos matriculados nas escolas municipe859.616

Total de alunos matriculados na rede estadual j2Q0813.654.

INDICADORES DE DESEMPENHO DOS ALUNOS

Levando em consideracdo os dados apresentadosSpdi® (Sistema de

Avaliacdo da Educacdo Basica) para o periodo 1995;2Zonstata-se uma acentuada

queda do rendimento dos alunos (42 série) tantdiigua Portuguesa quanto em

Matematica até 2001; a partir desse ano ha eg@fAldo nos resultados, conforme o

quadro abaixo
ENSINO FUNDAMENTAL — 42 série

REDE ESTADUAL

LINGUA PORTUGUESA

1995 1997 1999 2001 2003 2005
190,6 182,3 172,9 166,9 176
177,9

MATEMATICA

1995 1997 1999 2001 2003 2005
193,6 186,8 184,6 180,5 181,9 182,9
ENSINO FUNDAMENTAL — 82 série —

REDE ESTADUAL

LINGUA PORTUGUESA

1995 1997 1999 2001 2003 2005
265,2 240,3 222,9 228,2 228,7 228,4
MATEMATICA

1995 1997 1999 2001 2003 2005




254,77 236,9 238,0 2354 243,8 230,2

ENSINO MEDIO - 32 série

REDE ESTADUAL

LINGUA PORTUGUESA

1995 1997 1999 2001 2003 2005
299,7 267,7 258,6 255,7 259,1 253,6
MATEMATICA

1995 1997 1999 2001 2003 2005
282,4 262,2 270,0 266,1 268,8 261,8

Como demonstram 0s numeros apresentados peldscéesl do SAEB, também
para a 82 séerie do Ensino Fundamental e para arig? ¢do Ensino Médio ocorreu
acentuado decréscimo nas pontuacdes, tanto a LiRguaiguesa quanto para a

Matemaética.

Os piores resultados sédo apresentados no ensidio.nt&m Matematica, por
exemplo, em 1995 a rede estadual ocupava a quastedp em relacdo aos demais
estados da federacdo; enquanto que no ano de 20Qfama a oitava posicdo. Em
Lingua Portuguesa ocupava em 1995 a primeira po$0,7), caindo para a oitava

posicdo em 2005.

Entretanto, em relacdo ao ensino médio, € préeve® em conta uma acentuada
expansao do atendimento, que incorpora cada vezinwarpora concluintes do ensino
fundamental, praticamente universalizado no Es@eld5do Paulo. Como os dados
deixam claro, os ingressantes no ensino medio g&sss de um ensino fundamental

gue exibe sérias deficiéncias no aprendizado dgukiPortuguesa e da Matemaética.

A partir de 2005 foram criados dois novos instraotog de avaliacdo para a
educacdo basica: IDEB (indice de Desenvolviment&dizcacio Basica, pelo governo
federal e o IDESP, pelo governo estadual, alémrdeaPBrasil que avalia o nivel de

alfabetizacao de criancas em idade de 7 e 8 anos.
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Observa-se, portanto, que ha um grande numerastieimentos de avaliacao

externa das escolas.

Em relacdo ao SAEB, tanto o IDEB quanto o IDESRatarizam-se por medir
ndo apenas o desempenho em Portugués e Matematas, combinam esses
indicadores com indices de produtividade das escolaseja, leva em consideracdo o

percentual de repeténcia.
A POLITICA EDUCACIONAL NO PERIODO 2001-2009

Nesse periodo a Secretaria da Educacdo conhecéw gearetarios: Gabriel
Chalita, Maria Lucia Vasconcelos, Maria Helena Ganfies Castro e Paulo Renato

Souza.

A gestao Chalita caracteriza-se pela manutencag@kes que vinham da gestéo
anterior, como por exemplo, o Programa de Muni@pgéo do Ensino Fundamental e
a manutencdo do regime de progressao continuad@msino fundamental, ao mesmo
tempo em que explicita alguns principios inovadocesno sdo o caso da adocdo do

conceito de escola acolhedora e uma forte insist@acquestdo da inclusao social.

Em documento que fez publicar logo no inicio de gestdo publica documento

intitulado: “Politica Educacional da Secretarisktado da Educacdo de Sao Paulo”.

Inicialmente o documento resgata o0 papel impagtante teve a renovacao
curricular empreendida pela Secretaria da Educagina denominacéo de Propostas
Curriculares, na década de 1980. Reconhecendcsivela influéncia que tiveram no
conteudo dos Parametros Curriculares Nacionaisdugidos pelo Ministério da
Educacdo no governo do Presidente Fernando HenGau#oso (1995-2002). Nesse
sentido destaca o papel pioneiro do Estado de &élo.P

Reconhece o0 progresso conseguido no que diz tesp#s indicadores, como
acesso, permanéncia e aprendizagem que “mostraavargos conquistados nesse
esforco de democratizacédo do ensino e, a0 mesnuniams revelam os pontos mais
frageis sobre os quais ainda devemos atuar pasntgaeprendizagem efetiva na

educacéo basica.” (p.4).



O conceito de escola inclusiva é explicitado naiéegia nos seguintes
termos: “... a escola inclusiva é a que se mantémaaas necessidades de
seus alunos e as expectativas da comunidade enseuesere. Ela se
constréi a partir da permanente interacdo com osaglos, seus familiares
e outros integrantes da comunidade, dando-lhesevoandicBes para que
possam atuar efetivamente no desenvolvimento daslaates escolares e
partilhando com todos eles responsabilidades, ebmeate de colaboracéo e
de convivio solidario.. p.” (p. 5)

Fica claro, que para o titular da pasta da edocapde para que O processo
educacional se transcorra dentro de uma certa fidede, € fundamental a integracéo

com a comunidade.

E, para concretizar esse principio, a Secretaid&dlcacdo cria o Programa

Escola da Familia.

Avanca com o principio da inclusdo no campo culaic quando acentua que:
“A escola inclusiva é, enfim, a escola que se ef@em praticar um curriculo que tem
ligacdo com a vida, ercolher as criancas e os jovens, oferecendo-lhes condpgies
o desenvolvimento da auto-estima, da autoconfiamcde um bom autoconceito,
elementos indispensaveis para que construam serigdigdes, situem-se na realidade e,
sobretudo, elaborem e realizem com determinacé® gejetos de vida.” (p.5) grifo
meu. Nao ha como nao reconhecer nessa passagéoéadia da Escola Nova.

A relacéo entre professor e aluno deve ser pamadeaspeito, na confianca e no

afeto.

Para que as mudancas propostas se tornem efei@egretaria da Educacéo
implementa a partir do ano de 2003 um amplo progrdenformacéo continuada, agora
denominado “Teia do Saber”, com a finalidade diewdr e consolidar as acdes que ja
vinham sendo realizadas pela secretaria da educagém € o caso do Programa de
Educacdo Continuada (PEC) criado no primeiro mandatGovernador Mario Covas,
tendo em vista “assegurar a construcdo de umaaeschdiaria, inclusiva e competente
em sua tarefa de promover e assegurar, além dsocaeepermanéncia a melhoria
continua da aprendizagem, por meio do desenvoltordhabilidades e competéncias

cognitivas, sociais e afetivas.” (p. 29).

Quanto ao conteudo das a¢fes de formacao continesshs deverdo “propiciar
a fundamentacao tedrica nos diferentes camposudedat dos profissionais envolvidos,
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a necessaria articulacdo entre essa teoria e d@ceprad contextualizacdo dos
conhecimentos trabalhados, bem como a interdisaifptiade possivel, resguardando
momentos para a socializagcdo de experiéncias vadss no cotidiano escolar e nas

relacdes de trabalho.

Quer nos parecer que o texto sinaliza numa diregé&eta, que € a de focalizar

0s processos de formacgao continuada na escolaa petir dos 6rgaos centrais.

Com base em informacdes colhidas pelas avalidetias pelo SARESP e pelo
SAEB, seleciona alguns temas que deverdo compac@ss desenvolvidas na TEIA
DO SABER, entre outros: alfabetizacdo e letrameratifabetizacdo cientifica e
matematica; a arte como conhecimento humano séwsigeitivo ( considero este um
ponto forte da programacao proposta, pois resgai@pel que arte pode desempenhar
no campo da cognicao); inclusdo escolar — progoesentinuada, correcao de fluxo,
avaliacdo por competéncias, flexibilizacdo da témje escolar, desenvolvimento
curricular: o ensino centrado em conhecimentosextunélizados e ancorados na acao;
escola democratica e plural — a marca do acolhmnentriculo e cidadania, etc.

O Documento conclui reafirmando o principio de daeescola que se
quer construida é a escola do acolhimento, qudeeeemantém sob seus
cuidados todas as criangas e jovens, que favoracesso a cultura, a arte, a
ciéncia, ao mundo do trabalho, que educa para w\dorsocial e solidario,

para o comportamento ético, para o desenvolvimgmtgentido da justica, o
aprimoramento pessoal e a valoriza¢éo da vida31qp.

Por fim, cabe destacar a criacdo da Escola de ddntpgral, uma iniciativa
muito bem recebida pela comunidade, mas que eafsgtos problemas relacionados
com a articulacdo entre os conhecimentos acadéreiass atividades realizadas nas

oficinas.
As acdes no governo José Serra (2007-2010).

Inicialmente assumiu a Secretaria da Educacdo ofegsora Maria LUcia
Vasconcelos, que ja havia ocupado a pasta nho Gm@éaudio Lembo.

Além de ter dado continuidade a diferentes ac@es \nham de governos
anteriores, tomou a iniciativa de alterar o sistalaaciclos adotados pelo regime de
progressao continuada. Com essa medida, o ensidarfiental de dois ciclos de quatro
anos passa a contar com quatro ciclos de doiscatias
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Importante assinalar que uma das consequénciagptiementacao do regime de
progressédo continuada foi a correcéo do fluxo ascblados da Secretaria da Educacgéo
referentes ao ano de 2006 indicavam, que decomioes anos da adogcao desse regime,
apenas 1,3% dos alunos do ensino fundamental eacant-se em atraso no que diz
respeito a idade/série. Para Barreto e Mitruli©9{30essa correcéao de fluxo, por si s

justifica a implantacao da progressao continuada.

A correcao de fluxo, em grande parte, decorre idandicdo dos indices de
repeténcia e da acentuada queda nas taxas de abasdolar, que no segmento de 12 a
42 séries, praticamente se tornou residual (0,5¥retanto, no segmento de 52 a 82
séries, as taxas de desempenho, embora tenhamuitimiainda € elevado (11,0%),
principalmente se levarmos em consideracdao o tsEojue no regime de progresséo
continuada, a reprovacao sO é possivel no finatada ciclo, ou seja, na 42 e na 82

séries.

E possivel que com a mudanca proposta (quatrosjiglssas taxas voltem a
crescer. Uma forma de evitar que tal aconteca,nestastituicdo de um efetivo sistema
de recuperacdo paralela que contemple um permanaocbenpanhamento do

desempenho do aluno.

Em 2007 assume a pasta da educacgéo a professoeaHétena Guimardes de

Castro.

Em agosto de 2007, o governo anuncia um conjunttOdnetas para melhorar a

qualidade da educacéo que é oferecida nas esstdalsiais, que sdo as seguintes:

1) Que todos os alunos sejam alfabetizados até o fimalsegundo ano de

escolaridade;
2) Reducdo em 50% da taxa de reprovacao na 82 série;
3) Reducdo em 50% da taxa de reprovacdo no ensinio;méd

4) Implantacdo de programas de recuperacao de apagediznas séries finais de

todos os ciclos;

5) Aumento de 10% nos indices de desempenho do efisidamental e médio

nas avaliacdes nacionais e estaduais;
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6) Atendimento da demanda de jovens e adultos de cemsédio com curriculo

profissionalizante diversificado;

7) Implantacdo do ensino fundamental de nove anos qwioridade a

municipalizacdo das séries iniciais — 12 a 42;
8) Programa de Formacgao Continuada e capacitacaadiges de ensino;

9) Descentralizagdo da merenda escolar nos 30 murscipie ainda ndo aderiram

ao programa;
10)Obras e melhorias de infraestrutura nas escolas.

Para consecucao dessas metas a serem atingidaaratéde 2010, a Secretaria
da Educacgéo p6e em andamento varias agfes, cose &déor nas seguintes:

1. Incentivos, politica de bonificagcéo e avaliagdaldsempenho;

2. Programa Ler e Escrever — Formacao Continuadantag@&o -curricular
(propostas curriculares), professor auxiliar nasdfie e material de apoio a

alunos e professores — 12 a 42 séries do ensidarhantal,

3. Programa Séo Paulo faz Escola — novo curriculo terrahde apoio a alunos e
professores — 52 a 82 séries do Ensino FundameriEasino Médio. Séo as

propostas curriculares encaminhadas as escolasgaim do ano letivo de 2008;

4. Recuperagdo da aprendizagem — intensiva nas pasn&®s semanas e paralela
ao longo do ano;

5. Criacéo de funcéo gratificada para professor coadier pedagodgico;
6. Concurso para supervisores e revisdo de suasiaf@s

7. Estagio probatdério para 0s novos ingressantesrmeairea

8. Nova gratificacdo para diretores, vices e supergso

No dia 15 de abril de 2009 a professora Maria hel&uimardes de Castro

transmitiu o cargo ao ex-ministro da educacao DrjmufFederal Paulo Renato Souza,
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que lanca o programa + Qualidade na Escola, qaénfente vai tentar equacionar a

complexa questdo do magistério.

A denominada agenda intitulada “melhoria da qaaléd na escola publica”
contempla cinco grandes ago0es, a saber:

1) Criagéo da Escola de Formacao de Professores ddd=dé Sao Paulo, que
se propoe a utilizar a rede do saber ja existesteada na gestdo Chalita e
fazer ampla utilizacdo da modalidade de educacéistancia, combinada
com atividades praticas e presenciais na rede arsddhler-se-a4 ainda de
parcerias com universidade publicas e privadasédeP&ulo; incorporacéo
da experiéncia acumulada em varios programas de apascolas publicas

por ONGs e fundacgdes privadas.

2) Mudanca no modelo de ingresso dos profissionaisdgistério: curso de

formacao apos o processo seletivo;

3) Criacdo de duas novas jornadas para os profesgiiielsoras e 12 horas

semanais;
4) Abertura de Concurso Publico e criacdo de 50 miba@argos efetivos;

5) Exame para os professores temporarios como pasteedaisitos na escolha

de aulas.
CONSIDERACOES FINAIS

ApoOs a longa exposicao que fizemos das acoesimpistantes no setor
educacional do Estado de Sao Paulo, tendo comoddsecretaria de Estado da
Educacao, ndo podemos encerrar este texto, quagenas a pretensdo de suscitar
alguma reflexao por parte daqueles que militamdogacao, deixar de trazer a baila
alguns pontos que consideramos importante, quareddalsa em melhorar a

qualidade da educacao publica.

E nosso entendimento que o foco tem que seralaesio uma escola
abstrata, mas a concreta que temos diante de nubksss

Uma escola de qualidade se assenta sobre algaresp
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Formacdo adequada para atuar na educacdo bgseaimplica em
repensar tanto a formacgéo inicial que é dada nososude licenciatura como o0s

programas de educacao continuada.

Corpo docente estavel nas escolas. Nao é possi@sénvolver
programas de melhoria qualitativa da educacdo ewlassque a todo ano muda o

corpo docente;

Gestdo competente e comprometida com os progral@amelhoria

qualitativa;
Material didatico de qualidade para alunos eqasdres;
Apoio técnico e pedagdgico as escolas;
Acdes de acompanhamento da implementacao canmricul

Acdes de educacéao continuada centrada nos prablezais que a escola

apresenta.

A seguir, como sugestdo, segue um conjunto de mgdidue entendo sao
necessérias para comecar a reverter os baixosesndie rendimento escolar

apresentado em nossas escolas:
I- Quanto a organizagdo e gestdo dos sistemas de easin

a) Descentralizacdo administrativa com reducéo dadpac@ existente para a
solucéo dos problemas locais;

b) Democratizacdo das relacbes com maior envolvimelo® participantes do
processo educativo nas decisdes das escolas;

C) Concessdo de autonomia crescente as unidades rescgara resolverem
guestbes que lhes sdo préprias, tais como: receatamde pessoal, providéncias
relativas a recursos materiais e pedagogicos de@ocom suas necessidades, decisdes
administrativas pedagodgicas no que se relaciona oorseu funcionamento em
particular;

d) Implementacdo de projetos de avaliagao institutianae considere dados da

avaliacao interna da escola e da avaliacdo extpananeio de diversos instrumentos ja
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existentes ou de outros a serem criados, de mquonaitir a reflexdo critica sobre os
resultados pelo pessoal da escola.

e) Estabelecimento de metas a serem cumpridas peldades escolares nos
termos do Plano Estadual de Educacédo e, quando faso Plano Municipal de

Educacdo. As metas seriam estabelecidas em codgagestdo a ser firmado entre a
Secretaria de Educacéo e a Unidade Escolar.

Il - Quanto a destinacéo de recursos a educacao

a) Concessdo de autonomia financeira as unidadesaessopara gastos de
pequena monta referentes a manutencdo dos prédjosicdo de materiais e outras
providéncias que necessitam ser tomadas de imgdiato

b) Consideracdo da unidade escolar como unidade dpeskesna previsao

orcamentaria do Estado ou Municipios.

[Il - Quanto a formagé&o dos profissionais da eduggio

a) Estabelecimento de formas de cooperacédo entrstesnsis de educacao basica e
as instituicbes de ensino superior onde se da mafgio de profissionais para a
educacao, buscando a reformulacdo dos curriculescdesos de licenciatura que
deverdo precipuamente estar voltados para a foordgdrofissional que a realidade
dos dias atuais exige;

b) Envolvimento dos sistemas de ensino no processtordegacdo por meio da
abertura das escolas de educacado basica parazag@&alda parte pratica dos cursos de
licenciatura, ou seja, os profissionais das escdaseducacdo basica devem estar
comprometidos com a formagé&o dos futuros educademesolaboracdo com os cursos
formadores;

C) Estimulo a formacdo continuada, com a instituic@ aghortunidades para
freqUéncia a cursos de pos-graduacao, participaréoongressos e eventos que sejam
de interesse da unidade escolar;

d) Previsdo de calendarios e horarios para a formag#o servico, com a
coordenacdo e orientacdo do pessoal especializadwdagpria escola, estimulando a
reflexdo critica e coletiva sobre os problemas aiatiws no cotidiano escolar e com

vista a propostas de agdo proprias da unidadeagscol

14



e) Estabelecimento de parcerias e convénios comuitéiés de ensino superior,
com comprovada competéncia na area educacional,opdesenvolvimento de cursos,
projetos, encontros, que contribuam para o aprimendo profissional dos estudantes;
f) Desenvolvimento de projetos de capacitacdo sob ientacdo de pessoal
especializado e portador de reconhecida competétas instituicbes de ensino
superior, que incluam atividades praticas deseimadvpelo professor no cotidiano da
sala de aula;

Q) Estimulo para a elevacédo da formacdo em nivel supdos profissionais que
tém titulacdo minima em nivel médio para o exengcofissional;

h) Oferecimento de oportunidades para aprimoramentonidel cultural dos
educadores com a frequiéncia a teatros, cinemassiegps e outras atividades culturais

existentes na comunidade.

IV - Quanto as condi¢bes de trabalho dos profissiais em educacao:

a) Estabelecimento de plano de carreira e remuneregadigna, que valorize o
esforco pelo aperfeicoamento profissional e o dpseimo do professor;

b) Desenvolvimento de politicas que levem a maior peéncia e fixacdo do
profissional na escola, com vistas a facilitar anpoometimento com o projeto
pedagogico da mesma,;

C) Disponibilizacédo de recursos materiais e pedag8gimee orientem e facilitem o
trabalho docente. Entre os materiais a serem dekiac estdo os de natureza
instrucional, que podem ser elaborados pela praoigpe da escola. Além de auxilio
inestimavel ao professor, a utilizagdo do mateyahnte a unidade necesséria para o
desenvolvimento do projeto pedagdgico da escola;

d) Oferta de compensacdes e incentivos aos profissidoeamagistério, no sentido
de conquistar sua satisfacdo com a profissdo gereexEsses incentivos vao desde a
concessao de vale- transporte, atendimento adeguadade, facilidade de crédito em
instituicdes financeiras oficiais, até providénajggmnto a seguranca pessoal e creches
para os filhos, a exemplo do que ja ocorre no geteado.

V- Quanto a organizacdo da escola

a) Determinagdo de um numero méaximo de alunos porselaseeduzindo a
superpopulacdo na seguinte proporgcdo: 25 alunoa dfeésérie, 30 alunos da 52 a 82
série e 35 alunos no ensino médio.
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b) Respeito ao numero minimo de alunos por turmadoeagao infantil, conforme
estabelecido pelas normas em vigor;

C) Existéncia de, no méximo, trés turnos de funciomameas escolas, sendo dois
diurnos e um noturno, com ampliacdo da jornadaadde aulas para, no minimo, cinco
horas.

d) Abertura de espacos para aulas de reforco e regfmerfora do horéario regular
das aulas planejado ap0s criterioso processo tiegi@da aprendizagem dos alunos.
e) Existéncia de um corpo permanente de professorestitsiios nas escolas,
admitidos mediante processo seletivo, para assasiiclasses nas auséncias dos
professores titulares, desenvolvendo atividadgsgaejadas e que contribuam para o
desenvolvimento do projeto pedagdgico da escola.

f) Divisdo do curriculo por areas do conhecimento deeerdo estar sob a
responsabilidade de professores especificos jartr p@ terceiro ano do ensino
fundamental. Essa divisdo permitira um dominio meu professor em determinados

contetdos de conhecimento, garantindo-lhe melhserdpenho na sala de aula.
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NOTAS

1. Para analise mais detalhada da politica edutaadimrante os governos do PMDB no
Estado de Sao Paulo, consulte-se: BORGES, Zad2eiasra.A politica educacional
do Estado de S&o Paulo durante os governos do PMOB983-1994):a proposta
partidaria e sua execucédo (Tese de Doutorado)P8dlo: UNICAMP, 2001.

2. De 1995 até o momento foram quatro governadMésp Covas, reeleito em 1998,
Geraldo Alckimin, que termina o mandato de Mariov&) em razdo de seu
falecimento. Alckimin é reeleito para um segundondzo; Claudio Lembo, que
assume em abril de 2006, em razdo da saida dedGekxidkimin para concorrer ao
cargo de Presidente da Republica e finalmenteSesé (2007 a 2010).
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3. Desde o ano de 1995, o SAEB utiliza escalas es®ndpenho para descrever e
comparar a performance dos alunos brasileiros isafplihas avaliadas (Portugués e
Matematica. Nas escalas que variam de 0 (zero) & (§Qinhentos) pontos, o
desempenho esta ordenado de maneira crescenteudatiua) 0 que significa que o

nivel 500 abrange todos os demais.
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