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Resumo:O Projeto de Pesquisa “Trabalho Integrado na Esaldica: participacao politico-
pedagogica” incluiu oSubprojeto Jogos da Amizaddesenvolvido em escola publica,
objetivando desenvolver acdes no principio do thabantegrado para a construcdo de uma
escola transformadora e democratica, assim congircamas relagdes interpessoais com base
no dialogo e na perspectiva da gestdo democrasid@ipativa. Apds trés anos de pesquisa
verificou-se grande mudanca nas relacdes sociabfesgional estabelecidas na escola, mais
integradeae democrética e em constante transformacao.

Palavras-chave trabalho democratico; trabalho coletivo; cidadaescola publica.

INTRODUCAO

Foi foco de pesquisa durante trés anos, de 2@08089, os Jogos da Amizade, evento
esportivo, anual e tradicional na Escola Municig@lEnsino Fundamental Professor Vicente
Réao (6 a 14 anos), na cidade de Campinas, SP #,Btasominado Subprojeto Jogos da
Amizade, tendo por objetivos trabalhar a intergiscaridade entre os diferentes
componentes curriculares; integrar os diferentedigsionais (equipe gestora, professores,
equipe de apoio, equipe administrativa) promovendi@balho coletivo na unidade escolar,
promover a cidadania por meio da participacdo dasoa e pais em atividades que
envolveram o convivio social e politico.

Relataremos as acOes desenvolvidas, as transfoemamgbrridas e os resultados
obtidos no projeto de pesquisa, sendo este findmgala Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de S&o Paulo (FAPESP). As coordenadorasrajetq de pesquisa foram as
professoras leda Lucia Rockenbach e Marcia Scamamwatuantes no subprojeto durante
todo caminho percorrido, sendo efetivas na es@ldistiplina de educacéo fisica.

Ser& apresentado, também, um breve historico daiaagdo dos Jogos da Amizade
na escola antes do desenvolvimento do projeto dguma, bem como algumas reflexdes

sobre as mudancas ocorridas na pratica docentprdiessoras coordenadoras, dos demais



docentes da unidade escolar; a construgdo do halcaletivo e a mudanca de atitude dos
alunos, especialmente relacionada a nova formaginizacado dos Jogos da Amizade, o que
proporcionou o aprendizado e exercicio da demaxraci

Com a incluséo dos Jogos da Amizade no Projetdid@oRedagogico da Escola e nos
Planos de Ensino dos diferentes componentes clamés, passou-se a desenvolver a
interdisciplinaridade, imbricando contetdos e sebeelacionados com este evento. Houve a
democratizacdo das decisdes e das acfes medi&@umiasdo Organizadora dos Jogos da
Amizade (COJA) e da Comissdo de Abertura e Encemtondos Jogos da Amizade
(CAEJA), em que as decisdes a respeito dos JAnaassaser tomadas por representantes de
todos os segmentos da comunidade escolar, possidi a viabilizacdo do “encontro de
diferentes olhares” e “a tomar decis6es em conj@ANZELI et al, p. 2).

A metodologia escolhida foi a pesquisa-acdo (Mo#®04) que propde a pratica
permanente da reflexdo sobre a acdo, sendo ossgpooés 0s proprios pesquisadores. Os
procedimentos de pesquisa foragunibes geraissemanaisgestudos teodricog avaliacao
constante do trajeto percorrido, além dasnides especificados subprojetos e producdo de
relatériosmensais e anuais.

Foram realizadas no tempo decorrido da pesquisaelifidoes gerais semanais com
0s 17 professores-pesquisadores, proporcionandwsosy estudos coletivos de bibliografia
selecionada, planejamento, andlise e reflexdo déssaassim como avaliacdo constante

destas; e 62 reunides especificas do subprojetdungiies semelhantes as reunides gerais.

HISTORICO: DE INTERCLASSES PARA JOGOS DA AMIZADE

Os Jogos Interclasses tiveram inicio em meadosédada de 1990, em que cada
professor de educacéo fisica realizava jogos @gpsrtom seus alunos sem integracao entre
si. A falta de integracéo resultou na reivindicadae alunos para que houvesse a realizacéo
de jogos entre as mesmas séries.

Desta forma, no ano de 1995 os Jogos Interclassesaam a ser realizados entre
alunos da mesma série, contendo jogos ludicos gmraunos da 12 até 42 séries e jogos
esportivos para os alunos da 52 até 82 sériesndaygemiacdo na forma de medalha para os
primeiros lugares de cada série.

Os jogos esportivos tinham como capitdes dos tosedunos escolhidos pela propria
classe, 0os que geralmente eram os mais habilidbsapazes nos esportes, designados como
“capitdes”. Estes, por sua vez, escolhiam para ts@@s os que também se sobressaiam nos

esportes, excluindo aqueles que pouco contribuma @ classificacdo final da equipe. Esta



organizacdo gerava descontentamento dos alunosteripomente dos pais, que passaram a
manifestar a gestdo escolar sua desaprovacdo. rApasananifestacdo dos pais neste
momento, a presenca destes na solenidade de abeducerramento era pequena.

A configuracdo que apresentavam 0s jogos, na fatenalisputa entre as classes,
gerava ofensas verbais e até mesmo fisicas egtrasahalunos, dentro e fora da escola, o que
nos preocupava, resultando em normas mais rigna®mexto de regras dos JA, no intuito
de evitar estes acontecimentos desagradaveis.

ApoOs avaliacdo da equipe gestora e de alguns mspegges de pais de alunos em
reunides de Conselho de Escola, percebeu-se asitamies de se conceber os jogos dentro de
uma linha menos excludente e mais relacionada cenobjetivos do Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da escola que, naquela ocasagayiromover o convivio social saudavel
entre todos os envolvidos.

Neste sentido, veio ao encontro de nossos anseiasijcio do ano de 2005, o convite
pela gestdo escolar para participarmos de um prdgetpesquisa que seria financiado pela
FAPESP, tendo os Jogos Interclasses como objgpestpiisa, por ser um evento tradicional
na comunidade escolar e @presentar uma problematica a ser solucionada.

Na busca de solugcbes, em nossas reflexdes paab@atao do projeto de pesquisa a
ser encaminhado a FAPESP, alteramos o nome doogpara Jogos da Amizade e a forma de
composicao dos times; antes formados pelos cappéssou a ser por sorteio, tendo esta acao
aprovacao dos professores em reuniao de planejamermicio do ano letivo de 2005.

Com a mudanca posta, todos os alunos se inscrenagnmodalidades que queriam
participar, e desta forma, aqueles que nao tinkarta thabilidade nos esportes, puderam
participar dos jogos. A alteragdo do nome veio aoetro das idéias defendidas por nés
coordenadoras do JA, em consonancia com a percepc@onselho de Escola, em envolver
toda a comunidade educativa no evento, evocandoomia e amizade entre todos. Rodrigues
(2008) afirma: “que a escola seja ‘para cada uro’ gantido de responder capazmente as
necessidades de cada aluno), mas também ‘para’ tumssentido de n&o rejeitar o
acolhimento a qualquer aluno)” (p. 34, grifo doasut Neste sentido, pretendiamos que a
integracéo fosse para “cada um” e igualmente “fmtas” os alunos participantes dos.JA.

Verificamos a repercussao das primeiras mudangaggos: a alteragdo do nome foi
bem aceita pelos alunos, entretanto a nova formdedoequipes desencadeou um novo
problema. Os alunos com maior capacidade técnicaesportes, ainda com o espirito
competitivo aflorado, demonstraram resisténciatdiata possibilidade de ficar de fora do

time titular para dar lugar a um colega ndo habsia@no esporte. Isto os levou a montarem



estratégias a fim de que os que antes eram exsluddatinuassem nesta situacao,
intimidando-os a faltarem no dia do jogo, ou alegarestar machucados e, portanto,
impossibilitados de jogar, viabilizando a entrada bgadores habilidosos que estavam como
reservas.

Mesmo percebendo a estratégia usada por estess ahfm tinhamos idéia de como
solucionar esta questdo, pois nos surpreendemosedike tal comportamento inusitado.
Pensavamos que o sorteio promoveria a igualdademaosicédo dos times, no entanto uma
nova situacao se apresentou, e nesta, tambémsaniaonos encontrar solucéo apropriada a
fim de ndo retrocedermos ao ponto inicial de npssacupacéo, a exclusao.

Os Jogos da Amizade eram organizados e realizaglos professores de educacéo
fisica, da abertura ao encerramento. A gestdo@rumicada da programacao previamente
elaborada, pouco se discutia sobre 0s jogos qdesamvolviam durante a semana, a ndo ser
se acontecesse algum desentendimento grave eutresaHavia pouco envolvimento dos
demais professores e dos funcionarios de apoiotri@amm distanciamento dos professores
durante o evento JA, muitos permaneciam na salarafessores alheios as atividades que
estavam acontecendo. Esta era outra questdo quencwwodava, faziam-se necessarias
acOes para envolver todos os professores com dceven

Para elaborar o projeto de pesquisa pautamo-naxiniegicamente na Pesquisa-acao
(MORIN, 2004), relacionada a pratica pedagoégicgpscypesquisadores sdo 0s proprios
educadores, 0 que nos permitiu construir teoriest@tégias que emergiram do N0sSso campo
de atuacdo. As relacdes entre teoria e praticatre @esquisa e acdo foram constantes,
proporcionando a transformacgéo que pretendiamosnNg004) descreve:

O termo pesquisa-a¢do designa em geral um métddmadn com

vistas a uma estratégica e requerendo a partidpdo& atores [...] a
pesquisa-acdo com objetivo emancipatério e tramsfdor do discurso, nas
condutas e nas relag@es sociais [...]. A palawédadefine a pesquisa-acdo
[...] trata-se de uma acédo vinculada a uma pes@uisao a qualquer agéo
cotidiana sem relacdo com uma vontade de intereerd#l melhoria e de
enriqguecimento do conhecimento ou de solucdes adgmas (pp. 55, 56 e
80, grifo do autor).

Acreditamos ter sido a melhor op¢do metodolégica,se tratar de um contexto téo
dindmico e complexo como a escola. Refletir de #osistematizada e continua a propria
pratica nas reunides gerais, no subprojeto e idaialmente foi um aprendizado decorrente da
pesquisa-acao.

O didlogo desencadeado pela metodologia da pesagésaratificou nossa vontade de

envolver a todos da comunidade educativa no evgi@m, ainda que a efetivacdo e a



organizacdo dos JA fossem realizadas de comumapetds professores de educacéo fisica,
estes desenvolviam um trabalho individual. Os olgetda area eram poucos discutidos e

havia dialogo insuficiente para realizacao de whalho pedagogico mais integrado.

JOGOS DA AMIZADE: RESULTADO DE UMA ESCOLA TRANSFORM ADORA E
DEMOCRATICA

A concretizagao para realizarmos, efetivamentetrabalho mais integrado veio com
a aprovacao do projeto de pesquisa em agosto de @P0ano apds ser encaminhado para a
FAPESP, dando-nos maior seguranca para colocarmogprética as acdes planejadas e
atingirmos os objetivos do Subprojeto JA. Entreianéste periodo de espera pela aprovagéo,
demos continuidade ao cronograma elaborado, redlizva organizagcdo dos times novamente
por sorteio, apesar das dificuldades encontradaanonode 2005, em relacdo as estratégias
utilizadas pelos alunos mais habilidosos para@paiiem de todos os jogos. Nossa angustia
permaneceu e constatamos que o diadlogo teria quentansificado, no sentido de
conscientizar os alunos sobre o objetivo dos Jatgpsitegrar e ndo excluir.

Na perspectiva de transformar o JA num evento 6da & escola”, apds discussdes e
reflexdes nas reunides gerais, sentimos que s& fi@zessario ouvir todos os envolvidos no
evento. Neste sentido, nés do Subprojeto JA, edambas e aplicamos instrumentos
avaliativos para todos os segmentos da comunidadelae: alunos, professores, pais,
funcionarios de apoio e estagiarios graduandosdermagao fisica, que atuaram como arbitros
e mesarios, com o intuito de verificarmos como enéw era visto e como gostariam que
fossem os jogos.

Realizamos, também, uma avaliacdo na forma orakeami&o geral com o grupo de
professores-pesquisadores. Nesta, procuramos eoaisims pontos que nos inquietavam, tais
como a situacao recorrente dos alunos que intiraidaes menos habilidosos para néo jogar;
outro ponto avaliado foi de uma determinada clgssechegou a subornar o juiz para arbitrar
em favor do seu time; a questdo do descontentandest@lunos que nédo foram premiados
por ndo serem classificados em primeiro lugar mcgralmente discutimos a possibilidade da
formacdo de uma comissédo de alunos para colabamuganizacdo dos jogos.

Na busca de ac¢des que viabilizassem transformagbesossa escola, varios autores
foram estudados pelos professores-pesquisadores,debates e discussdes nas reunides
gerais. Um texto estudado no final de 2006, que sa&b ressaltado, f@arroso (2000), pois

nos levou a uma profunda reflexdo quanto as dexidde JA, e a constatacdo de que as



mesmas eram unilaterais. Ele diz da autonomia: ®lam conceito construido social e
politicamente pelainteragcdo dos diferentes autores organizacionaisma determinada
escola” (p.17, grifo nosso). Percebemos que assaef@n decididas prioritariamente pelos
professores da area, no entanto uma escola queaasisa autonomia tem suas decisdes
vindas de diferentes vozes. A partir destas reéex@m reunido geral e dos resultados dos
instrumentos avaliativos iniciaram-se as maioredangas quanto a organiza¢ao dos jogos.

Visando envolver todos os profissionais da escota o eventono inicio do ano de
2007 socializamos os resultados das avaliacbestasscaos professores, gestores e
funcionarios em reunido de Planejamento Pedagdbiaeendo anuéncia para que os JA
fossem incorporados aos Planos de Ensino de cag@aooente curricular. Também foi aberto
espaco para discussdes a respeito do JA com tedpsofessores em reunides de Trabalho
Docente Coletivo (TDC), que eram reunifes semas@is 0 corpo docente para discussdes
pedagogicas. Estas discussdes foram voltadas patantetdos a serem desenvolvidos em
cada area, contemplando os jogos. Foi o primeiss@@ara integrar todos os educadores
com os JA e iniciarmos o trabalho interdisciplimeas respaldando no que descreve Fazenda
“interdisciplinaridade € arte do tecido que nunczixa ocorrer o divorcio entre seus
elementos, entretanto, de um tecido bem tracadiexévél” (1994, p.29). Na busca da
interdisciplinaridade, que é o “tecido bem tran¢adabiamos que deveria ocorrer o encontro
entre os individuos e haver muito dialogo, prirm$pila democracia, assim como o apoio da
equipe de gestéao.

Neste sentido, Vasconcelos (2002) diz que “a gratadefa da direcdo, numa
perspectiva democraticé,fazer a escola funcionar pautada num projeto cdieo” (p.61,
grifo do autor). Apresentar os resultados dos JAenaido de planejamento, incluir o evento
nos Planos de Ensino e ter espaco para discussasurades semanais com o corpo docente
abriu espaco para os professores participaremgmiaacao e decisdes dos JA, passando a
ser também uma atividade deles, ndo somente dagituéisica, fazendo com que o evento,
ja inserido em 2005 no Projeto Politico Pedagodmsse de fato uma construgéo coletiva.

Estas conquistas, somadas as reflexdes desencadeadmal de 2006, quanto a
constituicdo de uma comissédo de alunos para oded&nvolveram-se em a¢des mais ousadas
no inicio de 2007. E estas vieram da necessidadierdes uma escola com principios
voltados para a transformacdo, autonomia e demagnpara isto precisariamos ampliar a
participacdo da comunidade escolar nas decisbesimAsm reunido geral com o0s
pesquisadores, decidimos formar uma comisséo daiibe para os JA e convidar a todos da

comunidade educativa para desta comisséao partiéoaira (2000) confirmou nossa deciséo



ao afirmar: “Las asambleas de clase son um elenasetocial em uma escuela democratica y
um instrumento insustituible de la educacién erores” (p. 64)!

O autor aponta a necessidade das “asambleas @& ptaa formacao de uma escola
democratica. Seguindo a convic¢do do autor, quBrs®u também a nossa, instituimos a
Comissao Organizadora dos Jogos da Amizade — COJA.

Rovira continua:

Las asambleas son el momento institucional déglié um espacio
que la escuela destina de manera exclusiva a famknparticipacion por
médio de la palabra. Durante las asambleas la staseune para reflexionar
sobre si misma, para tomar conciencia de si mespma/ transformarse em
todo aquello que sus miembros consideren oporiued-{65).2

Neste sentido, de termos um espaco para o dialagoeflexdo coletiva e a
transformacao, todos os segmentos da comunidadéaesoram convidados a participar.
Com uma escola de 850 alunos, a média de partémpags diferentes segmentos da escola
na comissdo no ano de seu inicio, 2007, foi dees8qas; no ano seguinte, 2008, a média foi
de 12 pessoas; e em 2009 a média foi de 26 pessoafando que neste Ultimo ano de
pesquisa houve maior conscientizacdo da necessaadavolvimento em atividades que
estdo diretamente relacionadas ao espaco publieoltg é proximo, ndo relegando as
decisdes para outras instancias. As reunides eramsais: inicialmente, apresentavam-se o0s
resultados dos instrumentos avaliativos, para qelexisbes a serem tomadas fossem
pautadas nos anseios e sugestdes apurados mesitaganstrumentos; depois, as reunides
eram voltadas para a organizacdo dos jogos por deethalogo, resultando nas deliberacdes
decorrentes das reflexdes e a Ultima reunido deeemoeservada para avaliagdo do processo
percorrido. Sendo uma instituicdo de dialogo, foi marco de mudanca na histdria dos JA e
da escola.

Dentre as varias decisfes tomadas por esta comigssaltamos a nova forma de
organizacdo das equipes em quatro cores. Cada dasdunos foi dividida em quatro, sendo
gue cada equipe ficou constituida por alunos dat&282 séries, possibilitando maior
integracdo entre os alunos das classes e faixassetéiferentes. Os professores foram
divididos, por sorteio, entre as quatro equipe€@JA decidiu que deveria premiar todos os
alunos participantes, independente da classificgabnos jogos. Foi deliberada a criagéo de
um concurso anual para escolha do logotipo dogelo o desenho vencedor estampado no
convite a ser enviado para toda comunidade escdidra decisdo importante foi a formacéo

da Comissdo de Abertura dos JA constituida por rguarofessores de diferentes



componentes curriculares, que coordenaram apredestaartisticas dos alunos de cada
equipe, sempreelacionadas ao tema gerador do PPP. A formac&Dd& e da Comisséo de
Abertura concretizou a tomada de decisdes a padutidialogo, contemplando uma das
caracteristicas do texto construido pelo grupordéegsores-pesquisadores sobre o Trabalho
Integrado na Escola Pablica, como segue:

O dialogo deve ser compreendido, no ambito do tnabategrado, como
possiblilidade de escuta, fala, interagdo e reflexdividual e coletiva. A
partir dele, os sujeitos, por meio de rela¢cdeszbatais, podem tomar
decisdes em conjunto de forma que cada um sintespeitado e promotor
de mudancas na construcdo de uma outra escol@a(bl] (GANZELI, et
al, 2008. p.2).

Segundo Ganzeli, as decisbes em conjunto “na cadsirde uma outra escola
publica” fortaleceram as agfes, indo na contra-mao dos queapeceram resistentes as
transformacdes que estavam ocorrendo. A COJA, coohegiado com representagdes de
todos os segmentos da escola, fortalecia-se aoopesnas mudancas que integravam cada
vez mais as acOes pedagogicas no cotidiano escolar.

O ano seguinte, 2008, foi marcado pela ratificaghoampliacdo das acdes
desenvolvidas em 2007, como mostradas na Reunid@lasejamento no inicio do ano,
quando varios professores expressaram haver nmegracdo e envolvimento por parte de
todos.

O envolvimento dos professores, especificamente,ingensificou também nas
discussBes sobre os JA nas reunides semanais lsEhrdocente Pedagogico, favorecendo
o trabalho interdisciplinar, ao analisarem seusgdade ensino. Sugestdes foram dadas sobre
como integrar os JA em suas aulas e de que formeripon desenvolver este trabalho com
outras disciplinas, questdo na qual demonstravéiouldiades. Este processo foi um grande
avanco em relacdo ao trabalho interdisciplinar,smana vez nos reportando a Fazenda
(1994): “[...] executar uma tarefa interdisciplinaessupde, antes de mais nada, um ato de
perceber-se interdisciplinar” (p.77). Tal percepfdi construida, como ja assinalado, por
meio do dialogo constante.

A organizacdo dos JA em 2008 seguiu na mesmaadirég ano de 2007, mediante
decisdo da COJA em manter a divisdo das equipescqes, sempre considerando os
resultados das avaliacdes dos JA do ano anterestemder a responsabilidade da Comissao
de Abertura para o encerramento, ampliando suassagihdo denominar-se Comisséo de
Abertura e Encerramento dos Jogos da Amizade — EAEEMbém se ampliou a quantidade

de envolvidos nesta organizacao, de quatro pralessm ano anterior, para seis professores,



mais a orientadora pedagogica como coordenadoah geescolha das cores e dos temas das
apresentacdes pedagogicas/artisticas foram retamidsn ao tema gerador do PPP,
demonstrando que esta pratica se consolidava peeSadaequipe preparou apresentacdes
artisticas com jingles e a criacdo de mascdeste ano houve um envolvimento maior nos
JA ndo apenas pelos professores, mas também dodgsaalunos. Houve maior integracao
entre os alunos, diminuindo significativamenterdggas e rivalidade. A nova concepgao dos
Jogos da Amizade, como 0 nome sugeria, fora incadao

Todo este processo em busca do trabalho integra@onocratico na escola foi
viabilizado e construido juntamente com a equipstaga. Destacamos que, como ponto de
partida para este trabalho, ha de se garantir esphe; participacdo individual e coletiva, no
qual os participantes tomem decisdes em conjurgatta do dialogo, como descreve Dutra:

“Na medida em que eliminamos as préaticas autagargarantindo que
dentro da escola haja espacos de participagdoidndive coletiva, que as
decisbes sejam tomadas pela ampla maioria, queosava de forma

solidaria com e nas diferencas, e que estas nam sejazao da discérdia,
mas o0 ponto de avanco para todos, estaremos gestami nova

consciéncia social.” (DUTRA. 2003, p.14).

A participagcdo coletiva neste ano se expandiu cal&dambém pelo aumento de
professores envolvidos no concurso para escolHagidipo dos JA, e de maior quantidade
de alunos apresentando desenhos para concursgatpdy integrados aos JA com o tema-

gerador, que foi “Brasil e suas diversidades”.

ANALISE DOS RESULTADOS OBTIDOS COM A COJA E CAEJA

A nova formatacdo das equipes nos JA proporcionergeptivel diminuicdo das
agressoOes verbais e nenhuma ocorréncia de agifésisao Durante o caminhar da pesquisa
os alunos passaram a compreender a proposta da &Odisidir a escola em quatro grandes
equipes, que era oportunizar integracéo entreaes e com os professores. A presenca dos
pais na abertura e encerramento, que diminuiaaaaa, teve consideravel aumento a partir
de 2007 com a constituicdo da COJA. Apontamos sepga de 113 pais no ano de 2006 para
404 pais em 2007.

Os alunos participantes da COJA aprenderam “a ddedidlogo, da argumentacéo,
da importancia de se envolver e atuar em atividade®-politicas para o bem-comum e que
0 exercicio da democracia € um direito para todos.

A partir das agbes do Subprojeto JA, em integracéo a equipe de gestdao, COJA e
CAEJA, o trabalho coletivo democratico passou arsalidade no cotidiano da escola. O
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PPP, que antes era redigido coletivamente nas oesinde planejamento, mas néo
efetivamente posto em pratica pela ampla maiodass@u também a ter suas acdes elaboradas
e vivenciadas por maior numero de professoregjsia nas reunides de TDC.

A formacédo da COJA fortaleceu o trabalho coletremnindo todos os segmentos da
escola. Por meio desta comissao as decisdes dogpadsaram a ser tomadas por
representantes que compdem a vida escolar, tramsfiolo seu cotidiano, tornando as agdes
pedagogicas mais integradas e coletivas.

Seguiu-se a exemplo da COJA, a Comissdo de Aberarposteriormente de
Encerramento, formada por professores fgu@m responsaveis pelas apresentacdes artisticas
dos alunos na abertura e encerramento dos JA.

Outras comissdes, com interesses diversificadosmfoconstituidas na escola,
inspiradas nas comissbes dos JA, COJA e CAEJA, coni@onselhinho”, comisséo
constituida por alunos de todas as classes cotuitoide resolver impasses e dificuldades do
cotidiano da sala de aula. Quanto a organizacaotrdbslhos pedagdgicos e eventos da
escola, citamos a formacdo da Comissdo da FestaaJwvento tradicional na escola que
reune a comunidade escolar. Outro exemplo foi ai€s#n da Escola Aberta, evento com
objetivo de apresentar os trabalhos produzidos@loos durante o ano letivo.

Roman descreve que (1999), “A medida que a autanatai escola cresce, deve
crescer também a participacdo da comunidade emgesti@ao” (p. 6), tomamos a COJA como
exemplo, que possibilitou aos participantes da codade escolar mais autonomia nas acoes
que envolviam a tomada de decisfes coletivas, @aroe por fim, as decisbes da gestédo

escolar.

CONCLUSAO

Ha ainda caminhos a percorrer para consolidacé&oatdalho coletivo e democratico
na EMEF Professor Vicente Rao, porém, como dize&Sad (2004), “O caminho ndo esta
feito, faz-se o caminho ao andar” (p.247), ister&uanto estivermos caminhando, estaremos
abrindo, descobrindo e fazendo novos caminhoszailunca antes pisados.

O desenvolvimento do Subprojeto Jogos da Amizga®porcionou uma
transformacao significativa, passando de uma eseolagque muitos professores eram
resistentes ao trabalho integrado, para outra ataissivel, com a maioria do corpo docente, e
os demais segmentos da escola, abertos ao di@egoento indispensavel na construcao de

uma solida cultura democrética com vistas ao esierpieno da cidadania.
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NOTAS

! Traducéo: As assembléias de classe sdo um eleesssncial em uma escola democrética e
um instrumento insubstituivel da educacéo de valfiraducao nossa).

% Traducdo: As assembléias sdo 0o momento institatim didlogo: um espaco que a escola
destina de maneira exclusiva para promover a g@téo por meio da palavra. Durante as

assembléias o grupo se reune para refletir sobnesino, para tomar consciéncia de si e para

transformar-se em tudo aquilo que seus membrosdayam oportuno (traducdo nossa).
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