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Resumo: Este artigo analisa a importancia da formacaoestoges para a educacao no Alto
Solimbes no estado do Amazonas — Brasil discutoawto fundamentos tedricos e praticos
reconhecidos no contexto socioeducacional. Enfatizeerfil do gestor, a funcédo social da
escola e o papel do gestor diante desta funcacptiat para o desenvolvimento humano e
social do povo amazoénida desta regido. Destacaraf@o na sua complexidade e desafios e
defende um tipo de formagéo profissional culturateerelevante para que a gestao
educacional possa contribuir para desenvolvimeuatoamo e social.
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INTRODUCAO

A educacao brasileira vem sendo bastante disc@idam passado por algumas
modificacdes nas suas politicas publicas de formalgh profissionais da educacgéo, dentre
elas, a contemplacdo da formacédo de gestores,deoada crucial para o desenvolvimento
educacional. Ha uma preocupacdo em se formar payées com conhecimentos teorico-
praticos de gestdo e gestores com conhecimentopratecas de ensino, para assim
desenvolver acdes gestionérias eficazes e prommseda qualidade de ensino.

E importante analisar teoricamente a formacdo doges educacionais na regido do
Alto Solimbes no interior do estado do AmazonasrasB verificando de que forma esta
podera influenciar no desenvolvimento sécio educetido povo desta regido marcada por
um baixo indice de desenvolvimento humano. Nes#disensalienta-se a importancia do
papel do gestor, a funcdo social da escola e aftrenmacdo social nas escolas publicas,
sobretudo, a compreensao do processo de gestaowommeecanismo de possibilidades de
construcdo, organizacdo e interacdo que legitidemaocratizacdo do saber e das relacdes
interpessoais, favorecendo uma educac¢éo mais huerdaméinalidade social.

Na interacdo com a realidade educacional e soagkacolas publicas dos municipios
do Alto Solimdes se percebe que a democracia daglania ndo sdo vivenciadas pelos seus
sujeitos. Apesar de inumeros discursos politicos ddministradores do sistema sécio-
educacional, o exercicio da cidadania, a equidadalbres e direito ndo sdo usufruidos pelos

membros da comunidade escolar nem fora e nem deel®o Existem muitas imprudéncias
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profissionais que ocorrem na gestéo escolar ealdgmas ocorridos no desenvolvimento do
processo educacional ndo sdo diagnosticados deimaorante em busca de solugdes
praticas e eficientes de modo que possam refletirseus resultados no meio social
positivamente.

E extremamente necessario fazer uma reflexdo solméitica de gestdo buscando
alternativas de motivagcdo para o resgate da verdadeltura de participacdo, abrindo
possibilidades para reorientacdo das acfes daesgagolar e fazendo com que ela se torne
um grupo com clima harmonioso, superando as difaer respeitando as peculiaridades de
cada cidadao e cada realidade vivenciada.

No processo de formagcdo de gestores se investigac@ss administrativas dos
gestores educacionais destacando todos os seugoaspesitivos e negativos e fatores que
causam influéncia sécio—educacional. Destaca-sdéiammo papel social da escola e a
transformacao social que pode acontecer com a&ude um novo paradigma educacional
embasado numa gestdo democratica onde o gestolodagorganiza e articula as a¢bes do
trabalho educativo e tenha o compromisso com aagdoce a melhoria da sociedade.

A compreensédo e analise da gestdo educacionalaoegso de formacdo levam as
reflexdes criticas sobre o0 descaso da gestdo e cwaequUéncias soécio—educacionais
explicitando a necessidade de uma formacao espegifira 0os gestores educacionais, pois
assim terdo condicbes tedricas e praticas de astmainiuma instituicdo educacional e
favorecer uma educacéao de qualidade em prol dacpag@o do homem e de uma sociedade
participativa, democratica e igualitaria onde todmsssam exercer 0os seus direitos da

cidadania.

A IMPORTANCIA DA GESTAO EDUCACIONAL:CONCEITOS E PERSPECTIVAS

Tudo que se torna imprescindivel é importante, @, siecessario e de grande valor.
A formacéo para o ser humano € de mera importgreigue € o modo de formar, constituir
carater e mentalidade através da construcdo desromrdhecimentos e desenvolvimento de
habilidades que o prepara para o exercicio dedaties peculiares a sua vida pessoal,
profissional e consequientemente social. Portanformacdo em Gestdo educacional é de
extrema importancia para se conduzir a vida emedade atendendo as necessidades dos

sujeitos educacionais.



A educacdo serve a quem a organiza e a mantéemquelagraticas e ideologias. Ha
certos interesses politicos impostos sobre elandosassim, através de seu exercicio, a
sociedade que habita no campo educacional torsats@issa as influéncias daqueles que
pretendem manter a sociedade capitalista. Estasuadraqueza, porque ela se torna um
aparelho ideoldgico da classe dominante. E quemesepta e divulga os interesses dessa
classe alienadora dentro do processo educaciandirécdq a qual hoje estad sendo superada
através de novos conhecimentos que podem ajudea ssttransformar numa gestao de fato.

Compreendamos que “gestdo provém do verbo lajero, gessi, gestum, gereee
significa: levar sobre si, carregar, chamar a sgcetar, exercer, gerar’. (CURY, 2002,
p.164). Trata-se de algo que implica o sujeitost&® € um dos substantivos derivados que
significa trazer em si e dentro de si algo novderdnte. O termo gestdo tem sua raiz
etimologica enger que significa fazer brotar, germinar, fazer nasd¢o plural latinogesta
significafeitos ilustres, notaveis, nobres e corajosos

Com base nestes conceitos tedricos afirma-se q#stdo € a geracdo de um novo
modo de administrar uma realidade superando adoglae dominantes da sociedade
capitalista, sendo em si mesma democratica sevafeld através do didlogo e do
envolvimento coletivo. Hoje a sociedade ja estgirdo mudancas, dentre elas a efetivacao
de uma “gestéo” tal qual a origem da sua palavriarocesso educacional para que esta possa
conduzi-lo com eficacia e coletivamente, fazendm ague os membros da comunidade
escolar exercam os seus direitos de participar dexticamente do processo.

Na pratica, a mesma educacdo que ensina pode daseduode correr o risco de
fazer o contrario do que pensa que faz, ou do muenta que pode fazer e isso depende de
quem vai direcionar o trabalho educativo em asgeatbninistrativos e pedagogicos fora e

dentro da escola.

A FORMACAO DOS GESTORESPERFIL PARA UMA PRATICA DE GESTAO
DEMOCRATICA

A escola € um lugar onde se propaga a educacagaeepta ser de qualidade é
necessdria uma organizacdo das ac¢les pedagégiadmmmistrativas promovendo o
crescimento de todos em relacdo a compreensadtieigsydo na sociedade. E, para isso,
“torna—se necessario, igualmente, qualificar todas desempenham cargos de gestao”.
(FERREIRA, 2000, p. 115).



As acdes administrativas e as atitudes cotidiamasretacionamento humano e
profissional causam reflexdes e levam a entendefajta: profissionalismo, ética e formacao
para os gestores atuarem com eficiéncia e demcamagnte.

O gestor deve ser um lider da equipe escolar guelieoo trabalho pedagdgico com o
administrativo. No entender de (PARO, 2004, p. 07)] Se administrar é utilizar
racionalmente 0s recursos para a realizacéo dedtesminados, administrar a escola exige a
permanente impregnacao de seus fins pedagdgidosma de alcanca-los.

Um gestor inovador ndo aplica um modelo de gestdola baseada numa estrutura
administrativa autocratica, vertical e hierarquipaiorizando a burocracia e se mantém
fechado, ndo permitindo a participacdo dos memtbeBosomunidade escolar nas decisdes da
organizacao do trabalho administrativo e pedagdgico

As acOes dos gestores devem ser realizadas cuaadote se sustentando na
coletividade tanto no funcionamento dos fatores agédicos como dos fatores
administrativos. A sustentabilidade coletiva lewaadcance de metas e objetivos de acordo
com as relacdes estabelecidas com o sistema g®enaicomunidade.

O direcionamento do trabalho pedagogico liderado gestor contribui para uma boa
ou ma harmonia entre os membros da comunidadeaesédtavés do seu trabalho ele pode
tornar uma equipe escolar num grupo coeso em bdscanesmo objetivo, levando a
compreensao do seu papel educacional por meiondasrelagbes existentes no ambito
educacional e a interacdo deste com o mundo exteungeja, com a realidade social no qual
esta inserido.

O éxito e bom funcionamento de uma escola deperaergrande parte do grau de
participacdo dos membros. Por isso, um dos aspe@ssimportantes da gestao educacional
que deve levar em consideracdo nas suas acOeseSeavdlvimento da capacidade de
conquista de uma boa participacdo, como ser unliszatar, capaz de gerar processos de
participacao.

O gestor precisa crer nas possibilidades e potataii@s, além de estar disposto a
receber algo novo e diferente das suas concepc@geziéncias. Ao escutar o outro,
respeitando o que tem de diferente, se disporabitin a ajudar o outro e dando importancia
ao calor humano, favorece o didlogo em liberdadimneenta sentimentos de prazer e
satisfacao na realizacao do trabalho educativo.

A acéo coletiva habil em educacéo é orientadagrelmocao solidaria da participacao

de todos da comunidade escolar, na construcdo @daesomo organizacdo dinamica e
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competente, tomando decisbes em conjunto, oriestpedp compromisso com valores,

principios e objetivos educacionais elevados, itsp# 0s demais participantes e aceitando
a diversidade de posicionamento e as peculiaridddesada um. Na visdo de Paro “[...] €
necessario que atuemos na escola com maior coro@et@ara que o ensino realmente se
faca e que a aprendizagem se realize, para quensgg@des se construam no didlogo e no
respeito e as praticas se efetivem, coletivamamecompanheirismo e na coletividade”.

(2004, p.80).

A competéncia se refere a acao correta do quees€ pomo atividade a ser exercida
no campo profissional, num determinado papel. Cfiggional competente exerce suas
atividades pedagodgicas e administrativas em todosens aspectos. Sabemos que toda
competéncia profissional tem uma dimenséo técnieasg relaciona aos conhecimentos que
os profissionais devem possuir e aos métodos talagdo desses conhecimentos aplicados
no contexto educacional.

A consolidacdo da acdo coletiva depende de quersiiaa seja realizada a partir do
respeito a certos valores substanciais como: &wt@lariedade, equidade e compromisso. E
esta acado € orientada pela gestdo escolar comdouaatencédo aos interesses humanos e
sociais com valor.

Um gestor compromissado desperta o sentimentoudddigde no ambito educacional
reduzindo assim a intimidacdo, além de tudo ajlpessoas a sentirem-se num plano de
igualdade e isso contribui para o bem-estar e@éado grupo. Sendo que tudo que intimida
ou cria sentimento de desigualdade entre os mendwogrupo reduz a produtividade na
participacéo, relacdes interpessoais, eficiénciatrabalho e o desejo de estar em grupo
trabalhando em prol do mesmo objetivo.

A FUNCAO SOCIAL DA ESCOLA E OPAPEL DO GESTOR

A escola como uma instituicdo social é responspwvgbmente com a familia pela
educacdo e devera propor medidas que favorecamtesagéo, a solidariedade, o
cooperativismo e a busca pelo conhecimento cieotifO trabalho educativo deve ser
dimensional com uma nova visao propagada numadggu homogénea, oriunda de uma
sensatez e dialogo de todos os envolvidos no moceducacional. Para isso “A gestéo

escolar focaliza a esséncia do processo educatwsjderando os sujeitos sociais envolvidos



em sua pratica, e cuja direcdo para suas acoeslévancia social. (GRACINDO, 2009, p.
136)

A escola tem a responsabilidade de formar sereahosncapazes de enfrentar com
dignidade e possibilidades as complexidades e gadaldes do mundo hodierno. Por esta
razdo a conducao do trabalho é realizada pelorgestipal lidera as atividades desenvolvidas
com atitudes que ajudem na eficiéncia deste trabalh seja, fomentando acbes educativas e
eficazes. A organizacdo do esforco coletivo € ugéo asocial e politica que pode gerar
praticas contraditorias, uma de maneira democratmara de forma autoritaria. Isso depende
da formacé&o e do compromisso da gestéao.

Quando as préticas gestionarias tomam novos rusigrsfica que o gestor revisa a
sua postura e procura reavaliar o desempenho déusgao abandonando o autoritarismo
burocratico em prol da representacdo democraticgestao democratica é, portanto, atitude
e metodo. A atitude democratica € necessaria, @ag rsuficiente. Precisamos de métodos
democréticos de efetivo exercicio da democracia.t&nbém é um aprendizado, demanda
tempo, atencéo e trabalho”. (GADOTTI, 2000, p.. 36)

O gestor educacional consciente da sua funcdo degirdiuma escola
democraticamente age como um verdadeiro educadarefzendo o exercicio da democracia
pelos membros da comunidade escolar. Segundo@PA&B05, p.121) “o educador pode
encontrar condigcbes de adequar seu discurso ag®giias de desenvolvimento de uma
atitude critica, sem necessitar derivar para o camgis ostensivo da pregacao ideologica”.

Atualmente os diretores como possuem determineais de confianca do Poder
Publico e atendem aos interesses das classes dnesireceitam as imposicdes externas a
escola daqueles que pretendem torna-la um meio atdemo poder inculcando as suas
ideologias alienadoras aos membros da comunidadéestornando-os submissos a ela.

O gestor deve fazer da escola um espaco politidatdesendo atuante, participante,
dirigente, o qual anima, constréi e organiza odifad educacional. E importante que ele seja
capaz de identificar os problemas enfrentados gmteedade e se posicionar dentro do seu
trabalho e ndo se omitir, lutando contra a educalgéminante, a inculcacéo ideoldgica e a
legitimizacdo dastatus quajue representam os sistemas educacionais.

Atualmente a pratica administrativa da gestdo edowal se justifica pela imposicéo
e na coacao legal e burocratica e demonstra unorisino com a situagdo esquecendo-se

de priorizar outros fatores que envolvem o processhicacional. Isso acontece



tradicionalmente e se explica em “suas raizes moritarismo da sociedade politica e nos
interesses dominantes”. (FORTUNA, 2002, p.109).

O gestor educacional deve adentrar numa dimendé@aaue lhe possibilitara uma
visao critica do seu papel quanto profissionaldiecacdo. Para isso deve estar preparado para
organizar o trabalho pedagdgico e ter compromigso o social, pois a formacdo dos
educandos se refletira na sociedade e os objetleascados na escola serdo explicitos nesta.

Em busca da compreensao da formacdo em gestamdanmtp compreender a funcao
social da escola, uma de nossas instituicbes sauiais antigas. Pode—se dizer que mudaram
as formas de convivéncia, os valores e 0s conhetim@ecessarios as novas geracées, mas
ndo mudou o fato de que toda sociedade complexaipa®a instituicdo propria voltada para
a socializacao, transmissao e producdo dos sabensglerados necessarios a determinado
tempo e lugar.

A Constituicéo brasileira de 1988 (art. 205°) eDBL(art. 2°), ao estabelecer os fins
da educacéo, define uma funcéo social para a escdpromover o pleno desenvolvimento
do educando, seu preparo para a cidadania e sliicggao para o trabalho. Paro (2004)
afirma: “[...] se estamos convencidos da relevasoeal da escola, € preciso afirmar seu
compromisso com a qualidade dos servigos que p@stseja, com a eficiéncia com que ela
alcanca seu fim especifico [...]". (p.114)

A educacdo possui uma forca capaz de promover madade comportamento,
rompendo com certas posturas, superando dogmasnealespaco para o reconhecimento
das contradi¢cOes, através de uma nova compreeaséaldlade.

O gestor do processo educacional é também um gistdinamica social, pois atua
como articulador das diversidades sociais e cudtu@ando unidade e consisténcia ao
ambiente educacional, sempre consciente de que tmlesforcos devem estar voltados para
uma formacéo cada vez melhor aos alunos.

A educacao, inserida em uma sociedade globalizadateada no conhecimento, € um
dos fatores importantes para o desenvolvimentaldmm como condi¢do primordial para
melhoria da qualidade de vida das pessoas. Nesdoseé fundamental o papel da escola
como espaco formador e o trabalho de gestdo comeleaque garante a disseminacao do
conhecimento.

A concepcao de educacdo baseada nos principios degest& democratica que
direciona a escola tem como esséncia basica a ¢aorde cidadaos criticos e participativos

na perspectiva da autonomia e no processo de goaéstsocial da historia.
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Nesse sentido, os profissionais da educacéo, wsaedos, os pais e comunidade
podem exigir o compromisso do gestor em exerceugsapel com a participagéo de todos na
construcdo de uma escola democratica. Todavias estgpoderdo fazer exigéncias se sao
conscientes de um projeto democratico de educagécirgz beneficios para ela e para a
sociedade.

Sendo assim, a escola possibilita a seus atoresgissec professores, alunos, pais,
funcionarios, gestores e a comunidade — ressigngic suas acdes, reinventarem-se
continuamente, num esfor¢co coletivo voltado parainagrar suas acdes educativas e
fortalecer suas convicgbes e compromissos por wueaedo de qualidade social e com a
transformacao social.

Para haver melhoria na gestdo escolar é fundamguotalesta seja norteada pela
democracia onde haja interacdo e acdo coletivagé€3sores escolares devem buscar o
estabelecimento de relagbes humanas firmadas eesdbdidade humana, pois sem esta a
educacao de pouco ou quase nada serve.

A formacdo humana deve ser prioritaria numa esgoéapretende alcancar um bom
rendimento escolar. Pois o papel da escola ab@pgeagogico, o fisico, o social, o moral, o
cultural e o psicoldgico da sua demanda atendida.

O gestor educacional deve executar um plano dealbrabcapaz de desenvolver
plenamente os quatro pilares basicos da aprendizcaggprender a ser, a fazer, a conviver e
conhecer — independentemente de classe, raca géneligido. E assim, seguramente estara
cumprindo a funcéo social que se espera de umagdncde qualidade e emancipatoria.

Os objetivos da escola devem estar voltados arogast da humanidade fazendo do
ensino uma pratica social onde se concretiza uteeaigéo entre 0s membros da comunidade
escolar.

A gestdo de uma escola eficaz realiza um proceshaagvo construindo
coletivamente um projeto pedagodgico visando umastoamacdo soécio-educacional e
promovendo mudancas no bojo educativo para assiefledr no meio social.

Uma sociedade em desenvolvimento social necessitaré educacdo de qualidade
que prepare para o mercado de trabalho e paraaasoaal. A harmonia social entre 0s seus
integrantes dependera do nivel de compreensageiteegntre ambos, pois o ser humano é
anico e precisa conviver com as diferencas. Umtigede qualidade prioriza e facilita uma
aprendizagem de contetdos que abrangem os concieitd$icos de uma cultura erudita e 0os

contelidos éticos de uma convivéncia social.
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Para que exista uma gestdo de qualidade embasadaawn paradigma educacional
onde prevalece & democracia com objetivo de formagé@gral do educando é necessario o
reconhecimento e esforco de todos, para que ostosujenvolvidos assumam suas
responsabilidades em uma proposta desenvolvida enjunto e com uma direcao

estabelecida, coerente e clara.

A FORMACAO DOS GESTORESUM PROCESSO COMPLEXO E DESAFIADOR

A funcd@o de um gestor é complexa e exige na sumaipiio, um entendimento sobre
0S inumeros aspectos de todas as questbes equiadommeela escola: pedagdgicas,
administrativas, de pessoas, de grupos e de dictiento. O gestor sofre enfrenta
cotidianamente o desafio de desenvolver competfmania administrar todos o0s recursos
materiais, financeiros e humanos existentes ndasco

A formacdo do gestor tem como principio assegumaa educagdo comprometida
com a sabedoria de viver junto respeitando asettitas, comprometidas com a construcéo de
um modo mais humano e justo para todos os quehabliéam, independentemente de raca,
cor, credo ou opcéo de vida.

Na regido do Alto Solimdes no estado do Amazonasdussidade de formar um
gestor detentor de conhecimentos e habilidades |@@a com peculiaridades sociais,
econdmicas, culturais e politicas deste povo amdadmaracterizado por uma diversidade em
todos os aspectos da vida humana e social. Nadalueégido ndo ha exigéncia de uma
formacao especifica para que gestdo, qualquerspiafial inserido no quadro de magistério,
desde que tenha curso superior, pode ser gestarel@ese que a pratica da atuacdo e
formacdo do gestor ndo esta claramente definida @aromunidade educacional e gestores
das politicas publicas locais.

Entretanto, faz-se necessario uma formacdo esggegifira o exercicio da funcéo de
gestor, 0 qual exige compromisso social, sabedomaaior competéncia. Este profissional
enfrenta no seu cotidiano, inimeras complexidades exigem atitudes especificas na sua
atuacdo. Deve se desenvolver competéncia técnamaleecimentos sobre 0s principios e
métodos necessarios a uma moderna e adequada Sthgamw.

Nesta localidade qualquer profissional em educa&cée preferéncia docente, desde
que tenha curso superior, pode exercer a funcdamedtor de escola, com ou sem

conhecimento em administracdo escolar. Mesmo assim todos os educadores que tenham
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curso superior podem exercer a funcdo de gestoidose@ue estes profissionais nao
adquiriram conhecimentos considerados cruciaispestindiveis para a sua atuagao diaria

em seu curso superior de licenciatura. Paro (2061) ressalta que:

[...] a formagdo do gestor deveria conter pelo rmezamtelidos sobre fundamentos
da educagdo (histéricos, filosoficos, sociolégic@xzondmicos, psicolégicos),

didatica, (as metodologias necessarias para bemaerdeterminados conteddos
programaticos e as questdes relacionadas a sitdagégcola publica.

Ha uma extrema necessidade da formacao difereneiadetinuada do profissional
gestor. As informacdes adquiridas em cursos dedofim especifica para a gestdo escolar
contribuem para o desempenho escolar. A formagéiincada €, hoje, uma necessidade para
todos os profissionais, e deve ser entendida ceamoriecanismo de permanente capacitagao
reflexiva de todos os seres humanos, as multiplagércias, desafios que a ciéncia
tecnoldégica e o mundo do trabalho colocam”. (FERE¥E12003b, p. 20).

Nesse sentido é fundamental o papel da escola espexzo formador e o da gestdo
como aguele que garante a disseminacdo do conh#oimida uma necessidade de se
repensar a pratica da gestdo e desenvolvé-la defque possa garantir formacéo integral
aos alunos, para que estes superem 0 Senso comesere/olvam senso critico, tornando-o0s
capazes de enfrentar com criticidade e coerénguaatidemas mais complexos da sociedade.

Isso deve acontecer diariamente nas escolas esporo gestor deve desenvolver
novos conhecimentos, habilidades, atitudes denicasae coerentes para realizar 0 seu
trabalho que é dirigir, administrar o processo adimmal. Para este deve ser importante
observar o papel da escola na divulgacdo da n®&o\vde mundo, ndo se restringindo ao
ambito das atividades de ensino-aprendizagem. rRostae justifica a importancia da
formacgao de gestores em cursos superiores e dagaocontinuada para que estes possam
desempenhar o seu papel de articulador de aceactolais. No processo de formacao deve
se desenvolver uma visdo holistica de educacaseaiedade.

A funcdo do gestor é norteada por uma complexidedwante no desenvolvimento
do seu trabalho que exige entendimento e conhetinmEn inidmeros aspectos de todas as
questbes equacionadas pela escola: pedagogicasyisitativas, de pessoas, de grupos e de
direcionamento. Além disso, deve “atualizar-se dnishmente pela apropriacdo de um
minimo do saber alcancado pela sociedade da qu&hzlparte”. (PARO, 2002, p.61). Para
isso deve ser desenvolvidas politicas de formae#® gestores que valorizem a importancia
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do trabalho docente no processo de gestdo eduehaionsiderando a realidade socio
educacional.

A formacéo dos gestores deve levar em consideragégducador e ndo apenas um
gestor de processos, pois todo gestor deve serdwrvador interessado em conduzir o
processo educacional na escola levando em congétera realidade vivenciada e
favorecendo o exercicio da cidadania. Para Est@@®, p.96):

A sua autoridade sera legitimada ndo tanto pelahsimlidade em manusear
técnicas de gestdo, mas pelo seu perfil de pessmada e educador, capaz de reconhecer
e dar poder a outros autores, dentro do pressuplestque objetivo de uma politica
democrética ndo é erradicar o poder, mas multipicaespacos em que as relacbes de
poder estardo abertas a contestacdo democratica.

Nesse sentido uma formacdo pressupde um gestocieotes da possibilidade de
desenvolvimento e aprimoramento continuo de sugmcaiades, seja por meio da
experiéncia vivida na escola ou por meio da educagétinuada. O que, sem duvida, podera
se refletir em maiores e mais significativas chande se implementar nas escolas, o
verdadeiro processo de gestao.

As mudancas ocorridas na sociedade exigem o semggnde um novo cidaddo com
uma formacao solida, continuada e de qualidadecddexto escolar necessita-se de uma
formacdo ampla. A formacdo dos gestores pode sdnisi@ na graduacdo e pode se
aperfeicoada com uma formacgéo continuada, envotventsos de poés-graduacédo, extensao,
atualizacdo, semindrios, trocas de experiéncias @equenos grupos, para que profissional
tenha condicdes de exercer sua funcéo.

A Lei 9.394/96 que estabelece as Diretrizes e Bdadsducacdo Nacional determina
em seu art. 64, a formacgao de profissionais deagdiocpara a administracdo, planejamento,
inspec¢do, supervisao e orientacdo educacionalgpadaicacdo basica serd feita em cursos de
graduacdo em pedagogia ou em nivel de pés—graduacao

Na realidade das escolas publicas no Alto Solin®esntraditoria, os gestores nao
possuem essa formacao profissional. Isso podense@los motivos do fracasso da educacéo e
de inumeras dificuldades enfrentadas pela sociepadélta da implementacdo de politicas
publicas educacionais voltadas a gestao.

A formacdo dos profissionais para o exercicio dd&geeducacional € uma exigéncia
inquestionavel para que 0os mesmos ndo cometam gue®possam ocasionar problemas

sdcio-educacionais.
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Os nexos entre a administracao da educacao, sisgokducacionais e a formacao
de profissionais da educacédo s&o de primeira gran@tendendo a administragdo como
uma préatica social de apoio a pratica educacienpglitica como uma fixacdo de valores
constituindo declaracfes operacionais e intenco8ALL apud FERREIRA, 2000, p.
97).

As acOes dos gestores devem ser realizadas cuaadote se sustentando na
coletividade tanto nos funcionamentos dos fatoreslagdgicos como dos fatores
administrativos. A sustentabilidade coletiva levaamtinuidade de metas e objetivos de
acordo com as relacbes estabelecidas com o sisteneasino e a comunidade. Por isso,
torna-se imprescindivel a formacédo do educador e du especialista. Um gestor deve
possuir segundo Gadotti (2000 p.146) “[...] um camimento profundo da nossa realidade
educacional e social, portanto uma sélida formagéoca, um educador compromissado nao
com a burocracia escolar, mas muito mais com esasses dos alunos, dos pais e ainda com
os explorados que estéao hoje fora da escola [...]".

A formacgao profissional continuada dos gestorg®rtaniza uma dimenséo
importante no desenvolvimento educacional sustdpntame direcionando—o0 a construgédo de
conhecimentos e formac&o integral do homem e augiolsocial. E importante que esta
formacdo se sustente nos principios de uma formiagd@mna que promova a emancipacao
do individuo social e sujeito histérico em nossziestade.

A transformacao social s6 acontecera se a inieigtartir dos interessados, ou seja, as
camadas dominadas que devem partir para um prodessanquista da escola superando as
dificuldades e os empecilhos para a efetivacaondeavo paradigma educacional embasado
nos principios democraticos e da solidariedade hama

E para que isso aconteca € necessario que a gestdtar esteja preparada e
comprometida com o desenvolvimento integral do addoc e a melhoria da qualidade do
ensino. Compete ao gestor hodierno refazer a edocaipva-la e criar condigdes propicias a
uma educacdo verdadeiramente democrética praticagiks pedagogicas favorecedoras de
atitudes solidarias superando o individualismo.

Os objetivos da escola publica séo atingidos quaedrealizam medidas eficientes
atendendo as necessidades dos educandos. Paranssessario esforco e ousadia da gestao
em assumir o seu papel partindo do conhecimentsudaealidade cotidiana, explorando o

seu tempo e espago, ou seja, priorizando o seextorttistorico em que ela se insere.
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CONCLUSAO

O maior desafio da escola publica € a garantia Ma educacdo de qualidade
prevalecendo a equidade e o respeito pela realid@daciada pelo educando em termos
éticos, sociais e culturais. Mas para que istntga devera haver implementacdo de
politicas publicas de formacdo docente e de gestprerizando o desenvolvimento de
técnicas e habilidades para gerir a educacdo essolaetudo realizando reflexées por meio
de estudos tedricos e praticos que permitam o heoimento da realidade educacional
identificando os seus entraves e possibilidadesigeracao destes.

A educacao no Alto Solimdes — Amazonas sO efetimawdancas quando entender o
homem em sociedade, as suas necessidades basmasseas privacbes, a partir dai
entenderemos o papel da educacao e o papel doasdedes e em especial dos gestores, pois
se considera de extrema importancia os esfor¢cesivaas, organizados, cOesos e conscientes.

Uma educacdo transformadora s6 é possivel quandsenointerior supera o
conservadorismo e adquire elementos de uma edutbe&adora, tornando a escola em um
espaco dominante e ndo mais dominado. Mas iss@cutdecera de uma hora para outra é
um processo paulatino que se desenvolvera evidetwias contradicdes em vez de camufla-
las. Predominara um conflito harmonioso onde sdadasio as diferencas e o respeito
perante elas.

Compete ndo somente ao gestor, mas a todos osdedesassumirem a fungcdo com
uma visao critica de educacdo e de sociedade. ©Or gahucacional precisa assumir 0 seu
papel acreditando no poder da escola, na possitididie exercer sua fungdo com dedicacéao,
competéncia e compromisso de educar dirigindo ogsso educacional envolvendo a todos
0S sujeitos sociais envolvidos neste processo.

Acreditamos na funcéo social da escola que tematenpial transformador. Sabemos
gue ela ndo pode tudo, mas precisa exercer o g&l ghaigido por uma gestado educacional
possuidora de formacao tedrica da sociedade commdmon de experiéncias acumuladas em
praticas inerentes ao processo educacional e dopromisso social fundado na dignidade
da pessoa humana e na democracia.

Uma gestdo comprometida com uma educacdo de qialidambém sera
comprometida com a melhoria da sociedade. A edocégadm fator de extrema relevancia
para a transformacdo social, a qual tem uma caontéib significativa. O gestor deve ser

consciente dessa funcao e trabalhar em prol dondelsénento educacional, sempre levando
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em consideracdo 0s aspectos sociais vivenciadas @elus sujeitos. Todavia, 0S Cursos
destinados a formacgdo deste profissional deveneaderum curriculo que desperte este
compromisso e propicie uma formacdo para praticiiagyéaria na educacao que contribua

para a emancipacdo do homem no interior do Amazonas
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